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Til lesere av rapporten

Offentlig sektor er landets storste kunde og forbruker. Med dette fglger stor innkjopsmakt og et stort ansvar.
Gjennom forvaltning av felleskapets ressurser skal offentlige virksomheter g foran og ha et sirkuleert og
beerekraftig forbruk, og etterspgrre varer og tjenester som er tilvirket etter hgye etiske og sosiale standarder for
arbeids- og miljeforhold i badde egen virksomhet og i leverandgrkjeden.

Den nye dpenhetsloven (Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold) vil gi offentlig sektor et enklere arbeid med & ettergé at leverandgrer etterlever de
forpliktelser som fglger av anskaffelseslovens §5 om 4 respektere menneskerettighetene. I fplge Oslo Economics
Konsekvensutredning av lovforslaget om dpenhetsloven, s oppfyller bedriftsmedlemmer i Etisk handel Norge
apenhetslovens krav om redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger og langt pé vei informasjonsplikten. Et viktig
verktgy for oppdragsgivere i leverandgroppfelgingen er det nasjonale kontraktsvilkaret for ivaretakelse av
grunnleggende menneskerettigheter, som er utarbeidet av Etisk handel Norge og Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring (DF@). Kontraktsvilkaret stiller krav til leveranderers aktsomhetsvurderinger i trdd med
apenhetsloven og OECDs retningslinjer.

Medlemmer i Etisk handel Norge har forpliktet seg til 4 bruke sin innflytelse til & gke oppslutningen om etisk
handel og jobbe aktivt for & ivareta mennesker, samfunn, miljg og dyrevelferd. For medlemmer i offentlig sektor
betyr det at innkjppsmakten skal brukes pa en mate som fremmer ansvarlig og baerekraftig handel og
konkurranse pa like vilk&r mellom leveranderer, der grunnleggende menneskerettigheter er en viktig
komponent pé lik linje med pris, miljg, kvalitet og leveringssikkerhet. En viktig mélsetting er derfor at etisk
handel skal bidra til at bare serigse leverandgrer tildeles offentlige kontrakter. En annen, og like viktig
malsetting, er at offentlig sektor anskaffer varer og tjenester pd en mate som bidrar til at de som lager produktene
og tjenestene far grunnleggende menneskerettigheter oppfylt og at produksjonen ikke skader miljg eller klima
eller bidrar til korrupsjon.

() | Forsvarsbygg | 2



Medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til &rlig & rapportere om fremdriften i arbeidet med etisk handel og
aktsomhetsvurderinger pa et definert basisniva. Rapporten for offentlig sektor gjelder anskaffelser og rapporten
er offentlig tilgjengelig. Medlemmenes innmeldingstidspunkt vil pavirke hvor langt de har kommet i arbeidet.

/ “/2{(& @,44?#““

Heidi Furustgl
Daglig leder
Etisk handel Norge
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Rapportering pa aktsomhetsvurderinger med
hensyn til mennesker, samfunn og miljg

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leverandgrkjede

og forretningsforbindelser

Forankre ansvarlighet G

i retningslinjer
og styringssystemer

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Overvak Stans, forebygg
giennomfering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade

Arsrapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og
OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv. Modellen har seks trinn som beskriver
hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og baerekraftig forretningspraksis. A vaere god pa
aktsomhetsvurderinger utelukker ikke at en virksomhet har negativ pavirkning p& mennesker, samfunn og
miljg, men at virksomheten er dpen og eerlig om utfordringer og hdndterer dette pa best mulig mate i samrad
med sine interessenter. Metoden for aktsomhetsvurderinger er godt egnet til & bist& virksomheter til & opptre
ansvarlig gjennom & kartlegge og handtere risiko for negative pavirkninger og skade forirsaket av egen
virksomhet, i leverandgrkjeden og hos forretningsforbindelser, med hensyn til grunnleggende
menneskerettigheter, miljo og korrupsjon. Det vil, basert pa hvor i leveranderkjeden en virksomhet befinner seg,
naturlig veere ulik grad av delaktighet innenfor de ulike trinnene, men enhver virksomhet har plikt til & utgve
ansvarlighet innenfor de ulike trinnene. Ansvarlighet i denne forbindelse for offentlig sektor baseres i stor grad
pa virksomhetens egen forankring, systemer og rutiner, egne vurderinger i forhold til risiko (basert pa anerkjente
kilder og egen kompetanse/erfaring), oppfelging av leverander/kontrakt, kommunikasjon med bergrte parter og
samarbeid/bidra/pése sammen med leverandgr om forbedringer/avvikshandtering. Alle medlemmer i Etisk
handel Norge er forpliktet pa prinsipperkleeringen om beerekraftig forretningspraksis med bruk av
aktsomhetsvurderinger. Offentlige oppdragsgivere/virksomheter forplikter seg til & arbeide aktivt for samme mél
innenfor det handlingsrommet loven til enhver tillater. I henhold til forste pilar i FNs veiledende prinsipper for
neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) har det offentlige et juridisk ansvar for & beskytte
menneskerettighetene gjennom 4 utfgre aktsomhetsvurderinger bade i egne organer, i eierskap og i offentlige
anskaffelser.

Denne arsrapporten er delt inn i kapitler basert pA OECDs aktsomhetsvurderingsmodell, samt hensyntar de fire
fasene av anskaffelsesprosessen for offentlig sektor. Anskaffelsesprosessen bestar av; 1. forankring, 2.
planlegging, 3. gjennomfaring og 4. oppfelging. De fire fasene er beskrevet i parentes i innholdsfortegnelsen
under de seks trinnene i OECDs aktsomhetsmodell.
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Forord fra virksomhetsleder

Forsvarsbygg er Norges starste offentlige eiendomsaktgr. Vi utvikler, bygger, drifter og avhender eiendom for
forsvarssektoren. Med dette samfunnsoppdraget folger det et seerskilt ansvar for 4 sikre baerekraftige
leverandgrkjeder og etisk produksjon av innsatsfaktorer i vire leveranser.

Bygge- og anleggsbransjen er seerlig utsatt for negativ pavirkning i leverandgrkjeden. Forebygging og avdekking
av arbeidslivskriminalitet og sosial dumping er ett av satsningsomradene i Forsvarsbyggs anskaffelsesstrategi for
2019-2023. For & styrke arbeidet med serigsitet og etisk handel i vare vare- og tjenesteanskaffelser, besluttet
Forsvarsbygg i 2022 4 ansette to nye radgivere med spesialistkompetanse innenfor disse fagomradene.

Forsvarsbygg har serigsitetskrav i kontraktene vare, som er basert pa de anbefalte kravene fra DFQ@,
Fellesforbundet, Byggenaeringens landsforening og Kommunesektorens interesse- og arbeidsgiverorganisasjon i
Norge. Etter innfgringen av 4penhetsloven i 2022, har vi ogsé tatt inn kontraktsvilkdr om aktsomhetsvurderinger
og rapportering om risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter i leverandgrkjeden. Det stilles blant
annet krav til at lgnns- og arbeidsvilkar for alle arbeidstakere skal veere i henhold til landsdekkende tariff for den
aktuelle bransje. Avvik kan kun veere til fordel for arbeidstakeren. Videre stilles det krav til maksimalt to ledd
underentreprengrer, bruk av faste ansatte, fagleerte hdndverkere og leerlinger, medlemskap i StartBANK,
innlevering av skattefullmakt, og rapportering til Brukerdialog Utland for hele kontraktkjeden der det er
relevant. Leverandgren er forpliktet til & dokumentere at kravene er innfridd, og skal kunne fremlegge
dokumentasjonen pa forespgrsel. Kontraktkravene gir Forsvarsbygg muligheten til & kontrollere at regelverket
etterleves, og sanksjonere ved avvik. Dette betyr blant annet & kontrollere rett utbetaling av lgnn til
arbeidstakerne, forsvarlige arbeidstidsordninger, innbetaling av skatter og avgifter og bruk av kvalifiserte
arbeidstakere med relevant oppleering.

" Vi jobber hver dag for a sikre at vare anskaffelser benyttes som et
strategisk virkemiddel for a ivareta grunnleggende menneskerettigheter og
samfunnshensyn. "

Marit Kristiansen
avdelingsdirektor
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og

leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

Forsvarsbygg

Adresse hovedkontor

Grev Wedels plass 5, 0151 Oslo

Antall ansatte

1446

Navn, tittel og tlif.nr. for kontaktperson for rapporten

Maria Puhr, seksjonssjef samfunnsansvar og etterlevelse

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

maria.puhr@forsvarsbygg.no
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Beskrivelse av virksomhetens struktur

Forsvarsbygg er Norges starste offentlige eiendomsaktgr. Vi utvikler, bygger, drifter og avhender eiendom for
forsvarssektoren. I tillegg tilbyr vi ekspertkompetanse til andre deler av offentlig sektor innenfor sikring av bygg,
kulturminnevern og avhending. Eiendomsportefgljen vi forvalter, inneholder mange av de mest seeregne og
krevende bygg i landet: fra de 15 festningene som er tilgjengelige for allmenheten, til militeerleirer, skyte- og
gvingsfelt og flystasjoner for Forsvaret. Vi er til stede der Forsvaret er, i 297 av landets 356 kommuner. Vi har
hovedkontor i Oslo med lokasjoner over hele landet, deriblant Hamar, Harstad, Bergen, Stavanger og
Trondheim.

Det er Forsvarsdepartementet som eier eiendommene i forsvarssektoren, og beslutter hvordan disse skal
benyttes og utvikles. Forsvarsbygg har ansvaret for & utvikle, bygge, vedlikeholde og drifte EBA som
forsvarssektoren betaler leie for. Forsvaret er leietaker og bruker, og prioriterer og stiller krav utfra sine behov.

Vart samfunnsoppdrag;:

Forsvarsbygg bygger forsvarsevne hver dag. Vi bidrar til kampkraft og baerekraft i forsvarssektoren, ved at
Forsvaret har eiendom, bygg og anlegg (EBA) tilpasset sine behov. Vi velger kostnadseffektive lgsninger innenfor
alle deler av virksomheten vér, slik at ressurser frigjgres til & styrke Forsvarets kjernevirksomhet. Radgivning
innen sikring av bygg, kulturminnevern og avhending er ogsa viktige bidrag til 4 frigjore midler for & styrke
Forsvarets operative evne. Forsvarsbyggs aktiviteter har ringvirkninger for innbyggere i hele Norge, bade i og
utenfor Forsvaret.

Var organisering:

Forsvarsbygg er inndelt i fire avdelinger, hvorav én ivaretar ansvaret for anskaffelser. Avdeling anskaffelser
inngar kontrakter og rammeavtaler til utvikling, drift og vedlikehold av EBA. Avdelingen ivaretar ogsa
fagansvaret for serigsitet, miljg og etisk handel i leverandgrkjeden. Disse fagomradene vil i 2023 styrkes med to
dedikerte ressurser. De gvrige avdelingene har ansvaret for henholdsvis fremskaffelse av ny EBA, drift og
vedlikehold av eksisterende EBA, og stgttetjenester. Stgttetjenestene inkluderer miljgradgivning, herunder
fagomradene baerekraft, naturforvaltning, grunn- og vannforurensning og stgy og vibrasjon.

Leer mer om Forsvarsbygg pa nettsidene vare: www.forsvarsbygg.no.
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Informasjon om anskaffelser/avtaler

Samlet verdi innkjgp av varer og tjenester i rapporteringsaret (NOK)

8502553473

Totalt antall aktive anskaffelser/avtaler i rapporteringsaret

1467

Oppgi antall avtaler hvor det har vaert gjennomfgrt kontraktsoppfelging under rapporteringsaret

154
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Mal og fremdrift

MAL OG FREMDRIFT | RAPPORTERINGSARET

Mal: Oppstart arbeid med risikovurderingsverktgy.

Status: Pagar

MAal Forbedringsarbeid for & styrke oppfelging og kontroll av leverandgrkjeder i bygge- og

anleggsprosjekter (inntakskontroll).

Status : Fullfert

Mal: Revidere kontraktsvilkér i trdd med anbefalingene fra Etisk handel og DF@.

Status : Fullfert

Mal Oppfolging av krav til etisk handel i utvalgte vare- og materialanskaffelser, bAde innenfor
’ rammeavtalesegmentet og i tilknytning til investeringsanskaffelser.

Status: Pagar

Mal: Ansette en fagleder for etisk handel i avdeling anskaffelser.

Status : Fullfprt
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MAL FOR KOMMENDE AR

Implementere ny prosedyre for inntakskontroll av leverandgrer i bygge- og anleggsprosjekter. Inntakskontrollen
har som formaél & sikre lovlige og forsvarlige lgonns- og arbeidsvilkér for arbeidstakerne, og hindre userigse
aktgrer.

Implementere HMSREG som system for registrering og oppfelging av leveranderkjeden og deres mannskap.

Utvikle risikovurderingsverktgy.

Oppfelging av krav til etisk handel i utvalgte vare- og materialanskaffelser, bdde innenfor
rammeavtalesegmentet og i tilknytning til investeringsanskaffelser.

Ansatte som skal delta i anskaffelser gis grunnleggende oppleering.

Arbeidet med etisk handel formaliseres og konkretiseres.
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Forankring av ansvarlighet i
virksomheten

Forankring av beerekraft i virksomheten handler om & ha relevante strategier,
planer, policy og retningslinjer for aktsomhetsvurderinger i anskaffelser som
er vedtatt av ledelsen.

For en offentlig virksomhet vil det bl.a. bety & ha egnede rutiner for 4 fremme
respekt for grunnleggende menneskerettigheter ved offentlige anskaffelser
der det er risiko for brudd pé slike rettigheter, i trdd med §5i Loven om
offentlige anskaffelser (LOA). Det betyr ogsa at anskaffelsesstrategi/policy og
handlingsplaner omhandler beerekraft. Sentralt i dette er virksomhetens
arbeid med aktsomhetsvurderinger. Det vil bla. si & ha strategier og planer for
hvordan virksomheten identifiserer og handterer virksomhetens negative
pavirkning/skade p&4 mennesker, samfunn og miljg i hele leveranderkjeden.
Gjennom 4 handtere dette pi en god méte bidrar virksomheten til oppnaelse
av baerekraftsmalene.

Effektive styringssystemer for implementering er en forutsetning for &
lykkes. Arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og i denne forbindelse ogsi
oppfelging av leverandgrenes aktsomhetsvurderinger, bgr veere en integrert
del av virksomhetens anskaffelsesprosess. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de stir overfor og hvordan dette handteres, er
vesentlig.



1.A Forankring: Anskaffelsesstrategi/policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet
https://forsvarsbygg.no/no/om-oss/samfunnsoppdraget/ https://forsvarsbygg.no/no/miljo/

1.A.2 Hvordan er anskaffelsesstrategi/policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Anskaffelsesstrategien for perioden 2019-2023 ble utviklet av ledergruppen i avdeling anskaffelser og er vedtatt
av Forsvarsbyggs ledelse.

Et av satsningsomradene i strategien er "Anskaffelser som ivaretar sikkerhet og samfunnsansvar". Under dette
satsningsomradet er serigsitet og menneskerettigheter spesifikt nevnt: "Forsvarsbygg skal ivareta grunnleggende
menneskerettigheter i sine anskaffelser. Forsvarsbygg skal ha oversikt over hvilke anskaffelser det er risiko for
brudd pa slike rettigheter, og ha egnede prosedyrer for 4 fglge opp relevante krav i kontraktene."
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1.B Forankring: Organisering, internkommunikasjon og kompetanse

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger i anskaffelser for baerekraftig forretningspraksis organisert i
virksomheten, og hvorfor?

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger (eller risikovurderinger) i anskaffelser er organisert i avdeling anskaffelser.
12022 var avdeling anskaffelser gjennom en organisasjonsutvikling der formalet var & profesjonalisere
innkjgpsfunksjonen og arbeide malrettet med satsningsomrader i anskaffelsesstrategien.

Den nye organiseringen skal bade tilrettelegge for realisering av gevinster og for ivaretakelse av samfunnsansvar
og barekraft. Det ble opprettet spesialiserte faglederstillinger som skal ivareta Forsvarsbyggs operasjonelle
risikoomrader som offentlig byggherre og eiendomsaktgr. Disse er serigsitet, etisk handel og miljg. De to
sistnevnte stillingene besettes i 2023. Alle faglederne rapporterer direkte til niva 3 (seksjonsleder), som igjen
rapporterer til niva 2 (avdelingsdirektgr i Forsvarsbyggs ledergruppe). Dette bidrar til 4 gi fagomradene
ngdvendig oppmerksomhet og prioritering. I organisasjonsutviklingen ble det ogsi opprettet en egen enhet for
avtaleforvaltning der formalet er & drive risikobasert oppfglging av leverandgrer.

1.B.2 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a arbeide med aktsomhetsvurderinger i
anskaffelser og fglge opp dette hos leverandgrer?

Alle anskaffelsesradgivere blir oppfordret til & delta p& kurs og oppleering innenfor anskaffelsesfaglige temaer,
herunder aktsomhets- og risikovurderinger. Avdelingen holder Igpende oversikt over kompetansehevingstiltak.
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1.C. Forankring: Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn og miljo forankret i virksomhetens
strategier og handlingsplaner?

I etatens tildelingsbrev fra departementet for 2022 er Forsvarsbygg gitt konkret oppdrag om a gjennomfgre
kontraktsoppfelging, blant annet for & sikre at kravene til leverandgrer innenfor etisk, sosial og grenn handel
(ref. FNs beerekraftsmal) blir fulgt opp.

Videre er vedlegg 3 til Forsvarsbyggs strategiske plan for 2022-2033 i sin helhet dedikert til beerekraftsbegrepet
som er tolket iht. FNs baerekraftsmal.

I tillegg til Forsvarsbyggs anskaffelsesstrategi, har Forsvarsbygg en miljgstrategi som fokuserer pa 1) redusere
klimaavtrykket, 2) minimere miljgbelastning og 3) ta samfunnsansvar.

12022 vedtok forsvarssektoren ogsa en felles klima- og miljgstrategi med fem innsatsomrader: energi og klima,
giftfritt miljp, naturmangfold og kulturhistoriske verdier, sirkuleergkonomi og beaerekraftige anskaffelser og
klimatilpasning. Strategien er ikke offentlig tilgjengelig p.t., men mer informasjon kan hentes her:
https://www.forsvaret.no/aktuelt-og-presse/aktuelt/gront-skifte-i-forsvaret.

Det er nylig utarbeidet en handlingsplan til strategien som er til behandling hos etatene.

Forpliktelsen til respekt for mennesker, miljg og samfunn er for gvrig konkretisert ved at avdeling anskaffelser
har opprettet en faglederstilling dedikert til arbeidet med etisk handel i Forsvarsbygg. Faglederen vil ha ansvar
for & utforme konkrete forbedringstiltak, og bidra til at det gjgres risikobaserte prioriteringer av kontrakter som
skal veere gjenstand for seerskilte krav og utvidet oppfelging, for eksempel gjennom dialog med leverandgrer
eller kontroll av etterlevelse.
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1.D Forankring: Partnerskap og samarbeid med leverandgrer

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av ansvarlighet og baerekraft i mgte med leverandgrkjeden?

Forventninger og krav til leverandgrene kommuniseres badde i markedsdialog, og i anbudskonkurranser.
Gjennom leverandgrdialog sgker vi 4 identifisere de mest beaerekraftige lasningene som markedet kan tilby.
Forsvarsbyggs konkurransegrunnlag krever egenrapportering pa etiske, miljgmessige og sosiale forhold,
herunder lgnns- og arbeidsvilkar for mannskap i prosjektene vare, og om eventuelle tidligere straffbare forhold.
Egenrapporteringen fplges opp gjennom dialog med leverandgrene, og ogsa gjennom kontroll bade pa
byggeplass og av dokumentasjon. Forsvarsbygg har en landsdekkende samarbeidsavtale med Skatteetaten, der
formalet er 4 styrke innsatsen mot arbeidslivskriminalitet, og ivareta anstendige arbeidsforhold.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i anskaffelser
under rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Mange av Forsvarsbyggs leverandgrer er omfattet av penhetsloven som ble innfgrt i 2022. Som offentlig etat og
byggherre, er Forsvarsbygg forst og fremst en interessent som sgker & bruke handlingsrommet i den nye loven til
a pavirke samfunnsutviklingen i det markedet vi opererer i. Det betyr at vi planlegger 4 be om innsyn i
leverandgrenes aktsomhetsvurderinger, og aktivt fglge opp eventuell negativ pavirkning pdA mennesker,
samfunn og miljg i leverandgrkjeden. 12022 besluttet Forsvarsbygg 4 ansette en fagleder som skal veere dedikert
til & styrke arbeidet med etisk handel. Det betyr at vi i stgrre grad enn tidligere vil folge opp eventuell negativ
pavirkning som skjer utenfor Norge.
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e Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker,

samfunn og miljg

Kartlegging handler om & identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning eller skade p&, mennesker, samfunn og miljg i
leverandgrkjeden.

For offentlig sektor vil det veere vesentlig & foreta denne type kartlegging i
flere faser av en anskaffelsesprosess. Fgrst overordnet i planleggingsfasen og
deretter i konkurransegjennomfgringen. Virksomheten ma i
planleggingsfasen tilegne seg overordnet kunnskap om risikobildet for de
aktuelle produkter/tjenester som inngdr i anskaffelsen. Deretter, ut fra grad
av risiko, tilpasse videre dialog, krav, kriterier og oppfelging mot aktuelle
tilbydere/leverandgrer (konkurransegjennomfgring).

Kartlegging av virksomhetens pévirkning p&d mennesker, samfunn og miljg
ma ogsa inngi i kontraktsoppfplgingen for & redusere og forebygge risiko for
menneske, samfunn og miljg. Det handler om 4 fgrst danne seg et overordnet
risikobilde, for s & prioritere mest vesentlige risikoomréader for grundigere
kartlegging og handtering av funn. Hvordan virksomheten er involvert i
eventuell negativ pavirkning pA mennesker, samfunn og miljg, er sentralt for
& avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering av tilbydere/leverandgrer er
sentralt i kartleggingsarbeidet, si vel som i tiltak for 4 handtere utfordringene
pa en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, SAMFUNN 0G MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrider pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 Risikokartlegging

Det skal utarbeides kontraktsstrategi for alle anskaffelser over kr. 100 000 ekskl. mva. Strategien utarbeides og
godkjennes for kunngjoring av anskaffelsen. Ett av elementene som inngdr i strategien er vurdering av risiko for
brudd pa grunnleggende menneskerettigheter, og negativ pavirkning pa samfunn og miljg.

For oppstart av et bygge- og anleggsoppdrag, skal det gjgres en inntakskontroll av leverandgrene og deres
mannskap. Formalet er 4 sikre forsvarlige lenns- og arbeidsvilkar for alle arbeidstakere. Sjekkpunkter inkluderer
lgnn, arbeidstidsordning, innleie av arbeidskraft, midlertidig arbeidskraft, andel fagleerte og leerlinger, skatte- og
avgiftsopplysninger, evt. tidligere straffbare og/eller ugnskede forhold og status i StartBANK. Ved hjelp av
inntakskontrollen identifiseres de leveranderene som skal folges opp med ytterligere kontroller i
giennomfaringsfasen.

For bygge- og anleggsoppdrag skal det ogsa utarbeides en miljgoppfelgingsplan som tar for seg miljgmal, og
tilpassede miljgkrav innenfor miljoledelse, byggeplass og uteomrader, energi, gjenvinning og avfall, helse- og
miljofarlige stoffer, materialkrav, og utslipp til vann, jord og luft.

12022 ble det padbegynt et stgrre arbeid med 4 etablere en metode for gjennomfering av analyser av
leverandgrkjeder og identifisering av risiko for skadelig miljgpavirkning og brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter. Ved hjelp av analysen er det valgt ut noen anskaffelser der malsetningen er 4 identifisere

hovedkomponenter og hvor og hvordan disse er tilvirket. P& rapporteringstidspunktet er Forsvarsbygg i gang
med 4 fplge opp en avtale pa rormateriell.

BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Etiske/sosiale krav i anskaffelsesprosessen

Bygge- og anleggskontrakt

Nei
Lavkarbonbetong

Ja
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ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 List opp virksomhetens prioriterte risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, samfunn og miljg.
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2.A.4 Beskriv prioriterte risikoomrader og bakgrunn for prioriteringen av disse. Beskriv hvordan informasjon ble
hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og hvilke interessenter som er involvert/dere har snakket med. Beskriv
videre ogsa om det er identifisert omrader eller tema hvor det er manglende informasjon for a danne seg et helhetlig
bilde, og hvordan dere planlegger a ga frem for a fa mer informasjon/handtere dette.

I bygge- og anleggsbransjen er det hay risiko for lovbrudd som har vesentlige konsekvenser for mennesker,
samfunn og miljg:

Skatte- og avgiftskriminalitet

1 folge @kokrim forekommer skatte- og avgiftskriminalitet hyppig innen bygge- og anleggsbransjen. @kokrim
vurderer det som meget sannsynlig at skatte- og avgiftskriminalitet vil fortsette & veere den mest utbredte formen
for arbeidslivskriminalitet, da den gir hgy profitt og lav oppdagelsesrisiko. Dette kan gé direkte utover
arbeidstakerne for eksempel ved at arbeidsgiverne trekker skatt fra lgnnsutbetalingen, uten 4 innbetale til staten.
Arbeidstakerne settes i en sarbar situasjon, ettersom stgtte fra NAV forutsetter innrapportert arbeidsinntekt.
Derfor prioriterer Forsvarsbygg kontroll og oppfelging av opplysninger om skatter og avgifter hos leverandgrene.

Utnyttelse av mennesker pa flukt:

@kokrim vurderer ogsé at det er sannsynlig at kriminelle aktgrer vil forsgke & utnytte ukrainere og andre
utenlandske og sarbare arbeidstakere til arbeid i bygge- og anleggsbransjen. Det benyttes profesjonelle aktgrer og
strdpersoner bevisst for 4 skjule kriminelle handlinger og eierskap i foretak. Derfor prioriterer Forsvarsbygg
kontroll av lgnns- og arbeidsvilkar for alle arbeidstakere i en leverandgrkjede.

Avfallskriminalitet og ulovlige naturinngrep

Kombinert med gkt verdi pa avfall og gkt pris pa lovlig avfallshdndtering, vurderer @kokrim det som meget
sannsynlig at kriminelle aktgrer i inn- og utland vil begé avfallskriminalitet fremover. Videre vurderes det som
sannsynlig at naeringslivsaktgrer vil begé grove og ulovlige naturinngrep gjennom graving, hogging, sprenging,
masseutfylling og deponering av avfall. Derfor prioriterer Forsvarsbygg kontinuerlig oppfalging av ugnsket eller
ulovlige utslipp av helse- og miljgskadelige stoffer.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&dndtere funn fra
kartleggingen pd en god mate.

For offentlig sektor vil kartleggingen bl.a. innebefatte 4 benytte informasjon,
kunnskap og dokumentasjon som leverandg@r innehar. Leverander skal
inneha oversikt over bl.a. risiko pd land- og sektorniva og kunnskap om
hvordan prioritere basert pd mest vesentlig negativ padvirkning mennesker,
samfunn og miljg. Dog ma virksomheten selv gjgre sine innledende
vurderinger pa risiko og prioritering av dette.

Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning p4 mennesker, samfunn
og miljg prioriteres farst. Dette betyr ikke at annen risiko er uvesentlig eller at
det ikke handteres. Hvordan virksomheten er involvert, er sentralt for a treffe
riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade som virksomheten forarsaker
eller bidrar til mé stanses, forebygges og reduseres.

Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning ma bruke sin
innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leverandgrer) til 4 stanse,
forebygge og redusere dette. Dette innebeerer 4 utvikle og iverksettes planer
og rutiner for & handtere risiko, og kan kreve endringer i egne strategier,
policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede hindtering av
negativ pavirkning p4 mennesker, samfunn og miljg er et avgjgrende bidrag
til FNs beerekraftsmal.

-—



3.A Stans, forebygg eller reduser (planlegging, gjennomfgring og oppfelging)

3.A.1 Legg til mal, status pa fremdrift, og beskriv tiltak dere har iverksatt for a handtere virksomhetens prioriterte
negative pavirkning/skade pa mennesker, samfunn og miljg.
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ANDRE TILTAK FOR A HANDTERE NEGATIV PAVIRKNING

Beskriv virksomhetens generelle tiltak for & stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning knyttet til
anskaffelser, ogsa i leverandgrkjeden.

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Miljgoppfelgingsplaner (MOP) er en del av kontrakter med leverandgrer til Forsvarsbygg. MOP tar hensyn til
Forsvarsbyggs miljgpavirkning som byggherre og EBA-aktgr. MOP stiller krav til 4 forebygge og redusere negativ
miljgpavirkning ved utbygging. Blant annet krav til massehindtering og hindtering av fremmede arter samt
bevaring av natur, miljg og kulturminner. I funksjonsbeskrivelsene for bygg er det ogsa krav til materialvalg.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

MOP stiller ogsé krav til klimagassregnskap ved alternativsvurderinger og for materialvalg. Bruk av produkter
med lavt klimafotavtrykk (EPD), dvs. betong, stal og mineralull, og valg av naturlige kuldemedier.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis (sourcing)

Forsvarsbygg har tilpasset innkjgpspraksisen ved & opprette enheter dedikert til forvaltning og oppfelging av
kontrakter og avtaler. I 2022 har Forsvarsbygg arbeidet systematisk med a gke andelen grgnne og innovative
anskaffelser. En av malsetningene har vert gkt bruk av tildelingskriterier p& miljg i anskaffelsene vare. I 2022 har
tildelingskriterier pA miljg veert brukt i anskaffelsen av rammeavtaler for byggentreprengrtjenester,
rorleggertjenester, renovasjonstjenester og kontroll av tekniske komponenter. Innenfor disse segmentene har
antall anskaffelser med milje som tildelingskriterium gkt fra 2-3 per &r, til 151 2022. Vi har ogsé prioritert & finne
hensiktsmessige méter & tildele rammeavtaler basert pd miljgvennlig transport av varer og tjenester.
Forsvarsbygg vil fortsette arbeidet med & gke bruken av miljg som tildelingskriterium i 2023.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Forsvarsbygg stiller krav til sertifisering i henhold til ISO 14001, Miljefyrtarn og EMAS for leverandgrer.
Forsvarsbygg stiller ogsé krav til at miljgmerkede produkter skal velges.

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Forsvarsbygg stiller krav til organisasjonsfrihet og retten til kollektive forhandlinger (ILO-konvensjoner nr. 87 og
98): Arbeiderne skal uten unntak ha rett til & slutte seg til eller etablere fagforeninger etter eget valg, og a
forhandle kollektivt. Dersom disse rettigheter er begrenset eller under utvikling, skal totalentreprengren
medvirke til at de ansatte fir mgte ledelsen for & diskutere lgnns- og arbeidsvilkar uten at dette far negative
konsekvenser for arbeiderne.

3.B.6 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Forsvarsbyggs kontrakter forplikter leverandgrene til & arbeide for & forhindre korrupsjon i sin virksomhet.
Leverandgrene mé kunne vise til at de har iverksatt tiltak eller har systemer som skal forebygge korrupsjon og
pavirkningshandel. Dette kan vere etablering av internkontroll, utarbeidelse av etiske retningslinjer, opprettelse
av varslingskanal og lignende, og som minimum gar ut pa a forebygge korrupsjon og pavirkningshandel.
Forsvarssektoren har i en arrekke hatt fokus pa risikoen for korrupsjon i egne etater. Risikoen adresseres jevnlig i
holdningskampanjer, og er tema for interne kontroller og revisjoner.
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3.B.7 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
innvirkning pa mennesker, samfunn og miljg
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvékning av gjennomfgring og resultater handler om 4 méile effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger ved anskaffelser og i
kontraktsoppfelging.

Virksomheten mé ha systematikk og rutiner pa plass for 4 kunne fange opp og
kritisk vurdere egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en
del av aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av
mest negativ pavirkning gjort pé en faglig god og troverdig méte, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjgr selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre (f.eks
leveranderer).

Erfaringene virksomheten gjor seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
ved anskaffelser og i kontraktsoppfelging brukes for & forbedre prosesser og
resultater i fremtiden.




4.A. Overvake og evaluere (oppfalging)

4.A.1 Beskriv hvem som har ansvar for a overvake effekten av tiltak iverksatt for a handtere virksomhetens
vesentlige risiko for skade/negativ pavirkning pa mennesker, samfunn og miljg i forbindelse med anskaffelser, og
hvordan overvakningen gjennomfgres i praksis.

Ansvaret for a overvéke effekten av tiltak som er iverksatt for & hindtere virksomhetens vesentlige risiko for
skade og negativ pavirkning ligger hos alle som er involvert i en anskaffelse, bAde merkantile og fagtekniske
funksjoner. En stor andel av det som anskaffes er bygge- og anleggstjenester og Forsvarsbygg stiller krav i
konkurransegrunnlagene som skal redusere virksomhetens risiko for skade og negativ pavirkning, bade pa
mennesker, samfunn og miljg. Etter kontraktsinngaelsen er det prosjektleder som har ansvaret for & felge opp
etterlevelsen av kravene som er stilt i kontrakt, og for & pase at tiltak iverksettes for a rette opp pavist skade eller
negativ pavirkning. Dette gjores i tett samarbeid med fagressursene innenfor baerekraft.

4.A.2 Hvor mange leverandgrer har vaert gjenstand for kontraktsoppfglging knyttet til baerekraft, inkludert etiske- og
sosiale krav, i rapporteringsaret (gjelder avtaler inngatt i rapporteringsaret og avtaler inngatt tidligere ar)?

Forsvarsbygg forer ikke en samlet oversikt over all oppfelging av leverandgrer innenfor alle temaer knyttet til
baerekraft. Oppfolging av krav knyttet til beerekraft er en integrert del av kontraktsoppfelgingen, og pagar
regelmessig. Nar det gjelder etiske og sosiale krav, anslir Forsvarsbygg a ha fulgt opp 154 avtaler i 2022. Det betyr
at 154 avtaler har veert gjenstand for oppfelging som krever 1 dagsverk eller mer. Forsvarsbygg har hatt seerlig
fokus pé lgnns- og arbeidsvilkar til arbeidstakerne i bygge- og anleggsoppdrag. Forsvarsbygg falger ogsa
regelmessig opp at krav til sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA) er ivaretatt p& vare bygge- og anleggsplasser, og
denne oppfolgningen skal gjgres pé alle prosjekt. Oversikten nedenfor er et utdrag av saker som er behandlet av
ressurser i avdeling anskaffelser.

4.A.3 Er det i rapporteringsaret identifisert avvik fra de etiske- og sosiale kravene hos aktgrer i leverandgrkjeden?
Faktiske negative konsekvenser for mennesker og miljs omfattes. Manglende dpenhet om leverandgrkjede og
manglende baerekraftspolicy kan ogsa veere vanlige avvik. Hvis ja: Angi type avvik, hvor i leverandgrkjeden avvikene
er identifisert, tiltak iverksatt for a rette avvikene, samt status.

Mangler ved minstekrav til skriftlig
arbeidsavtaler, og manglende utbetaling av
overtidsgodtgjgrelse.

Hovedleverander

Krav om 4 rette avvik.

Avvik er rettet.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Det vil si ekstern
kommunikasjon av policyer, strategier, retningslinjer, prosesser og aktiviteter
knyttet til & identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og potensielle
negative pavirkning pA mennesker, samfunn og miljg, inkludert funn og
effekt og resultater av tiltakene/aktivitetene.




5.A. Kommunisere eksternt (oppfelging)

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med aktsomhetsvurderinger i
anskaffelser, kartlegging og handtering av negativ pavirkning/skade

Forventninger og krav til leverandgrene kommuniseres badde i markedsdialog, leverandgrkonferanser og i
anbudskonkurranser. Gjennom leverandgrdialog sgker vi & identifisere de mest baerekraftige lgsningene som
markedet kan tilby. Forsvarsbyggs konkurransegrunnlag krever egenrapportering pa etiske, miljgmessige og
sosiale forhold, herunder lgnns- og arbeidsvilkar for mannskap i prosjektene vire, og om eventuelle tidligere
straffbare forhold. Egenrapporteringen fglges opp gjennom dialog med leverandgrene, og ogsé gjennom kontroll
bade pi byggeplass og av dokumentasjon. Forsvarsbygg har en landsdekkende samarbeidsavtale med
Skatteetaten, der formaélet er & styrke innsatsen mot arbeidslivskriminalitet, og ivareta anstendige
arbeidsforhold.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har forirsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, samfunn eller miljg, hidndteres skaden gjennom 4 sgrge for
eller samarbeide om gjenoppretting.

Gjenoppretting kan innebzaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en
offentlig beklagelse, eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa
om & sgrge for, eller samarbeide om, tilgang til klageordninger for arbeidere
og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak hgrt og hdndtert. Ved inngielse
av leverandgrkontrakter, hvor det viser seg at leverandgren, enten direkte
eller indirekte, har bidratt til skade p4 mennesker, samfunn og miljg,
forventes det at ogsa oppdragsgiver bidrar til gjenoppretting. Grad av bidrag
til gjenoppretting fra oppdragsgiver kan i denne sammenheng variere. I
mange tilfeller vil den mest aktuelle handlingen veere, som et minimum, a
pase at leverandar utferer sin plikt til & bidra til gjenoppretting videre i
leverandgrkjeden. (Kontraktsoppfelging pa pkt. 2.6 i kontraktsvilkar for
ivaretakelse av grunnleggende menneskerettigheter i leveranderkjeden,
utarbeidet av DF@ og EHN).




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens strategi/policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser for mennesker, samfunn
og miljg
Miljg i anskaffelsespraksis:

Forsvarsbygg skal innrette sin anskaffelsespraksis slik at den bidrar til 4 redusere skadelig miljgpavirkning, og
fremme klimavennlige lgsninger. Anskaffelsene skal aktivt understgtte Forsvarsbyggs gjeldende miljgstrategi.

Serigsitet og menneskerettigheter:

Krav i kontraktene skal fglges opp og sanksjoneres som del av den ordineere kontraktsoppfglgingen. Dersom det
avdekkes brudd pa krav i kontrakt eller regelverk, er et viktig virkemiddel & tilbakeholde utbetaling av faktura
frem til forholdene er rettet. Forsvarsbygg skal ha et effektivt system oppfalging og rapportering av aktuelle
leverandgrer slik at leverandgrer som ikke oppfyller Forsvarsbyggs krav ikke blir tildelt nye kontrakter.

Rive- og ryddeprosjekt:

Mange av eigedomane vi avhendar har vora nytta til tung militeer aktivitet. Ein del av eigedomane er forureina
og gydelagt. Vi miljgkartlegger og ryddar mange av disse far dei leggast ut for salg. Vi har 0g stor kunnskap og
erfaring med korleis natur kan restaurerast etter bruk. Les mer her: https://forsvarsbygg.no/no/miljo/rive-og-
ryddeprosjekt/

Miljg i skyte- og @vingsfelt:

Vi har ansvaret for miljgforvaltninga av skyte- og gvingsfelta til Forsvaret pa land. Skyte- og gvingsfelta er spredt
over heile landet, fra nord til s@r og fra kyst til hgyfjell. Oppryddinga i Hjerkinn skytefelt er den stgrste
naturrestaureringa i Norgeshistoria. Les mer her: https://forsvarsbygg.no/no/miljo/miljo-i-skyte-og-ovingsfelt/

Miljg i bygg:
Vijobbar kontinuerleg med & redusera ressursbruken til sektoren, bruken av energi og utslepp av klimagassar.
Les mer her: https://forsvarsbygg.no/no/miljo/miljo-i-bygg/

Kriseberedskapsplaner:
Forsvarsbygg har kriseberedskapsplaner badde pé& overordnet nivé, pa avdelingsnivi og pa regionsniva. Planene er
utsatt offentlighet etter offentleglova § 5.

6.A.2 Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Naturrestaurering pa Hjerkinn

Et 165 kvadratkilometer stort skytefelt er na blitt verneomrade i et av Nord-Europas mest unike naturomrader. Et
helt unikt miljgprosjekt i norsk og internasjonal mélestokk. Forsvarsbygg sikrer unike naturverdier, samtidig
med at vi gjenoppretter tidligere vannveier og vitomrader. Det er bra for klimaet, og i trdd med nasjonale og
internasjonale miljgmaélsettinger. Les mer om Hjerkinn-prosjektet her: https://forsvarsbygg.no/no/miljo/rive-og-
ryddeprosjekt2/hjerkinn/om-hjerkinn/
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6.B Sikre tilgang til mekanismer for gjenoppretting (oppfelging)

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjor for a sikre at pavirkede arbeidere og lokalsamfunn i leverandgrkjeden har tilgang
til effektive mekanismer for gjenoppretting, nar det er aktuelt

Forsvarsbygg gnsker at ansatte og leverandgrer skal varsle om handlinger som potensielt bryter med etiske
retningslinjer for forsvarssektoren og/eller statstjenesten. Ledere skal stgtte opp om de som varsler, og plikter &
folge opp forhold som rapporteres. Informasjon om hvor leverandgrer kan varsle er gitt pa vare nettsider:
https://forsvarsbygg.no/no/om-oss/samfunnsoppdraget/etikk-og-varsling-i-forsvarsbygg/.

Forsvarsdepartementet tar ogsi imot varsel om kritikkverdige forhold som gjelder Forsvarsdepartementet
og/eller underliggende etater. Eksterne (leverandgrer, publikum, mv.) kan ogsé gi informasjon om kritikkverdige
forhold til Forsvarsdepartementet. Dette kan gjelder misligheter som Korrupsjon, brudd pa anbudsregler,
misbruk av tilskuddsmidler, brudd pa arbeidsmiljgloven i byggetjenester, osv. Varsling kan gjgres til
Forsvarsdepartementets elektroniske varslingskanal. Denne lgsningen gir mulighet for 4 varsle anonymt, eller
med navn og kontaktdetaljer.

Retningslinjer for varsling i forsvarssektoren slr fast at fglgende prinsipper skal legges til grunn for forsvarlig
behandling av varsler i forsvarssektoren:

- alle henvendelser, ogsa anonyme, skal tas alvorlig og vurderes

- alle henvendelser skal behandles innen rimelig tid

- kontradiksjon (rett til & imgtega pastander som rettes mot en)

- konfidensialitet

- ivaretakelse av varsler og den det varsles om (gjengjeldelse ikke skal forekomme)
- den det varsles om er «uskyldig» inntil det motsatte er bevist

- undersgkelser for & identifisere anonyme varslere skal ikke forekomme

- varslingsmuligheten skal ikke benyttes for generelle klagesaker

Les mer om varsling i forsvarssektoren her: https://www.regjeringen.no/no/tema/forsvar/militart-
personell/innsikt/varslingskanal---etikk/id2353944/
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Kontaktinformasjon:

Forsvarsbygg
Maria Puhr, seksjonssjef samfunnsansvar og etterlevelse
maria.puhr@forsvarsbygg.no

etiskhandel.no


http://etiskhandel.no
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