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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig
forretningspraksis

Redegjgrelse
rapporteringsaret 2023

for Avinor AS

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Avinor AS oppfyliler vare krav til
basisniva. Les mer om basisniva her.
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Til lesere av rapporten

Neeringslivet og offentlig sektor har stor pavirkning pA mennesker, samfunn, miljg, kKlima og dyr og kan bade
bidra positivt til utvikling, men ogsa medvirke negativt og forarsake skade. Virksomheter har derfor en
nokkelrolle i & oppné FNs baerekraftsmal og Parisavtalens 1,5 graders mal.

Denne rapporten kan brukes som redegjorelse etter &penhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljg, sirkuleergkonomi og antikorrupsjon. Vare medlemmer er forpliktet til & jobbe med aktsomhetsvurderinger
og arlig rapportere pé arbeidet. Medlemmer i Etisk handel Norge som er pa Basisnival oppfyller ogsa
apenhetslovens aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep Responsible Business Conduct er det vi i Etisk handel Norge kaller for beerekraftig
forretningspraksis. Den systematiske innsatsen virksomheter gjgr for & kartlegge, forebygge, begrense og gjore
rede for hvordan de handterer risiko for negativ pavirkning, samt rette opp skade for mennesker, dyr, samfunn
og miljo - kalles aktsomhetsvurderinger (due diligence). Virksomheter over en viss stgrrelse er giennom
apenhetsloven palagt & gjgre aktsomhetsvurderinger pA menneskerettigheter. Alle virksomheter, uavhengig av
starrelse, er av norske myndigheter forventet & gjore aktsomhetsvurderinger ogsa p&4 samfunn, milje og dyr og
etterleve FNs veiledende prinsipper for nzeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper. Dette gjelder bade neeringsliv, offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper (var Code of Conduct) for beerekraftig forretningspraksis dekker omradene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljg/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser &penhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i trdd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjgres offentlig tilgjengelig pa Etisk handel Norges hjemmesider.

/ -
Wi et
Heidi Furustel

Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er 4pen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samr&d med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Luftfartstransport i Norge star for ca. 3% av Norges totale klimagassutslipp. I absolutte stgrrelser er det et stort
nok tall til & veere en stor miljputfordring, og vi vil derfor bidra til & utvikle luftfarten i en mer baerekraftig retning
med satsing pa null- og lavutslippsluftfart. I tillegg til 4 bidra til utviklingen av mer miljgvennlige lgsninger for
flytransport ma vi etterstrebe baerekraftige lasninger i hele vart virke i alt fra utbyggingsprosjekter til kaffen og
matutvalget som serveres pa vare flyplasser.

Et av de viktigste tiltakene vi som selskap kan gjgre er & stille krav til vare leverandgrer og forretningspartnere. I
2022 kjgpte vi inn varer og tjenester for ca. 7 milliarder kroner.

Vi skal samarbeide med leverandgrer som er ansvarlige og som stiller tydelige krav til sine underleverandgrer.
Det gjelder seerlig fokus pa arbeidsforhold, respekt for arbeidstakers rettigheter og som tar sitt ansvar ovenfor
planeten var pa alvor.

Ivar verdikjede finner vi bransjer og produktkategorier hvor rdmaterialer og tilvirkning kan komme fra land med
hgy risiko for korrupsjon, uverdige arbeidsforhold og manglende organisasjonsfrihet. Vi jobber derfor med
risikokartlegging av vare leverandgrer og samarbeidspartnere og har innfert rutiner for & sikre at vi stiller de
riktige kravene og har tett oppfglging av vare leverandorer.

Vi gnsker et mest mulig beerekraftig tilbud til brukere av vare flyplasser og jobber kontinuerlig med & redusere
vart fotavtrykk. Zero Waste-prosjektet er Oslo lufthavn sitt svar pad hvordan lufthavnen kan minimere forbruk,
samt ta bedre vare pa de ressursene vi allerede har. Nar metall, plast, trevirke, tekstiler eller gvrige materialer
gjenbrukes, reduseres behovet for 4 ta ut ressurser fra naturen. Dette bidrar til & stanse tapet av natur og redusere
klimagassutslippene. Disse materialene utvinnes ogsé ofte i land hvor grunnleggende menneskerettigheter ikke
alltid ivaretas.

" Vare etiske retningslinjer, serigsitetsbestemmelser og policyer er fgrende
for alle vare leverandgrsamarbeid. "

Y

fg

fonkion 145

Abraham Foss
Daglig leder / konsernsjef
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Ngkkelinformasjon om virksomheten

Navn pa virksomheten

Avinor AS

Adresse hovedkontor

Drammensveien 144, 0277 Oslo

Viktigste merker, produkter og tjenester

Luftfartstjenester (Avinor)

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Avinor AS ledes av daglig leder / administrerende direktgr Abraham Foss som rapporterer til styret ved dets leder
Anne Carine Tanum.

Avinor eies hundre prosent av staten ved Samferdselsdepartementet. Samferdselsministeren er
generalforsamling for selskapet.

Samfunnsoppdraget til Avinor er & sikre hele Norge gode luftfartstjenester. Dette ansvaret bestar i 4 eie, drive og
utvikle et landsomfattende nett av flyplasser for sivil sektor, og en samlet flysikringstjeneste for sivil og militeer
sektor. Virksomheten skal drives pa en sikker, effektiv og miljgvennlig méite, og sikre god tilgang for alle grupper
reisende. Avinor eier og leier ut arealer til kommersielle aktgrer og leverer flysikkerhetstjenester til offentlige og
private virksomheter.

Avinor inngdr i et konsern med 3 datterselskaper, disse er Avinor Flysikring AS, Avinor Utvikling AS og Svalbard
lufthavn AS. Avinor er cirka 2800 ansatte som sammen driver og eier 44 lufthavner i hele landet. I tillegg er
Haugesund lufthavn leid ut til eksterne drivere, og Fagernes lufthavn.

Konsernet er organisert i matrise og ansvar er fordelt pa ulike konsernenheter. Konsernstabene skal understgtte
driften pa en optimal og effektiv méte. Beerekraftavdelingen er ansvarlig for miljg og klima, Compliance Konsern
er ansvarlig for vart samfunnsansvar, inkludert etikk og ansvarlig naeringsliv. Rapporteringsansvaret for miljg,
klima, sosialt ansvar og &penhetsloven er samlet hos Avinor konsern regnskapssjef i konsernstab for strategi og
virksomhetsstyring.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
10 056 000

Antall ansatte

2746
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Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Ingen.

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Mari Wiker, Chief Compliance Officer

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

mari.wiker@avinor.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leveranderkjede

Avinors virkeomrade har et stort nedslagsfelt og har dermed innkjgp innen mange ulike omréder, tjenester og
produktkategorier. Avinors innkjgp er strukturert etter innkjopskategorier med tilhgrende innkjepsportefoljer.

Kategoriene ledes av kategoriansvarlig med en innkjgpsansvarlig per portefglje. Dette for & sikre god kompetanse

og risikoforstéelse innen innkjgpskategoriene og oppfelging av tilhgrende avtaleomrader. Inndeling av
leverandgrkjede og tilhgrende avtaler fglger samme struktur. Bygg og anlegg, teknologi og tjenester som
anskaffes til vedlikehold og sikkerhet ved Avinors flyplasser er vare storste innkjgpskategorier i belgp og volum.

Felles krav for alle innkjgp innen kategoriene er at hensiktsmessige krav til beerekraft skal inngé i
anskaffelsesstrategien, og at alle kontraktsparter skal signerer pa vare etiske retningslinjer (leveregler) til
leverandgrer som en del av kontraktsvilkarene, Disse kontraktsvilkarene med tilhgrende prinsipper krever
etterlevelse av menneskerettigheter, arbeidsstandarder, helse/miljg/sikkerhet, ytre miljo og etisk
forretningspraksis inkludert antikorrupsjon. Kravene skal speiles i hele leveranderkjeden og gir Avinor rett til &
revidere og eventuelt kansellere alle avtaler med vedkommende leverandgr ved ikke-etterlevelse. I tillegg stilles
krav om etterlevelse av Avinors serigsitetsbestemmelser til leverandgrer innen bygg og anlegg og renhold.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

1226

Kommentar til antall leverandgrer

Type innkjop/ leverandgrforhold

~~

0% 10% 20% 0%

Innkjgp via
Helt/delvis egeneid Innkjgp direkte fra agent/mellomledd/i
. Annet
produksjon produsent mportgr/merkevarel
everandgrer

Avinor har ingen egeneid produksjon av varer eller produkter. Store deler av innkjgpsvolumet er relatert til
driftstjenester og vedlikehold ved lufthavnene, flysikringstjenester, utbyggingsprosjekter og
profesjonelle/konsulent-tjenester.
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Liste over forsteleddsprodusenter per land

Norge: 220N

Spania: 1
UsA:
Sveits : 1
Tyskland : |1

Danmark: 1

Med antallet produsenter menes leverandgrer. Avinor giennomfgrer sine innkjgp gjennom anskaffelser primeert
fra tjenesteleverandgrer. Avinors leverandgrer utenfor Norge leverer primeert IT systemer og utstyr til
flysikringstjenester og installasjoner som sensorer og rgntgenmaskiner for kontroll av bagasje ved lufthavner,

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter som virksomheten har oversikt over, og hvor mange produsenter
dette er basert pa:

Antall arbeidere
Antall produsenter dette er basert pa

Kommentar til antall arbeidere

Vi har ikke oversikt over antallet arbeidere hos leverandgrer. I bygge prosjekter benytter vi oss av HMSREG og
har p4 den maten oversikt over leverandgrer og underleverandgrers arbeidere som utfgrer arbeid pa Avinors
eiendommer (lufthavner) og byggeplasser.
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Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Avinor anskaffer primeert produkter fra norske tjenesteleverandgrer som igjen har produsenter internasjonalt i
sine leveranderkjeder.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Nei
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Oppdatering, revidering og implementering av styrende dokumenter innen beerekraft,

Mal .
samfunnsansvar og etikk
Status: Utfort og revideres ved behov
Mal: Oppdatering og oppleering i nye rutiner og retningslinjer for ansatte som jobber med innkjgp og
’ anskaffelser innen etikk og beerekraft samt relevante funksjoner i linjen
Status : Utfort, kontinuerlig arbeid
Revisjon av arbeidet med dpenhetsloven og arbeidslivskriminalitet med hensikt & avdekke
Mal: mangler og implementere forbedringstiltak
Status: Ferdig
Mal: Videre arbeid med risikokartlegging av leverandgrkjeden ( innkjgpskategorier og tilhgrende
’ tjenester og produkter). Implementere tiltak innen definerte risikoomrader
Status: Ferdig, oppdateres arlig og ved behov
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MAL FOR KOMMENDE AR

Styrke leverandgrers bevissthet til menneskerettigheter og arbeidsforhold i sine leverandgrkjeder innen bygg og
anleggssektoren gjennom leverandgrdialog og dokumentasjonskrav

Utarbeide malverk, veileder og oppleringsmateriale for innkjgpere og kontraktsforvaltere med vurdering av krav
til inngaelse av kontrakter innen avdekkede og prioriterte risikoomrader

Forbedre rutiner for kontraktoppfelging innen prioriterte risikoomréder i leveranderkjeden og
innkjgpskategoriene

Mer dyptgéende undersgkelser av leverandgrer og produkter med vesentlig risiko

() | Avinor AS | 11



Forankring av baerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til beerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
bgr omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for 4 lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette handteres, er
vesentlig.



1.A Policy* for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://avinor.no/globalassets/_konsern/barekraft/barekraft-samleside-2023/sosial-barekraft/policy.pdf

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn, miljg og klima?

Avinor jobber aktivt med sine forpliktelser innen baerekraft giennom beaerekraft strategien, policy for etikk &
samfunnsansvar og myndighetspalagte tiltak. Vi etterstreber a redusere vart fotavtrykk og bidra til at flybransjer
blir mer klima- og miljgvennlig. Vi er beviste pa at vart virke pavirker omgivelsene rundt oss og har et spesielt
fokus p4 klima, naturmangfold, utslipp til vann og stgy ved vére lufthavner. Du kan lese mer om Avinors arbeid
innen beerekraft her: https://avinor.no/konsern/klima/. I 2023 har vi blant annet igangsatt et "Zero Waste 2030"
tiltak for egen virksomhet og samarbeidspartnere ved Oslo

Lufthavn: https://avinor.no/konsern/flyplass/oslo/samarbeidspartner/zero-waste/.

Vi krever at internasjonale menneskerettigheter respekteres og at vare kontraktsparter ikke skal medvirke til
brudd pa disse. Avinor er omfattet av regelverket for offentlig anskaffelser. Gjennom dette regelverket er vi
forpliktet til & ha egnede rutiner for & fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter ved offentlige
anskaffelser der det er en risiko for brudd pa slike rettigheter. Alle vére leverandgrer og forretningspartnere skal
signere var avtale om ansvarlig forretningsfgrsel (etiske retningslinjer for leverandgrer). Avinor har inngatt
samarbeidsavtale med Skatteetaten om forsterket innsats mot arbeidslivskriminalitet som er spesielt utbredt
innen bygg- og anleggsbransjer, transport og renhold. Du kan lese mer om Avinors arbeid med sosial beerekraft
pa folgende sider: https://avinor.no/konsern/klima/sosial-barekraft/menneskerettigheter

Vi har en varslingskanal for varsling av kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen og for eksterne varslere pa vare
nettsider. Denne er tilgjengelig for egne ansatte, leverandgrer og forretningspartnere. Avinor informerer ogsa om
varslingskanalen pd HMS tavler pa ulike sprak. Avinor er medlem av Etisk handel Norge, Transparency
International Norge og UN Global Compact for & forplikte oss og kontinuerlige forbedre vare rutiner basert pa
beste praksis.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

I henhold til Avinors retningslinjer godkjennes policydokumenter av konsernledelse og konsernstyret.
Policydokumenter fordeler ansvar og roller for oppfalging av aktuell policy.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner og hvorfor?

Avinors arbeid med beerekraft eies formelt av styret og ledelsen, og rapporteringsansvaret ligger hos strategi og
virksomhetsstyring. Avdeling Konsern Compliance har det overordnede ansvaret for virksomhetens arbeid med
samfunnsansvar og for at krav og retningslinjer vedtas og implementeres. Baerekraftavdelingen har det
overordnede ansvaret for virksomhetens ansvar og arbeid med klima og miljg. Avinors arbeid med
aktsomhetsvurderinger, vesentlighetsanalyser og interessentdialog er forankret i konsernpolicies for etikk og
samfunnsansvar og policy for klima og miljg.

Det operative ansvaret for arbeidet med oppfelging av kravene som stilles til vire leverandgrer innen
samfunnsansvar og beerekraft ligger i linjen hos innkjgpsavdelingen, sikkerhet- og miljg og ytre miljg. Dette fordi
de er linje som sitter tettest pa leverandgrene. Fgringer i policy dokumenter er innarbeidet i linjens
retningslinjer, strategier, rutinebeskrivelser og malverk, samt Avinors prosess- og styringssystem SMART.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og incentivordninger?

Alle ansatte i Avinor AS ma signere pa Avinors etiske retningslinjer. Ansatte ma ogsé arlig giennomga etiske
retningslinjer med tilhgrende digitalt kurs med dilemmatrening innen etikk og antikorrupsjon. Ledelsen og styre
gjiennomgar etiske retningslinjer og giennomfgrer dilemmatrening arlig. Betydningen av aktsomhetsvurderinger
fremgér av Avinors etiske retningslinjer. I 2023 har dilemmatreninger i stor grad handlet om
menneskerettigheter og Avinors ansvar for hele var verdikjede.

Kategoriansvarlig og kategorileder i innkjgpsavdelingen er ansvarlig for 4 holde seg oppdatert pa vare krav og
forventninger innen deres ansvarsomrader og sgrge for at ogsa leverandarer er kjent med og etterlever vare krav
og rutiner. Dette ansvaret er plassert hos innkjgpsavdelingen for a sikre at innkjop og avtaler ikke inngas uten at
det er gjennomfart risikovurderinger knyttet til anskaffelsene og for a sikre at det implementeres
risikoreduserende tiltak i anskaffelser hvor dette er ngdvendig.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Alle ansatte er ansvarlig for 4 veere kjent med vére policyer og retningslinjer for beerekraft, ssmfunnsansvar og
etiske retningslinjer, gjennom &rlig kurs i etikk og antikorrupsjon. Kategoriansvarlige og Kategoriledere i
konsernstab Innkjgp er ansvarlig for a sikre at vare krav og forventninger gjores Kjent blant vare leverandgrer og
ved inngéelse av nye avtaler og oppfelging av leverandgrer og eventuelle avvik. Avdeling Konsern Compliance
har ansvar for a sikre at retningslinjene etterleves. I forbindelse med implementering av krav som fplger av
apenhetsloven har Avinor ogsé iverksatt opplaeringstiltak og utarbeidet kursmateriell for a sikre at relevante
medarbeidere har kompetanse om aktsomhetsvurderinger. Compliance og baerekraft avdelingene deltar som
fagressurser i anskaffelser hvor risikoen for negativ pavirkning anses & veere medium eller hay.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljs forankret i
virksomhetens strategier og handlingsplaner?

En beerekraftig luftfart og hensyn til mennesker og miljg er forankret i Avinors strategi og verdier. Avinors uttalte
verdier er: Apen, Ansvarlig, Handlekraftig og Kundeorientert. Ledere i Avinor skal ta et spesielt ansvar for &
etterleve Avinors verdier for & sikre at disse er godt kjent og forstatt hos alle ansatte. Virksomhetens forpliktelser
er forankret i virksomhetsstrategien og fglges opp kvartalsvis gjennom rapportering til styret og ledelsen
gjennom konsernets system for maloppnéelse og virksomhetsstyring. Avinor rapporterer arlig i var ars- og
beaerekraftrapport, og til eier (Samferdselsdepartementet) i eierdialogen. Alle stabsfunksjoner og avdelinger har
egne definerte mélkort og tilhgrende aktiviteter.

1.C.2 Hvordan fglges virksomhetens strategier og planer for a vaere ansvarlig og bzerekraftig opp av ledelse og styre?

Ledelsen og styret fglger kontinuerlig opp vedtatte strategier og planer gjennom etablerte prosesser som forvaltes
av Avinors interne programkontor.
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1.D Partnerskap og samarbeid med forretningsforbindelser, spesielt
leverandgrer

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av ansvarlighet og baerekraft i mgte med forretningsforbindelser,
spesielt i leverandgrkjeden?

Vare innkjgp skjer i all hovedsak gjennom offentlige anskaffelser der de aktuelle dokumenter som vil gjelde i
kontraktsforholdet publiseres. Vére leverandgrer har allerede for kontraktsinngaelse innsyn i hvilke krav vi
stiller i retningslinjer og kontraktsvilkar, det samme gjelder vare forretningsforbindelser som ogs informeres om
vare forventninger og krav fgr avtaleinngéelse. Det gjennomfgres bakgrunnssjekker av nye leverandgrer som et
ledd i anskaffelsesprosessen. I forbindelse med nye anskaffelser vurderes risikoen for negativ pavirkning pa
mennesker samfunn og miljg og det innhentes hensiktsmessig dokumentasjon og stilles krav i henhold til den
vurderte risikoen.

Som et ledd i arbeidet med & informere om Avinors forventinger, sikre god leverandgrdialog og et kompetent
leverandgrmarked etterstrebes det tett dialog i forkant av stgrre anskaffelsesprosesser. Dette er spesielt viktig i
forbindelse med anskaffelser av beerekraftige lgsninger da markedet til tider er umodent. eksempelvis innen
bygg- og anleggssektoren. Vart hovedfokus er & ha en tett dialog med leverandgrer for a sikre at de har forstéelse
for og etterlever vare etiske retningslinjer og gvrige krav som kommer frem i vare retningslinjer og
kontraktsvilkar. Etterlevelse av retningslinjene gjelder ogsa underleverandgrer.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Konsernets styrende dokumenter har blitt revidert i 2023 og vi har utarbeidet nye "Leveregler" for leverandgrer
for ytterlige presisering og forklaring av kravene vi stiller til ansvarlighet til vare samarbeidspartnere. I
forbindelse med aktsomhetsvurderinger som er gjennomfgrt av innkjgpskategoriene har var viktigste erfaringer
for innevaerende rapporteringsir veert at mange av vare leverandgrer ikke har god nok oversikt over sine
leverandgrkjeder og potensielle/vesentlige risikoer. Et viktig omrade for Avinor & jobbe videre med er derfor
forbedringer knyttet til leverandgrsiden, og nye rutiner for generell risikoh&ndtering i innkjgpsprosesser, samt
oppfelging av leverandgrer og kontraktskrav.
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e Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om & fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for si & prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning p4 mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
sa vel som i tiltak for 4 hdndtere utfordringene pa en god mate.

o ™
; G e



2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN 0OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrader pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har storst negativ pavirkning
prioriteres fprst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp virksomhetens faktiske negative konsekvenser og/eller prioriterte vesentlig risiko for negativ
pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg. Merk at de prioriterte risikoene dere lister opp i tabellen
under vil bli overfgrt til trinn 3 av denne rapporten, hvor dere vil bli bedt om a besvare hvordan dere arbeider med a
stanse, forebygge eller redusere den negative pavirkningen.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den negative
pavirkningen/skaden ble identifisert og prioritert i denne perioden. b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er
dekket i denne rapporteringen (produktgrupper, egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor dere har valgt a
ikke prioritere disse i det videre arbeidet; c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert/dere har snakket med; d) om det er identifisert omrader eller tema hvor det er
manglende informasjon for a danne seg et helhetlig bilde, og hvordan dere planlegger a ga frem for a fa mer
informasjon/handtere dette.

Avinor gjennomfgrer arlig risikovurdering og tilhgrende prioritering av risiko gjennom arlig
risikostyringsprosess som ogsa inkluderer beerekraft og samfunnsansvar. Avinor er palagt strenge krav til
rapportering pa berekraft, klima, miljg og sosialt ansvar gjennom ulike rapporteringskrav fra eier
(samferdselsdepartementet og off. myndigheter. Risikoer blir kartlagt og identifisert giennom blant annet
interessentdialog, vesentlighetsvurderinger i starre prosjekter, vurderinger av eksisterende leveranderkjede, nye
anskaffelser og giennom pagéende arbeid med strategien om en baerekraftig og ansvarlig luftfart.

Avinor benytter i stor grad tjenesteleverandgrer innen bygg- og anleggssektoren og renhold til badde utbygging og
drift av flyplasser hvor arbeidslivskriminalitet er en kjent og utbredt risiko. Denne risikoen fglges opp
kontinuerlig med overvaking giennom HSMREG og stedlige kontroller. Leverandgrer innen identifiserte
risikoomrader prioriteres for oppfelging. Avinor samarbeider i nettverk med andre lignende aktgrer om
sammenfallende risikoer og hdndtering av disse.

Vi anerkjenner at vi ikke ngdvendigvis klarer  fange opp enhver risiko som kan veere forbundet med negativ pa
virkning hva angdar egen virksomhet eller verdikjede. For & redusere denne risikoen gjor vi i tillegg til rlige
risikovurderinger av leverandgrkjede lgpende risikovurderinger i alle anskaffelser og kommersielle kontrakter. I
vére stgrste prosjekter gjennomfgres konsekvensutredninger hvor ogsa pavirkning pd mennesker, samfunn og
miljg er en del av vurderingen.

P4 vare nettsider finnes rapporter for klima- og miljpvurdering p& konsernnivé og ved Avinors

lufthavner: https://avinor.no/konsern/klima/

Avinors arbeid med sosial beerekraft og menneskerettigheter finnes her: https://avinor.no/konsern/klima/sosial-
barekraft/menneskerettigheter
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ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert i
kartleggingen i egen virksomhet, leverandgrkjeden eller hos forretningsforbindelser i rapporteringsaret og hvordan
disse er handtert

1 forbindelse med utbygging av Mo i Rana flyplass har det gjennom vesentlighetsvurderinger veert Kjent at
utbyggingen vil pavirke reinbeite for urbefolkning, pavirkningen er kjent og det er inngatt avtale om avbgtende
tiltak og erstatning.

For egen virksomhet pavirker lufthavndriften potensielt lokalsamfunn gjennom stgy og forurensning, dette
handteres og rapporteres pa regelmessig, samt regelmessig dialog med lokale myndigheter og interessenter.
tidligere utslipp av PFAS har veert i fokus i rapporteringsaret, pdgadende utbedring og begrensning av skade
ovenfor natur, miljg og bergrte pagar.

Det er identifiseres regelmessig tilfeller innen arbeidslivskriminalitet og serigsitet i bygg- og anleggsbransjer og
renholdsbransjen av ulike alvorlighetsgrad, disse tilfellene hdndteres fortlgpende og overvakes. Det vurderes
strengere krav til bruk av HMSREG med bakgrunn i funn som er avdekKket i lgpet av 2023 og det er igangsatt en
internrevisjon av arbeidet med arbeidslivskriminalitet for 4 avdekke forbedringspunkter.

Det er ikke avdekket faktisk negativ pavirkning eller brudd hos leverandgrer i forsyningskjeden i inneveaerende
rapporteringsar utover tilfeller innen arbeidslivskriminalitet og serigsitet med moderat alvorlighetsgrad.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&ndtere funn fra
kartleggingen pd en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative
pavirkning pd mennesker, dyr, samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr
ikke at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke h&ndteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for a treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
pavirkning/skade som virksomheten forarsaker eller bidrar til mi stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
pavirkning ma bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks.
leverandgrer) til 4 stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer &
utvikle og iverksettes planer og rutiner for 4 handtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
handtering av negativ pavirkning p4 mennesker, dyr samfunn og miljg er et
avgjprende bidrag til FNs beerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Legg til mal, status pa fremdrift, og beskriv tiltak dere har iverksatt for a handtere virksomhetens prioriterte
negative pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg:
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Andre tiltak for @ handtere negativ pavirkning/skade:

Beskriv virksomhetens tverrgaende tiltak for a stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning/ skade pa
mennesker, samfunn og miljg i leverandgrkjeden

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

InnKjgp i Avinor foregir hovedsakelig gjennom offentlige anskaffelser som ogsa er forpliktet giennom «lov om
offentlige anskaffelser» & hensynta miljg, menneskerettigheter og andre samfunnshensyn. Fra og med 1.1.2024
skal miljg som hovedregel vektes med 30% i anskaffelser.

Malet er at norsk luftfart skal bli fossilfri innen 2050. I tillegg til at var egen drift skal bli fossilfri, s& ma vi ogsa
veere en tilrettelegger for at luftfarten kan bli det. Sammen med bransjen ma vi finne lgsninger for bruk av
beerekraftig flydrivstoff, og serge for ladeinfrastruktur til elektrifiserte fly og hydrogeninfrastruktur dersom det
blir aktuelt. Utslippene skal kuttes over hele linjen. Her er noen eksempler:

Vi startet s& sméatt med elektrifisering av bilparken for atte til ti ar siden, og i 2020 fikk Oslo lufthavn de farste
elektriske bussene pé flyside. I dag utgjor elektriske smébiler 20 prosent av Avinors administrative kjgretgy og
vijobber hele tiden med a gke denne andelen. I september 2022 tok Oslo lufthavn et nytt stort skritt, da de
signerte en kontrakt pa nye, elektriske shuttlebusser som gjgr at det spares 140.000 liter diesel arlig.

Et annet eksempel er flyplassen pa Svalbard. Her skal vi bygge et helt nytt biogassanlegg, og erstatte kull som
kilde til strgm og oppvarming. Svalbard lufthavn jobber n& med 4 legge planene for hvordan dette skal rulles ut
sa snart som mulig.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Se svar over og les mer om Avinors arbeid med klima her: https://avinor.no/konsern/klima/klima/aktiv-padriver

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis (sourcing)

Avinor inngér ofte langsiktige rammeavtaler og entreprisekontrakter med vare leverandgrer som igjen gir oss en
mulighet til & sikre et godt samarbeid, stille tydelige krav og etablere god dialog rundt eventuelle
forbedringstiltak. Innen bygg og anlegg eksisterer det seerlige utfordringer innen arbeidslivskriminalitet.
Gjennom anskaffelser og innkjgp innen denne bransjen stilles eksempelvis egne krav i forbindelse med innkjgp
gjennom serigsitetsbestemmelser og oppfelgingstiltak.

Vare anskaffelser planlegges i henhold til den overordnede anskaffelsesstrategien og kategoristrategi for
innkjgpsomréadet. (ref. tidligere beskrivelse av Avinors innkjepskategorier) og folges opp av kategorileder i
konserninnKkjgp. Ved stgrre anskaffelser av strategisk betydning utarbeides det en strategi for anskaffelsen og det
sikres at en tverrfaglig gruppe med ngdvendig kompetanse involveres. I denne prosessen vurderes risikofaktorer
og om det skal stilles ytterlige krav eller tiltak i forbindelse med anskaffelsen, inkludert krav for 4 hensynta
mennesker, samfunn og miljg.

I tilfeller hvor sannsynligheten for negativ pavirkning anses & veere hgy vil det stilles kvalifikasjonskrav og
tildelingskriterier som reduserer risiko i den enkelte anskaffelse. Slike vurderinger kan inkludere pris, krav til
materialer, dokumentasjon pa kvalitet, dokumentasjon pa sporbarhet, sertifiseringer relevant for bransje,
produkt og risiko.

Gjennom ngye planlagte anskaffelsesprosesser og dialogmgter med nye og eksisterende leverandgrer er vi
opptatt av & informere om og sikre at vire leverandgrer er oppdatert pa vare etiske retningslinjer, vare krav til
ansvarlig forretningsforsel og gvrige krav. Informasjon blir gitt bade for og etter kontraktsinngaelse. Gjennom &
stille krav til vire leverandgrer bidrar vi til 4 heve kompetanse og utvikle leverandgrer innen vare
innkjgpsomrader.
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3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Avinor etterstreber & stille krav til sertifiserte produkter og sertifiseringer knyttet til miljg, styring og ansvarlighet
der dette er hensiktsmessig.

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Avinor forholder seg til lov om arbeidsmiljg og forskrifter og prosentandelen fagorganiserte blant ansatte er
sveert hgy. Avinor har en egen strategi for inkludering og mangfold, og nulltoleranse for diskriminering pa
arbeidsplassen og et stort fokus pa videreutvikling av ansatte samt kompetanseheving. For leverandgrer og
forretningspartnere stilles samme krav gjennom retningslinjer og avtalekrav.

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplzaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Se svar 3.B.5. for egen virksomhet.

Avinor samarbeider med flere nettverk innen bygg- og anleggsbransjer for & kontinuerlige forbedre
utfordringene innen aktsomhetsvurderinger, arbeidslivskriminalitet og serigsitet i bransjen.

Avinor deltar i nettverk med andre aktgrer innen samferdsel og andre relevante bransjer ved behov, bade for
egen kompetanseheving, men ogsd med mal om a styrke leverandermarkedet (leverandgrkjeden).

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Avinor har nulltoleranse for korrupsjon. Vi har etablert ulike forebyggende aktiviteter og kontrolltiltak for &
unnga korrupsjon og misligheter i egen virksomhet. Vére avtalevilkdr om ansvarlig forretningsfersel stiller
tilsvarende krav til vare kontraktsparter / leveranderer. Vi folger regelverket for offentlig anskaffelser og kan
avvise fra deltakelser i konkurranser om kontrakter dersom det foreligger rettskraftig dom pa korrupsjon,
hvitvasking etc. Vi giennomfarer bakgrunnssjekker pé integritet av kontraktsparter / leverandgrer.
Bakgrunnssjekker inngar som del av beslutningsunderlaget nar kontraktspart skal velges og kan medfpre til
kansellering av avtale avhengig av alvorlighetsgrad.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
innvirkning pa mennesker, dyr, samfunn og miljg
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvékning av gjennomfgring og resultater handler om 4 méile effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé
ha systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pé en faglig god og troverdig méte, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for 4 stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjor selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjor seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for & forbedre prosesser og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt for a handtere
virksomhetens vesentlige risiko for skade/negativ pavirkning pa mennesker, dyr, samfunn og miljg, og hvordan
overvakningen gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere virksomhetens implementering og
arbeid med aktsomhetsvurderinger, og hvordan evalueringen gjennomfgres i praksis:

Avdeling Konsern Compliance er overordnet ansvarlig for 4 sikre at konsernets policy og retningslinjer for
samfunnsansvar, herunder mennesker og samfunn og ansvarlighet etterleves. Avdeling kommunikasjon og
samfunnsansvar har overordnet ansvaret for a sikre at baerekraft og miljghensyn blir ivaretatt og at retningslinjer
etterleves. Oppfelging skjer blant annet giennom aktsomhetvurderinger, stikkprgver, revisjoner og kvartalsvise
og arlige rapporteringer. Konsernstab strategi og virksomhetsstyring har ansvaret for selskapets interne
revisjoner, ledelsen og styret beslutter hvilke revisjoner som skal giennomfgres hvert ar. 12023 ble arbeidet med
Avinors aktsomhetsvurdering og arbeidet med serigsitet vurdert gjennom en internrevisjon av ekstern part.
Handlingsplaner og tiltak knyttet til vesentlige risikoer fglges opp og overvakes av konsern compliance og
beaerekraftavdelingen i samarbeid med prosjektleder eller kontrakteier.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer at virksomhetens tiltak for a identifisere, forebygge og redusere negativ
pavirkning faktisk fungerer

Det viktigste vi kan gjare er & veere tydelige pé vére krav og forventninger og ha kontinuerlig og god dialog med
leverandgrene. Vi er ogsé tydelig pa at man ved signering av avtale ogsa plikter a sgrge for at eventuelle
underleverandgrer leverer pa de samme kravene. Ved funn av mangler og feil utarbeides en plan i samarbeid
med leverandgren for utbedring med tett oppfolging. Vi jobber kontinuerlig i Avinor med a forbedre vare
eksisterende krav og rutiner, herunder forbedring av risikovurderinger og oppfelgingsrutiner av leverandgrer.

I tillegg anser vi oppleering og kontinuerlig kommunikasjon rundt aktsomhetsvurderinger og risikovurderinger
béde av egen virksomhet (oppstrgms og nedstrgms) og leveranderer som et viktig tiltak for & sikre at hele
organisasjonen og linjefunksjonene jobber aktivt i sitt daglige virke med & identifisere, forebygge og redusere
negativ pavirkning.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til & identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Vare leverandgrer skal veere kjent med vare krav og retningslinjer, samt informere og sikre at det stilles samme
krav til deres underleverandgrer. Ved handtering av negativ pavirkning/skade er var tilneerming at det ma lages
en plan for hdndtering i trdd med omfang og i verste fall avslutte avtaleforholdet.

Mer informasjon og offentlig tilgjengelig informasjon om vart arbeid med beerekraft, klima-arbeid og
rapportering finnes her: https://avinor.no/konsern/klima/

Avinors ars- og baerekraft rapports. 66 og s.

79: https://avinor.no/contentassets/b5d94158f9de40709e917343fde524aa/avinors-ars--og-barekraftrapport-
2022.pdf

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Vare ambisjoner for beerekraft og samfunnsansvar kommuniseres hovedsakelig offentlig gjennom vér ars- og
beaerekraftrapport og egne rapporteringer innen beerekraft. Vart arbeid med kartlegging, aktsomhetsvurderinger
og handtering av negativ pavirkning/skade kommuniseres ogsa her. Vi har ogsa egne nettsider pi Avinor.no
hvor vi kontinuerlig rapporterer pa beerekraft, klima og miljg.

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Vi informerer om vart arbeid med aktsomhetsvurderinger og &penhetsloven pa vare hjemmesider. Enhver kan
henvende seg til Avinor med spgrsmal om hvordan vi ivaretar menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter i
egen virksomhet og i leverandgrkjeden via lenke pé avinor.no. Vi har etablert rutiner for mottak av slike
henvendelser som er tilgjengelig pa vare nettsider. Videre har vi egen kanal for henvendelser om mulige
kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen, ref. arbeidsmiljglovens bestemmelser.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har fordrsaket eller bidratt til skade
pé mennesker, dyr, samfunn eller miljg hindteres skaden gjennom & sgrge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebzaere pkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsd om a sgrge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og handtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg

Vare leverandgrer skal veere kjent med vare krav og retningslinjer, samt informere og sikre at det stilles samme
krav til deres underleverandgrer. Det forutsettes at alle relevante kontraktsparter har signert avtale om ansvarlig
forretningsforsel med tilhgrende prinsipper. Avinor folger opp kontraktsparter/leverandorer/ leietakere og
underleverandgrer for 4 sikre at selskapene vi inngar kontrakter med har etiske retningslinjer og tar
samfunnsansvaret pé alvor. Ved handtering av negativ pavirkning/skade er var tilneerming at det ma lages en
plan for handtering i trdd med omfang og i verste fall avslutte avtaleforholdet.

For egen virksomhet kreves ogsd hadndtering av negativ pavirkning/skade. Forholdene registerets som avvik i
internt avvik system og skal utbedres far avviket kan lukkes.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Se tidligere beskrivelse av forhold som er gjenopprettet (under gjenoppretting) knyttet til reinbeite og
PFAS/PFOS.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjor for a sikre at ansatte i egen virksomhet og andre interessenter, spesielt
pavirkede arbeidere samt lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer, nar det er aktuelt

Verdier som skal etterleves i Avinor er 4pen og ansvarlig, og vi gnsker & ha en lav terskel bade for ansatte og
offentligheten til 4 rapportere om kritikkverdige forhold. Varslingskanalen er lett tilgjengelig pa vare nettsider og
folges opp av avdeling konsern compliance.

Det er lagt til rette for at alle som har aktivitet pa vare lufthavner kan benytte Avinors varslingskanal, pa
avinor.no, dette gjelder ogsa byggeplasser hvor det benyttes plakater(HMS tavle pa ulike sprak.

Alle som varsler har krav pa anonymitet uten 4 skulle frykte for videre konsekvenser. Dette gjelder ogsa interne
arbeidsforhold hvor vi oppfordrer ansatte til  «si ifra» og at de skal fole seg trygge som ansatte i Avinor.
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Kontaktinformasjon:

Avinor AS
Mari Wiker, Chief Compliance Officer
mari.wiker@avinor.no

etiskhandel.no


http://etiskhandel.no
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