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Til lesere av rapporten
Næringslivet og offentlig sektor har stor påvirkning på mennesker, samfunn, miljø, klima og dyr og kan både
bidra positivt til utvikling, men også medvirke negativt og forårsake skade. Virksomheter har derfor en
nøkkelrolle i å oppnå FNs bærekraftsmål og Parisavtalens 1,5 graders mål.

Denne rapporten kan brukes som redegjørelse etter åpenhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljø, sirkulærøkonomi og antikorrupsjon. Våre medlemmer er forpliktet til å jobbe med aktsomhetsvurderinger
og årlig rapportere på arbeidet. Medlemmer i Etisk handel Norge som er på Basisnivå1 oppfyller også
åpenhetslovens aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep Responsible Business Conduct er det vi i Etisk handel Norge kaller for bærekraftig
forretningspraksis. Den systematiske innsatsen virksomheter gjør for å kartlegge, forebygge, begrense og gjøre
rede for hvordan de håndterer risiko for negativ påvirkning, samt rette opp skade for mennesker, dyr, samfunn
og miljø – kalles aktsomhetsvurderinger (due diligence). Virksomheter over en viss størrelse er gjennom
åpenhetsloven pålagt å gjøre aktsomhetsvurderinger på menneskerettigheter. Alle virksomheter, uavhengig av
størrelse, er av norske myndigheter forventet å gjøre aktsomhetsvurderinger også på samfunn, miljø og dyr og
etterleve FNs veiledende prinsipper for næringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper. Dette gjelder både næringsliv, offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper (vår Code of Conduct) for bærekraftig forretningspraksis dekker områdene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljø/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser åpenhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i tråd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjøres offentlig tilgjengelig på Etisk handel Norges hjemmesider.

Heidi Furustøl 
Daglig leder 
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger
Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for næringsliv og menneskerettigheter og OECDs
modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og bærekraftig
forretningspraksis. Å være god på aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
påvirkning på mennesker, samfunn og miljø, men heller at virksomheten er åpen og ærlig om utfordringer og
håndterer dette på best mulig måte i samråd med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert
på denne modellen.

  |  Keller Geoteknikk AS  |   3



Forord av daglig leder
I Keller er vi opptatt av å bedre forstå vårt bidrag til bærekraftig utvikling og samarbeide med kunder og
interessenter for å forbedre bærekraften.

Vi definerer hva bærekraft betyr for Keller ved hjelp av de fire P-ene (Planet, People, Principles and Profitable
Projects): planet, som dekker miljømessig bærekraft; mennesker, som omfatter sosial bærekraft; prinsipper, som
omfatter styring og etisk handling; og lønnsomme prosjekter, som dekker økonomisk bærekraft og hvordan vi
bruker bærekraft i arbeidet vårt. Under hver av de fire P-ene har vi innrettet initiativene våre etter FNs
bærekraftsmål. Disse målene gir oss et felles språk for å kommunisere bærekraftinitiativer globalt, både til
interne og eksterne interessenter.

I 2023 valgte Keller Geoteknikk åtte SDG-initiativer: 3, 4, 5, 12, 15, 13, 16 og 17. Keller Geoteknikk bærekraftsmål og
tiltak er kommunisert intern i vårt intranett og eksternt på www.keller-geoteknikk.no.

Gjennom medlemskap i Etisk handel Norge og samarbeid i regi av Entreprenørforeningen Bygg og Anlegg (EBA)
skal vi realisere vår visjon - "å være den foretrukne norske geotekniske spesialistentreprenøren med fokus på
bærekraftige, tekniske løsninger og fremragende drift, og å ta markedsandeler i våre utvalgte segmenter".

" Å legge grunnlaget for en bærekraftig fremtid er kjernen i alt vi gjør. "

Dominik Gächter
Styremedlem og Daglig leder i Keller Geoteknikk AS
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Styrets signatur

Oslo
23.02.2024

Nøkkelinformasjon om virksomheten og
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Nøkkelinformasjon om virksomheten og
leverandørkjeden

Nøkkelinformasjon om virksomheten

Navn på virksomheten

Keller Geoteknikk AS

Adresse hovedkontor

Hovfaret 13, 0275 Oslo

Viktigste merker, produkter og tjenester

Vårt driftsområde er bygg- og anleggsarbeid hvor vi er både hoved/ totalentreprenør, underentreprenør,
leverandør og leverer alle typer grunnforsterkning og fundamentering.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Keller Geoteknikk AS er et datterselskap av Keller Group plc, som er et børsnotert selskap med hovedsete i
London og verdens største uavhengige geotekniske entreprenør.

Keller Geoteknikk AS ble grunnlagt i 2019 og er en av forretningsenheter i Keller Groups europeiske divisjon. 

Vår virksomhet er organisert som et aksjeselskap med forretningsadresse Hovfaret 13, 0275 Oslo og avdeling
(Keller Nord) i Trondheim.

Omsetning i rapporteringsåret (NOK)

Antall ansatte

105

Er virksomheten omfattet av åpenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Første rapporteringsår.

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Alina Barysnikov

  |  Keller Geoteknikk AS  |   6



E-post adresse for kontaktperson for rapporten

alina.barysnikov@keller.com
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Informasjon om leverandørkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjøpsmodell og leverandørkjede

Keller Geoteknikk er en stor innkjøper av varer og tjenester. De fleste varene som kjøpes inn av Keller Geoteknikk
brukes i produksjonen/gjennomføringen av prosjektene. Virksomheten omfatter ikke egen import av produkter.
Materialer kjøpes fra ledende importører i Norge og EØS.

Slik Keller Geoteknikk sitt regnskapssystem er strukturert i dag, finnes det dessverre ingen god måte å skille
mellom ulike typer innkjøp, f.eks. direkte fra produsent, via en agent osv.

Keller Geoteknikk bruker underleverandører i utførelsen av arbeidet på prosjektene, men utover dette finnes det
ingen tilstrekkelige rutiner for å identifisere hvilke av leverandørene som gjør det samme.

Leverandørkjedene er mange, varierte og til dels lange. Keller Geoteknikk og byggenæringen forøvrig har relativt
lav kunnskap gjennom verdikjedene, og dette er noe av grunnlaget for det forbedringsarbeid som er iverksatt i
Keller Geoteknikk gjennom 2023. 

Antall leverandører som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsåret

845

Kommentar til antall leverandører

Oversikten over antall leverandører viser både vare- og tjenesteleverandører, i første ledd under Keller
Geoteknikk.

Type innkjøp/ leverandørforhold

Keller Geoteknikk har ikke data som helt presist viser om virksomheten leverer varer direkte til Keller Geoteknikk
eller tjenester (underentrepriser). Vi har heller ikke data som tydelig viser om leverandøren er en direkte
produsent eller ikke. For året 2024 vil Keller Geoteknikk vurdere hvordan vi kan tilpasse økonomisystemet for å
bedre kunne kategorisere våre leverandører. 

Helt/delvis egeneid
produksjon

2%

Innkjøp direkte fra
produsent

5%

Innkjøp via
agent/mellomledd/i
mportør/merkevarel

everandører

90%

Annet

3%
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Liste over førsteleddsprodusenter per land

Med grunnlag i tidlig fase av kartlegging og store og kompliserte leverandørkjeder har Keller Geoteknikk på
rapporteringstidspunkt lite strukturert informasjon over land, produsenter og arbeidstakere. Keller Geoteknikk
har i liten grad data over førsteleddsprodusenter.

Oppgi antall arbeidere hos førsteleddsprodusenter som virksomheten har oversikt over, og hvor mange produsenter
dette er basert på:

Antall arbeidere

Antall produsenter dette er basert på

Kommentar til antall arbeidere

Med grunnlag i tidlig fase av kartlegging og store og kompliserte leverandørkjeder har Keller Geoteknikk på
rapporteringstidspunkt lite strukturert informasjon over land, produsenter og arbeidstakere.

Viktigste innsatsfaktorer/råvarer for produkter eller tjenester og geografi

Sement Norge

Stål Globalt

Småverktøy, forbruksmateriell, arbeidsklær Globalt

Med grunnlag i tidlig fase av kartlegging og store og kompliserte leverandørkjeder har Keller Geoteknikk på
rapporteringstidspunkt lite strukturert informasjon over innsatsfaktorer og råvarer.

Er virksomheten leverandør til offentlig sektor?

Ja
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Mål og fremdrift

Prosessmål og fremdrift i rapporteringsåret

1

Mål : Etablere politikk for bærekraftig forretningspraksis.

Status : Utført og dokumentert på egen nettside.

2

Mål : Øke kunnskap internt.

Status :
Åpenhetsloven/aktsomhetsvurderinger er presentert for ledelsen, anbud- og innkjøpsansvarlige
ansatte.

3

Mål : Foreta en pilot på risikovurdering med Etisk Handel Norge sitt verktøy.

Status :
Risikokartlegging utført for kategorien sement, stål og småverktøy, forbruksmateriell,
arbeidsklær.

4

Mål :
Utarbeide et spørreskjema for underleverandører og leverandører.

Status : Utført og lagt inn i styringssystemet.

MÅL FOR KOMMENDE ÅR

1

Etablere rutine for Bærekraftig forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger.

2

Øke kunnskapen om aktsomhetsvurderinger i selskapet.

3

Starte prosess med nøkkelleverandører.

4

Skape bedre datagrunnlag (egne underpunkter i handlingsplan).
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1

Forankring av bærekraft i
virksomheten
Forankring av ansvarlighet knyttet til bærekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om å ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
bør omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandørkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for å lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bør være
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte må vite hva de skal gjøre. Åpenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de står overfor og hvordan dette håndteres, er
vesentlig.



1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.keller-geoteknikk.no/baerekraftig-innkjopspraksis

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til å respektere mennesker, dyr, samfunn, miljø og klima?

Keller Geoteknikk jobber for å ha en bærekraftig forretningspraksis som respekterer mennesker, samfunn og
miljø. Keller policy for bærekraftig forretningspraksis danner grunnlaget for vårt bærekraftsarbeid. 

Som medlem av Keller Group plc er Keller Geoteknikk sitt arbeid i Norge og resten av verden til enhver tid
underlagt konsernets gjeldende standarder og retningslinjer.

Keller Group plc forretningsetiske retningslinjer  fastsetter klare og felles atferdsnormer for alle som jobber i og
med Keller, samt et rammeverk for beslutningstaking i uklare situasjoner. De sikrer også en positiv kultur som
bidrar til at vi lykkes og driver virksomheten på en måte som vi alle kan være stolte av. Det er en offentlig
erklæring om vår forpliktelse til å holde en høy standard som forteller kundene at de kan stole på vår integritet.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Keller Geoteknikk policy for bærekraftig forretningspraksis er utviklet i samarbeid mellom Keller Geoteknikk
daglig leder, ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet, og innkjøpsstyring - i tett samarbeid med
konsernledelse. Dette dokumentet er et tillegg til konsernets retningslinjer for Keller Geoteknikk AS' arbeid i
Norge og andre steder.

  |  Keller Geoteknikk AS  |   12



1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner og hvorfor?

Daglig leder i Keller Geoteknikk er overordnet ansvarlig for policy knyttet til bærekraftig forretningspraksis og
gjennomføring av aktsomhetsvurderinger i Keller Geoteknikk. 

Ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk har fagansvar for gjennomføring av praktiske
aktsomhetsvurderinger i Keller Geoteknikk.

Vi mener at denne måten å organisere og lede arbeidet på gir den beste forankringen i organisasjonen og
plasserer ansvaret der det hører hjemme.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og incentivordninger?

Betydningen av Keller Geoteknikk sine aktsomhetsvurderinger er tydeliggjort i rollebeskrivelse for:

1. Ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk, som følger opp leverandørkjeden.
Kartlegging, godkjenning, risikovurdering og evaluering. Denne personen utfører aktsomhetsvurderinger i
leverandørkjeden og rapportering til daglig leder som har ansvar for å vurdere videre behov for tiltak etc.

2. HR-leder er ansvarlig for aktsomhetsvurdering av interne forhold, basert på personalsystemene i Keller
Geoteknikk og samsvar med kravene til rettferdige og grunnleggende menneskerettigheter. Risikovurdering og
samsvarsvurdering rapporteres til daglig leder.

Samsvar med åpenhetsloven vurderes minimum årlig. Ansvarsforholdene kommuniseres også i møter med
selskapsledelse. 

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til å gjennomføre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Daglig leder og ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk har deltatt på workshop.
Selskapets struktur ble nøye analysert, og de best egnede og relevante stillingene ble valgt ut for
aktsomhetsvurderings-arbeidet.

Keller Geoteknikk har en person, ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet, som jobber med
aktsomhetsvurderinger. Denne personen har lest lovverket, og lært mer om åpenhetsloven og
aktsomhetsvurderinger på Forbrukertilsynets nettside og andre informasjonskilder. Denne personen har også
sett webinarer og lest artikler skrevet av norske advokatfirmaer. 

Det er også planlagt at ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet, HR-leder og andre relevante medarbeider
skal ta flere kurs i åpenhetsloven.
 
Keller Geoteknikk samarbeider tett med Etisk handel Norge (EHN), og som hjelper selskapet vårt med å følge opp
på bransjenivå etisk handel  og overholde lovkravene. 
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til å respektere mennesker, samfunn, dyr og miljø forankret i
virksomhetens strategier og handlingsplaner?

Kellers konsernformål, "Å legge grunnlaget for en bærekraftig fremtid", er kjernen i alt vi gjør. Bærekraft er
kjernen i Kellers strategi for å legge grunnlaget for en bærekraftig fremtid. I Keller er vi opptatt av å forstå vårt
bidrag til en bærekraftig utvikling og samarbeide med kunder og interessenter for å forbedre bærekraften.

I 2021 satte vi for første gang noensinne et mål om å være netto nullutslipp innen 2050. Vi har forpliktet oss til å
redusere karbonintensiteten i arbeidet vårt og øke kvaliteten og detaljeringsgraden i vår karbonrapportering.

Keller anerkjenner og omfavner den bredeste definisjonen av mangfold. I 2022 har vi fokusert på å styrke det
lokale ansvaret for å forankre de rette ambisjonene, den rette atferden og den rette praksisen i selskapet, samtidig
som vi sikrer at de ansattes synspunkter blir tatt hensyn til i alt vi gjør. 

Mennesker er det viktigste for oss, så det er viktig at kollegene våre har det trygt og godt. 

Plan for aktsomhetsvurderinger har vært eget punkt i Keller Geoteknikk sin handlingsplan. Den konkretiserte
handlingen er å gjennomføre aktsomhetsvurderinger.

1.C.2 Hvordan følges virksomhetens strategier og planer for å være ansvarlig og bærekraftig opp av ledelse og styre?

Kellers styreleder, har det øverste ansvaret for ESG og bærekraft i styret. Dette gjenspeiler viktigheten av disse
spørsmålene for vår kjernevirksomhet, og sikrer at bærekraftsrelaterte risikoer og muligheter vurderes på
høyeste nivå. 

Både konsernledelsen og Kellers divisjoner er representert i styringskomiteen for bærekraft. Denne
styringskomiteen gir divisjoner og funksjoner mulighet til å ta opp bærekraftsutfordringer, inkludert
klimarelaterte temaer, med ledelsen og i siste instans med styret. Styringskomiteen fungerer også som et sted
der divisjonene kan utveksle beste praksis og diskutere bærekraftstrategier. Møtene holdes hvert kvartal og er
strukturert rundt Kellers fire P-er.

I løpet av hele året skal den ansvarlige for miljø og bærekraftig virksomhet i Keller Geotekknik samle inn og
rapportere all nødvendig informasjon (relatert til bærekraftig forretningspraksis) til daglig leder og videre til
Keller Group leder for bærekraft (Sørøst-Europa/Norden).
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1.D Partnerskap og samarbeid med forretningsforbindelser, spesielt
leverandører

1.D.1 Hvordan tydeliggjør virksomheten viktigheten av ansvarlighet og bærekraft i møte med forretningsforbindelser,
spesielt i leverandørkjeden?

Keller’s retningslinjer for forretningsatferd er vårt viktigste styringsdokument for en etisk forretningspraksis. Vi
forventer at alle våre styremedlemmer, ledere og ansatte, og de som arbeider på våre vegne, etterlever loven og
opptrer etisk og med integritet til enhver tid, slik det er beskrevet i Kellers forretningsetiske retningslinjer. Vi
stiller de samme forventningene til leverandørkjeden vår.

Etiske retningslinjer for leverandørkjeden beskriver Kellers forventninger til leverandørkjeden vår angående
arbeids- og menneskerettigheter, helse og sikkerhet, miljøvern, etikk og ledelse.

Keller har forbeholdt seg retten til å vurdere og overvåke leverandørers overholdelse av Keller’s retningslinjer for
forretningsatferd og Etiske retningslinjer for leverandørkjeden. Eventuelle leverandører som ikke oppfyller
kravene, forventes å iverksette korrigerende tiltak, eller de vil ikke bli vurdert for fremtidig virksomhet.

I Keller Geoteknikk kontrakter stiller vi krav knyttet til åpenhetsloven gjennom spesielle kontraktsbestemmelser.
Bestemmelsene sikrer vår virksomhet tilgang til våre underleverandørers aktsomhetsvurderinger der de er
omfattet av åpenhetsloven, og informasjon om underleverandørers varekjøp og leverandørkjeder der de ikke er
omfattet av loven. Våre spesielle kontraktsbestemmelser inkluderer også krav til lønns- og arbeidsvilkår og
internkontroll, sikkerhet, helse og arbeidsmiljø (SHA) for arbeid som skjer i Norge.

Keller Geoteknikk jobber med å kontinuerlig forbedre leveransekrav.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med bærekraftig forretningspraksis i
rapporteringsåret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Keller Geoteknikk har begynt å sjekke leverandørene sine om de jobber for en bærekraftig forretningspraksis, og
arbeider med åpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger. Vi ser at flere av våre kunder krever
aktsomhetsvurderinger. De fleste av Keller Geoteknikk sine direkte produkt- og tjenesteleverandører har egne
avsnitt om aktsomhetsvurderinger på nettsidene sine.

Det har blitt besluttet at Keller Geoteknikk vil samarbeide tett med konsernet og fokusere mer på arbeidet innen
bærekraft og aktsomhetsvurderinger.
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2 Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
påvirkning på mennesker, dyr,
samfunn og miljø
Kartlegging handler om å identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative påvirkning/ skade, på mennesker, dyr, samfunn og miljø, inkludert i
leverandørkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om å først
danne seg et overordnet risikobilde, for så å prioritere mest vesentlige
risikoområder for grundigere kartlegging og håndtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ påvirkning på mennesker, dyr,
samfunn og miljø, er sentralt for å avgjøre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt påvirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
så vel som i tiltak for å håndtere utfordringene på en god måte.



2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PÅVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJØ

Å prioritere en eller flere risikoområder på bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjør noen med annen risiko, men at det som har størst negativ påvirkning
prioriteres først. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp virksomhetens faktiske negative konsekvenser og/eller prioriterte vesentlig risiko for negativ
påvirkning/skade på mennesker, dyr, samfunn og miljø. Merk at de prioriterte risikoene dere lister opp i tabellen
under vil bli overført til trinn 3 av denne rapporten, hvor dere vil bli bedt om å besvare hvordan dere arbeider med å
stanse, forebygge eller redusere den negative påvirkningen.

Prioritert negativ påvirkning / skade Relatert tema Geografi

Brudd på rettighet om Fagorganisering og
kollektive forhandlinger (ILO 87, 98, 135, 154)

Fagorganisering og
kollektive forhandlinger

Globalt

Brudd på forpliktelser overfor arbeidere, i tråd
med internasjonale konvensjoner, nasjonale
lover og regler.

Regulære ansettelser Globalt

Keller Geoteknikk erkjenner at vår forretningspraksis kan ha potensiell negativ påvirkning på mennesker,
samfunn og miljø. Samtidig ser vi vårt potensiale til å bidra til positiv utvikling i leverandørkjeden.

Leverandørkjeder er både lange og kompliserte og Keller Geoteknikk leverandører har i mindre grad innsikt i
detaljene i leverandørkjedene. Under året 2023 har bevissthet og kunnskap økt, og flere av Keller Geoteknikk
store nøkkelleverandører har i løpet av året innhentet data fra sine produsenter. Grunnet manglende kunnskap
hos våre leverandører har vi definert geografi som global.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJØ

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den negative
påvirkningen/skaden ble identifisert og prioritert i denne perioden. b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er
dekket i denne rapporteringen (produktgrupper, egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor dere har valgt å
ikke prioritere disse i det videre arbeidet; c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert/dere har snakket med; d) om det er identifisert områder eller tema hvor det er
manglende informasjon for å danne seg et helhetlig bilde, og hvordan dere planlegger å gå frem for å få mer
informasjon/håndtere dette.

Keller Geoteknikk foretar jevnlige risikovurderinger av vår leverandørkjede basert på landrisiko. Her vurderes
både leverandørenes tilholdssted samt varenes opprinnelsesland. 

Arbeidet med åpenhetsloven er koordinert på bransjenivå og vi bruker BNLs felles løsninger og maler i vårt
arbeid, se BNLs hjemmeside om åpenhetsloven.

I tillegg må nye leverandører gjennomgå vårt "Spørreskjema for underleverandører og leverandører" med etiske
retningslinjer for leverandører og godkjennes før de kan etableres som leverandør til Keller Geoteknikk.

Eksisterende leverandører må med jevne mellomrom resignere disse dokumentene, og det foretas jevnlige
leverandørevalueringer for å identifisere eventuell risiko.

Vi fokuserer vårt arbeid med å avdekke risiko rundt de leverandørene vi handler for mest fra, og undersøker de
leverandørene vi anser for å være i de mest risikofylte områdene.

ANNEN NEGATIV PÅVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen negativ påvirkning/skade på mennesker, dyr, samfunn og miljø som ble identifisert i
kartleggingen i egen virksomhet, leverandørkjeden eller hos forretningsforbindelser i rapporteringsåret og hvordan
disse er håndtert
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3 Håndtering av prioritert påvirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ påvirkning
Stanse, forebygge eller redusere handler om å håndtere funn fra
kartleggingen på en god måte. Virksomhetens mest vesentlige negative
påvirkning på mennesker, dyr, samfunn og miljø prioriteres først. Dette betyr
ikke at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke håndteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for å treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
påvirkning/skade som virksomheten forårsaker eller bidrar til må stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
påvirkning må bruke sin innflytelse til å få forretningsforbindelser (f.eks.
leverandører) til å stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebærer å
utvikle og iverksettes planer og rutiner for å håndtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
håndtering av negativ påvirkning på mennesker, dyr samfunn og miljø er et
avgjørende bidrag til FNs bærekraftsmål.



3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Legg til mål, status på fremdrift, og beskriv tiltak dere har iverksatt for å håndtere virksomhetens prioriterte
negative påvirkning/skade på mennesker, dyr, samfunn og miljø:

Prioritert negativ
påvirkning/skade

Brudd på rettighet om Fagorganisering og
kollektive forhandlinger (ILO 87, 98, 135, 154)

Overordnet mål : 100 % etterlevelse hos våre forretningspartnere.

Status :
Ingen brudd avdekket i 2022 i verdikjeden og egen virksomhet.
Alle prioriterte har erklært etterlevelse.

Mål i rapporteringsåret : Mottatt erklæring om etterlevelses fra alle prioriterte leverandører.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak for å stanse eller begrense negative konsekvenser og begrunnelse
for tiltaket/tiltakene :

Fulgt opp erklæringer ved stikkprøvekontroll, gjennom direkte kontakt og samsvarskontroll av
erklæringene.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket beskrevet over, samt mål og aktiviteter for
kommende rapporteringsår :

100 % etterlevelse hos våre forretningspartnere. Gjennomgang av erklæringer.
Følge opp rapporteringer.
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Prioritert negativ
påvirkning/skade

Brudd på forpliktelser overfor arbeidere, i tråd
med internasjonale konvensjoner, nasjonale
lover og regler.

Overordnet mål : 100 % etterlevelse hos våre forretningspartnere.

Status :
Ingen brudd avdekket i 2022 i verdikjeden og egen virksomhet.
Alle prioriterte har erklært etterlevelse.

Mål i rapporteringsåret : Mottatt erklæring om etterlevelses fra alle prioriterte leverandører.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak for å stanse eller begrense negative konsekvenser og begrunnelse
for tiltaket/tiltakene :

Fulgt opp erklæringer ved stikkprøvekontroll, gjennom direkte kontakt og samsvarskontroll av
erklæringene.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket beskrevet over, samt mål og aktiviteter for
kommende rapporteringsår :

100 % etterlevelse hos våre forretningspartnere. Gjennomgang av erklæringer.
Følge opp rapporteringer.
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3.B Andre tiltak for å håndtere negativ påvirkning/skade:

Beskriv virksomhetens tverrgående tiltak for å stanse, forebygge eller redusere negativ påvirkning/ skade på
mennesker, samfunn og miljø i leverandørkjeden

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljøpåvirkning

Keller har innrettet initiativene i tråd med til FNs mål for bærekraftig utvikling (SDG). Disse målene gir oss et
felles språk for å kommunisere bærekraftinitiativer globalt, både til våre interne og eksterne interessenter. Vi har
fire globale SDG-initiativer, og hele Keller-konsernet fokuserer på karbon, likestilling, DEI, sikkerhet og god
styring. I tillegg har vi en rekke andre lokale initiativer, der forretningsenhetene kan fokusere på de
bærekraftsområdene som er mest relevante for lokale markeder. For å måle fremdriften i forhold til disse
bærekraftsmålene bruker vi beregninger fra GRI og SDG-kompasset.

Keller jobber kontinuerlig med innovasjon for å bidra til mer miljømessig bærekraftig bygging, og vi endrer aktivt
produktporteføljen vår for å hjelpe kundene våre med å bruke mindre ressurser, redusere karbonutslippene og
forbedre miljøpåvirkningen.

Keller har egen strategi og plan for reduksjon av klimagassutslipp. Karbonmålene representerer Kellers
forpliktelse overfor planeten når vi bygger vi legger grunnlaget for en bærekraftig fremtid. Disse absolutte
målene vil hjelpe oss med å redusere fremtidige klimarelaterte risikoer og utnytte klimarelaterte muligheter.

Kellers netto nullutslippsmål:
- Scope 1 - Net zero innen 2040
- Scope 2 - Net zero innen 2030
- Scope 3 (Operational) - Net zero innen 2050

Ved valg av nye leverandører vektlegges kriterier som sertifiseringer, samfunnsansvar og FNs bærekraftsmål,
samt tilfredsstillelse av krav i Kellers forretningsetiske retningslinjer. 

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

2022 var det første hele året siden vi i Keller for første gang satte oss mål om netto nullutslipp. Scope 1 omfatter
våre direkte utslipp. Disse oppstår hovedsakelig fra drivstoff bruk av drivstoff fra riggene og Keller-kjøretøyene
våre. I tråd med karbonhierarkiet bruker vi i Keller Lean-design og optimaliserer byggeplassoppsettet for å
redusere antall dager vi tilbringer på byggeplassen og dermed redusere utslippene.

Når det gjelder erstatning av utslippskilder, var alle riggene vi produserte i 2022 elektrohydrauliske eller utstyrt
med de nyeste nivå 5-motorene. Dette reduserer utslippene på stedet, forbedrer drivstoffeffektiviteten og
reduserer drivstofforbruket. Gjennom våre egne riggprodusenter jobber vi kontinuerlig med innovasjon for å
utvikle mer bærekraftig utstyr. Dette inkluderer arbeidet med å utvikle vår første elektriske rigg, KB0-E. I 2022
gjennomførte vi også de første ettårige forsøkene med biodrivstoff basert på hydrogenert vegetabilsk olje i
riggene våre. Dette initiativet, i tillegg til mange andre, er et viktig skritt på veien mot vår strategi for
avkarbonisering av flåte og maskineri.

I markeder med god infrastruktur for infrastruktur for lading av elbiler, har vi også tilpasset firmabilordninger
for å oppmuntre til bruk av hybrid- og elbiler.

Scope 3 representerer alle andre indirekte utslipp fra Kellers leverandørnettverk. Det betyr at Scope 3 utgjør den
største andelen av Kellers utslipp. 

For å gjenspeile hvor vi mener at vi kan ha størst innvirkning, har vi satt oss et netto nullmål for Operational
Scope 3. Dette omfatter forretningsreiser, transport av materialer og avfallshåndtering. 
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3.B.3 Tilpasning av egen innkjøpspraksis (sourcing)

Medlemskapet i Etisk handel Norge skal videreutvikle vårt arbeid i tråd med de høyeste internasjonale
standardene med transparent åpenhet og tilfredsstillende utførelse, og sikre god tilpassning av egen
innkjøpspraksis.

Målet er å bygge ytterligere intern kompetanse for handel og oppfølging av leverandørkjeden, slik at sosiale
forhold, økonomi og miljø ivaretas på beste måte i våre kontrakter.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Keller Geoteknikk, som en del av omfanget av Keller Grundbau GmbH sertifisering, er i tillegg sertifisert etter
følgende ISO-standarder:
• ISO-9001 (kvalitet)
• ISO-14001 (miljø)
• ISO-45001 (arbeidsmiljø)

Etiske retningslinjer for leverandørkjeden beskriver Kellers forventninger til leverandørkjeden vår.

Kellers forpliktelse til bærekraft omfatter effektiv ressursbruk, respekt for miljøet og trygge og sunne 
arbeidsplasser. 

Selskaper i leverandørkjeden må:
- etterleve alle lokale og nasjonale helse- og sikkerhetslover og -forskrifter samt bransjekrav,
- etterleve alle lokale og nasjonale lover og forskrifter om miljøvern,
- styre virksomheten på en måte som minimaliserer negativ innvirkning på miljø og 
lokalsamfunn,
- gi sine ansatte et trygt og sunt arbeidsmiljø, som omfatter opplæring, arbeidsprosesser og 
personlig verneutstyr,
- etterleve alle gjeldende lover om helse og sikkerhet på arbeidsplassen og
- opprette og opprettholde et styringssystem eller program som oppfordrer til kontinuerlig 
forbedring innenfor helse og sikkerhet.

3.B.5 Støtte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, støtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Keller Geoteknikk etiske retningslinjer er tydelige og både støtter og stiller krav knyttet til fri fagorganisering.

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplæring internt og av leverandører og arbeidere i leverandørkjeden

Keller utdanner og lærer opp sine ansatte for å sikre at de overholder loven, inkludert offentlige regler og
forskrifter.

Kellers evne til å gjennomføre forretningsstrategien er avhengig av medarbeidere med relevant kompetanse,
kunnskap og erfaring. De konsernomfattende lærings- og utviklingsprogrammene våre fremmer en kultur som
gjør det mulig for medarbeiderne våre å drive innovasjon og fokusere på Kellers hovedaktiviteter, som er å vinne
og utføre arbeid på vegne av kundene.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandørkjeden

Keller Group plc har Antikorrupsjons Policy.
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3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med å redusere, forhindre og håndtere negativ
innvirkning på mennesker, dyr, samfunn og miljø
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4

Overvåking av gjennomføring og
resultater
Overvåkning av gjennomføring og resultater handler om å måle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjør gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten må
ha systematikk og rutiner på plass for å kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ påvirkning gjort på en faglig god og troverdig måte, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for å stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative påvirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjør selv og som utføres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjør seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for å forbedre prosesser og resultater i fremtiden.



4.A Overvåkning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for å overvåke effekten og resultatene av tiltak iverksatt for å håndtere
virksomhetens vesentlige risiko for skade/negativ påvirkning på mennesker, dyr, samfunn og miljø, og hvordan
overvåkningen gjennomføres i praksis, b) hvem som har ansvar for å evaluere virksomhetens implementering og
arbeid med aktsomhetsvurderinger, og hvordan evalueringen gjennomføres i praksis:

Ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk har i samarbeid med daglig leder ansvaret for
overvåkning av tiltakseffekt. En gang pr. halvår skal det gjennomføres et eget møte der både risiko, tiltak,
oppfølging og kommunikasjon er tema. 

Dette er en kontinuerlig prosess som utføres gjennom rapporteringer, trender og utvikling. Endringer i
risikoforhold (i begge retninger) vurderes løpende og tiltak korrigeres.

I møtene med de største vareleverandørene til egenproduksjon gjennomgås tiltak og effekt.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjør at virksomhetens tiltak for å identifisere, forebygge og redusere negativ
påvirkning faktisk fungerer

Grunnet kort tid siden iverksetting av systematisk arbeid med aktsomhetsvurderinger har ikke Keller Geoteknikk
etablert kunnskap om effekten av reviderte krav til etisk atferd og samfunnsansvar. 

Grunnet de lange og kompliserte leverandørkjedene erkjenner vi at dette kommer til å kreve endret atferd og
investering av tid, både hos Keller Geoteknikk og i leddene i leverandørkjedene.
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5

Kommunikasjon av hvordan
negativ påvirkning/skade er
håndtert
Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for bærekraftig forretningspraksis er
at den bygger på konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til å identifisere og håndtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative påvirkning på mennesker, dyr, samfunn og miljø.
Kommunikasjonen bør inkludere hvordan risikoen er avdekket og håndtert,
samt hvilke effekter man oppnådde av tiltakene/aktivitetene. Etter
åpenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet årlig offentliggjøre en
redegjørelse for aktsomhetsvurderinger.



5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med berørte interessenter om håndteringen av negativ
påvirkning/skade

Keller har både intern og ekstern varslingskanal som er ytterligere beskrevet i retningslinjer for varsling
Whistleblowing Policy. Vi tilbyr en klar og konfidensiell intern prosess for folk å rapportere sine bekymringer.
Men hvis en person ikke føler seg komfortabel med å snakke med noen på jobben, har Keller også satt opp en
tilleggstjeneste i samarbeid med Safecall, et helt uavhengig selskap som tilbyr en profesjonell, uavhengig og
konfidensiell måte å rapportere bekymringer på jobben.

For arbeidsforhold på Keller Geoteknikk byggeplasser kommuniserer vi gjennom registreringer i HMSREG og
møter i det aktuelle prosjektet.

For våre kunder har vi ikke hatt konkrete saker knyttet til kommunikasjon av negativ påvirkning/skade i
rapporteringsåret. Ved faktisk forekomst vil dette primært håndteres i møter og skriftlig korrespondanse.
For våre leverandører kommuniserer vi overordnet gjennom kontraktsbestemmelser og møtereferater fra
forhandlinger og oppstart. 

For allmennheten kommuniserer Keller Geoteknikk gjennom vår nettside, og ber også om tilbakemeldinger fra
enhver som vil gi Keller Geoteknikk tilbakemelding om vårt arbeid generelt med bærekraftig forretningspraksis.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og håndtering av
negativ påvirkning/skade

Keller Geoteknikk har lagt ut informasjon på egen nettside.

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for å ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
pålagt virksomheter under åpenhetsloven.

Ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk skal være mottaker av alle henvendelser. Disse
logges i eget team og ansvarlig for miljø og bærekraftig virksomhet sørger for respons.
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6

Gjenoppretting der dette er
påkrevd
Når en virksomhet har identifisert at den har forårsaket eller bidratt til skade
på mennesker, dyr, samfunn eller miljø håndteres skaden gjennom å sørge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebære økonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden på annet vis rettes opp. Det handler også om å sørge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan få sin sak
hørt og håndtert.



6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljø

Vi har ikke en strategi/policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Har foreløpig ikke avdekket noen tilfeller.

  |  Keller Geoteknikk AS  |   31



6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjør for å sikre at ansatte i egen virksomhet og andre interessenter, spesielt
påvirkede arbeidere samt lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer, når det er aktuelt

Keller Geoteknikk vil følge opp og samarbeid med våre leverandører der det er avdekket brudd og der det krever
gjenopprettelse.
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Kontaktinformasjon:

Keller Geoteknikk AS 

Alina Barysnikov

alina.barysnikov@keller.com

etiskhandel.no

http://etiskhandel.no
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