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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig
forretningspraksis

Redegjgrelse
rapporteringsaret 2024

for Backe

B BACKE

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Backe oppfyller vare krav til basisniva. Les
mer om basisnivd her.



https://etiskhandel.no/basisniva
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Til lesere av rapporten

Neringslivet og offentlig sektor har stor pavirkning pA mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr og kan bade
bidra positivt til utvikling, men ogs& medvirke negativt og forarsake skade. Virksomheter har derfor en
ngkkelrolle i 4 oppna FNs baerekraftsmél og Parisavtalens 1,5 graders mal.

Denne rapporten kan brukes som redegjgrelse etter 4penhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljg, sirkuleergkonomi og antikorrupsjon. Vare medlemmer er forpliktet til & jobbe med aktsomhetsvurderinger
og arlig rapportere pi arbeidet. Medlemmer i Etisk handel Norge som er pa Basisnival oppfyller ogsa
apenhetslovens aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep Responsible Business Conduct er det vi i Etisk handel Norge kaller for beerekraftig
forretningspraksis. Den systematiske innsatsen virksomheter gjgr for 4 kartlegge, forebygge, begrense og gjare
rede for hvordan de handterer risiko for negativ pavirkning, samt rette opp skade for mennesker, dyr, samfunn
og miljg - kalles aktsomhetsvurderinger (due diligence). Virksomheter over en viss stgrrelse er giennom
apenhetsloven palagt & gjore aktsomhetsvurderinger pA menneskerettigheter. Alle virksomheter, uavhengig av
starrelse, er av norske myndigheter forventet 4 gjgre aktsomhetsvurderinger ogsa p4 samfunn, miljg og dyr og
etterleve FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper. Dette gjelder badde neeringsliv, offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper (vir Code of Conduct) for beerekraftig forretningspraksis dekker omridene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljg/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser &penhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i trdd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjgres offentlig tilgjengelig pa Etisk handel Norges hjemmesider.

/Zécﬁ( @/ﬂiﬁ—"

Heidi Furustgl
Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er 4pen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samr&d med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Backe har i var strategi satt baerekraft (klima, miljg, mennesker og gkonomi) gverst pa dagsorden. Backes
beaerekraftstrategi ble lansert i 2020, med prioritering av méilene 3, 5, 8, 9, 10, 11, 12, 13 og 17 fra FNs
beaerekraftsmal. Til hvert av mélene er det beskrevet delmél for Backe med tilhgrende tiltak. Mal og tiltak er
kommunisert intern i vart intranett og eksternt pA www.backe.no.

12024 har Backe viderefgrt arbeidet med beerekraftig forretningspraksis, i samarbeid med bransjeforening,
kunder og leverandgrer. Vi har bidratt i revisjoner av produsenter og giennomfart over 30 egne moter for
aktsomhetsvurderinger av vare leverandgrer.

Kompetanseutvikling har veert spesielt vektlagt, og i 2024 har vi i samarbeid med Etisk Handel Norge utviklet et
internt nettkurs i &penhetsloven og aktsomhetsvurderinger. Ved utlgpet av aret hadde over 400 ledere
giennomfart kurset, noe som utgjor 90% av ledere med krav til giennomfgrt av kurset. Kurset er ogsé delt med
noen av vare ngkkelleverandorer for deres kompetansearbeid.

I tillegg arrangerte vi i oktober en egen leverandgrdag, der 70 deltagere fikk grundig gjennomgang av bade
regelverk og praksis.

12024 har Backe ogsé startet opp arbeidet med en dobbelt vesentlighetsanalyse ihht. CSRD-kravene, og vi ser
sterke koblinger mellom EU-kravene til rapportering og vart arbeid med beaerekraftig forretningspraksis. For
Backe vil "Arbeidstakere i verdikjeden" bli et prioritert omréde i arbeidet med CSRD.

Vi er stolte over a ha vunnet Etisk Handel Norge prisen for 2024 og setter spesielt pris pa juryens begrunnelse
knyttet til vir eerlighet og vare initiativer til samarbeid i bygge- og anleggsneeringen. Prisen motiverer oss til
videre forbedringsarbeid, badde i neeringen og i Backe.

" Vi skal bruke Backes posisjon og Etisk Handel Norge prisen til a stimulere
naeringen i arbeidet med forbedring av menneskerettigheter i vare
leverandgrkjeder. "

Eirik Gjelsvik
Konsernsjef
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Styrets signatur

Lysaker, 7. april 2025

Karl Erik Kjelstad
Styrets leder

Ole Brande Backe
Styremedlem

Nina Cathrin Hage
Styremedlem

Christian Ness
Styremedlem

Linda Vibeke Kayser
Styremedlem

Thea Backe Jansen
Styremedlem

Andreas Jul Régsjg
Styremedlem

Eirik Gjelsvik
Konsernsjef

Dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Ngkkelinformasjon om virksomheten

Navn pa virksomheten

Backe

Adresse hovedkontor

Postadresse: Pb 359, 1326 Lysaker Besgksadresse: Lysaker Torg 8, 1366 Lysaker

Viktigste merker, produkter og tjenester

Prosjektutvikling, eiendomsforvaltning, bygg / entreprengrvirksomhet

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Backe er delt i 3 forretningsomréder. Prosjektutvikling, Eiendom og Entreprengr. Backe har virksomhet fra
Trondelag og sgrover. Entreprengr er organisert med 10 lokale entreprengrselskap og et selskap for utvikling av

idrettsbygg.

Denne rapporten omfatter alle delene av Backe konsernet, og gjelder spesifikt disse av vare selskaper som er

omfattet av dpenhetsloven:
- Backe Prosjekt AS

- Backe Entreprengr AS

- Backe Stor-Oslo AS

- Martin M. Bakken AS

- Backe Romerike AS

- Backe Oppland AS

- Backe Vestfold Telemark AS
- Backe @stfold AS

- Backe Rogaland AS

- Backe Trondheim AS

- Backe Bergen AS

- Backe Sgr AS

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
6 050 000 000

Antall ansatte

1057
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Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Tom Ivar Myhre

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

tom.myhre@backe.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leveranderkjede

Backe er en stor innkjgper, med over 2500 unike leverandgrer i dret og enda flere indirekte leverandgrer.
Backe grupperer sine leverandgrer i fem hovedgrupper:

1. Byggevarer/produkter til produksjon med egne handverkere (byggevareleverandgrer i denne rapporten)
2. Leveranse av tjenester og produkter med utfgrelse p& byggeplass, med og uten prosjektering
(underentrepriser, forkortet UE i denne rapporten)

3. Konsulent og rddgivningstjenester (rddgivere i denne rapporten)

4. Bemanningstjenester fra vikarbyra og produksjonsbedrifter (bemanningsleverandgrer i denne rapporten)
5. Merkantile produkter til administrasjon og drift (merkantile leverandgrer i denne rapporten)

InnKjgp i Backe er primeert prosjektbasert og fordeles hovedsakelig pa byggevareinnkjop og UE. I tillegg til
prosjektinnkjgp foretas mindre merkantile innkjgp pa konsern og selskapsniva.

Sentralt i Backe forvaltes konsernavtaler for byggevarer av direktgr for innkjgp og leder kategoristyring.
Kategorisjefer i kategoristyringsteamet stgtter sammen med direktgr innkjgp selskaper og prosjekter i utvalgte
strategiske prosjektinnkjgp.

Arlig har Backe rundt 100 prosjekter, hvor hvert av prosjektene er "unike" knyttet til design, leverander- og
produktvalg. Stgrstedelen av prosjektinnkjgp er giennom UE der Backe i relativt liten grad har data og
informasjon pa de konkrete produkter, og kontraktsstandardene legger til grunn at leverandgr skal oppfylle
lovkrav, spesielle bestemmelser (herunder code of conduct) og kundens kravspesifikasjon.

Leverandgrkjedene er mange, varierte og til dels lange. Backe og byggenzeringen har relativt begrenset kunnskap
giennom verdikjedene, og dette er noe av grunnlaget for det forbedringsarbeid som ble iverksatt i Backe og
bransjene 2022 og som er viderefgrt ogsa i 2024. Gjennom 2024 har innsikt i prioriterte leverandgrkjeder fortsatt
veert gkende.

Backe har i 2024 gjennomfart en rekke mgter om aktsomhetsvurderinger med prioriterte leverandgrer, og i
tillegg utviklet et revisjonskonsept sammen med var hovedleverandgr av byggevarer, Maxbo. Hensikten med &
bidra i revisjonsarbeidet har veert 4 bide gke innsikt i leverandgrkjeder, leverandgrenes modenhet og & bidra til
forbedringsarbeid i verdikjeden.

Backe er tilknyttet innkjgpssamarbeidet Tradebroker, og sitter ogsa i Tradebroker sitt styre. Gjennom
2024 har Backe veert aktive i arbeidet med Tradbroker sin beerekraftstrategi, og Tradebroker sitt arbeid
med aktsomhetsvurderinger ovenfor medlemmer og leverandgrer.

Bruk av leverandgrer giennom Tradebroker vil innebeere et samarbeid om aktsomhetsvurderinger mellom
Tradebroker, kunder og leverandgren, der Tradebroker stiller krav til og fglger opp leverandgrens
utviklingsarbeid.

«Tradebroker har hatt stor glede av 4 samarbeide med Backe i saker som omhandler bzerekraft, herunder
utforming av var baerekraftstrategi og arbeid med Apenhetsloven. For Tradebroker er samarbeid om mélene helt
avgjorende for 4 representere medlemmene pa best mulig mdte. Vi har opplevd Backe som fremoverlent og kloke
idette arbeidet, med en innstilling om 4 se mulighetsrommet sammen. Backe har vaert og kommer til 4 fortsette 4
veere en viktig partner for oss"' (Victoria Syslak, Baerekraftsansvarlig og jurist, Tradebroker).

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

2473

Kommentar til antall leveranderer

Oversikten over antall leverandgrer viser bide UE, rddgivere og byggevareleverandgrer, i farste ledd under Backe
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Type innkjgp/ leverandgrforhold

- \
8% 16% /6% 0%

Helt/delvis egeneid Innkjgp direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Backe har gjennom 2024 jobbet aktivt for & fa pa plass en digital lgsning for & skille mellom leverandgrer som er
produsenter og dem som ikke er det. Lgsningen baserer seg pa data fra StartBANK, og medferer derfor at vi per i
dag ikke har full oversikt over denne typen informasjon for de av véare leverandgrer som ikke er registrert i
StartBANK. Vi vil i 2025 fortsette arbeidet med & forbedre lgsningen.

Liste over fgrsteleddsprodusenter per land

Danmark : 2
Sverige: 4
Finland: [
Latvia: 2
Polen: 1
Norge: 230

Jf. generell beskrivelse. Med grunnlag i fortsatt tidlig fase av kartlegging og store og kompliserte leverandgrkjeder
har Backe pa rapporteringstidspunkt i varierende grad strukturert informasjon over land, produsenter og
arbeidstakere. Backe har i lgpet av 2024 fitt pa plass bedre data over farsteleddsprodusenter. Dette gir oss gkt
innsikt i deler av vare leverandgrkjeder.

Direkte innkjgp fra produsenter utgjorde i 2024 16% av det totale innkjgpsvolumet, og kom fra 240 leverandgrer.

Den resterende andelen er Kjgp av tjenester gjennom UE, rddgivere og bemanningsleverandgrer.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

Kommentar til antall arbeidere

Med grunnlag i tidlig fase av kartlegging og store og kompliserte leverandgrkjeder har Backe pa
rapporteringstidspunkt i varierende grad strukturert informasjon over antall arbeidere hos leverandgrene utover
det som fglger av leverandgrenes nettsider og informasjon fra StartBANK og offentlig rapportering.
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Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Med grunnlag i fortsatt tidlig fase av kartlegging og store og kompliserte leveranderkjeder har Backe pa
rapporteringstidspunkt i varierende grad strukturert informasjon over innsatsfaktorer og ravarer. Innsikten er
primeert begrenset til informasjon fra utvalgte samtaler med UE og kunnskap fra bransjeorganisasjoner.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja

() | Backe | 10



Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Mal: @ke kvalitet og presisjon i risikovurderinger

Gjennomfgrt mgter med 2 nye byggevareleverandgrer i tillegg til oppfelging av tidligere.
Status: Gjennomfgrt mgter med 6 leverandgrer i 3 nye kategorier, samt 6 nye leverandgrer i strategiske
kategorier. Deltatt i samarbeid og gjennomfort flere mgter med Tradebroker.

Mal: @ke innsikt i et omfattende produkt sin verdikjede

Viderefort samarbeidet med Grundfos og mottatt innsikt over antall fgrsteleddsleverandgrer og
land. Arbeidet viderefgres i 2025.

Mal: Skape bedre datagrunnlag

Backe har i lgpet av 2024 fatt pa plass en lgsning for & skille mellom leverandgrer som er
Status: produsenter og ikke. Per na gjelder dette bare leveranderer som er registrert i StartBANK. I tillegg
har Backe deltatt i mgter rundt bedre datagrunnlag. Fortsatt mye gjenstaende arbeid.

Mal: @ke kompetanse om beerekraftig forretningspraksis i Backe og hos vare leveranderer

Leverandgrworkshop med 70 deltagere gjennomfprt. Utviklet og lansert eget nettkurs i
Status: aktsomhetsvurderinger og dpenhetsloven. Ved utlgpet av aret hadde 427 personer i Backe, samt
noen personer hos leverandgrer gjennomfart kurset.

Mal: @ke innsikt i leverandgrers oppfolging av sine leverandgrer

Backe har utviklet et revisjonskonsept sammen med vir hovedleverandgr av byggevarer, Maxbo,
Status: og deltatt i Maxbo-revisjon av fire leverandgrer, hvorav 1i Polen. Backe har sammen med Motek
gjennomfgrt revisjon av leverandgrer for tetnings- og membranprodukter i Sveits.
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Prosessmal for kommende ar

Kartlegge forsteleddsleverandgrer og prioriterte nedenstdende leverandgrledd i verdikjedene VVS og elektro for
utvalgt byggeprosjekt

Gjennomfgre besgk til utvalgte produsenter i Tyskland for gkt innsikt i oppfelging av deres underliggende
leverandgrer (ca. 3 store internasjonale produsenter). Spesielt gke innsikt i leverandgrkjeder for stal.

Fortsette 4 gke kvalitet og presisjon i risikovurderinger med bruk av Etisk Handel Norge sitt digitale verktgy.

Gjennomfere moter med 3 grossister av byggevarer innen definerte risikofylte kategorier

Delta i byggeneeringens samlede arbeidsgruppe for arbeid med aktsomhetsvurderinger og apenhetsloven

Gjennomfgre gap-analyse etter kravene i CSRD.
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Forankring av baerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til baerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
bgr omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de stir overfor og hvordan dette hindteres, er
vesentlig.



1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://backe.no/jobb-med-oss/for-vaare-leverandoerer

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Backe har forpliktet seg til 4 jobbe for en beerekraftig forretningspraksis som respekterer mennesker, samfunn og
miljg. Beerekraft er forankret i verdigrunnlag og strategi, og som ledd i arbeidet med sosial beerekraft skal Backe
skaffe innsikt og ta ansvar i oppfglging av menneskerettigheter og arbeidsforhold i vire leverandarkjeder.
Innsikten skal brukes til konkret handling.

For Backe er grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold relevant pa flere mater; det
gjelder farst og fremst i var rolle som arbeidsgiver, leverandgr av entreprengrtjenester, innkjgper av varer og
tjenester og i var rolle som samfunnsaktgr. Vir visjon er «Sammen gjor vi en forskjell». Alt vi gjor skal
kjennetegnes av langsiktighet og beerekraft

Denne forpliktelsen er uttrykt i policy for beerekraftig forretningspraksis og dokumentet krav til etisk atferd og
samfunnsansvar (Code of conduct) som bade er del av alle leverander-/innkjgpsavtaler og kommunisert under
"For vare leverandgrer" pa Backes hjemmeside. https://backe.no/om-backe/aapenhetsloven

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Policy er utviklet i samarbeid mellom direktgr baerekraft, innkjop og kategoristyring - i tett samarbeid med
konsernledelse. Policy er besluttet av konsernsjef, forankret i konsernledelse og lagt ut pa Backes nettside . Policy
henvises til i dialog med egne selskaper, kunder og i leverandgrdialog.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Konsernsjef i Backe er overordnet ansvarlig for policy knyttet til beerekraftig forretningspraksis i Backe.
Administrerende direktgr i Backe Entreprengr AS er overordnet ansvarlig for beerekraftig forretningspraksis og
giennomfa@ring av aktsomhetsvurderinger innenfor forretningsomréde entreprengr.

Direktgr beerekraft i Backe Entreprengr AS (BE) har fagansvar for gjennomfgring av praktiske
aktsomhetsvurderinger ihht. interne rutiner, i samrad med datterselskaper og driftsdirektgr i Backe Entreprengr
AS. Ansvaret er lagt til denne stillingen, badde grunnet Backes satsning pa sosial baerekraft, at Backe gnsker at en
rolle som ikke direkte jobber med innkjgp har ansvaret for aktsomhetsvurderinger og i tillegg grunnet personlig
engasjement. I arbeidet med aktsomhetsvurderinger rapporterer direkter beerekraft direkte til konsernsjef, og
arbeidet dekker ogs& Backe Prosjekt og Backe Eiendom.

Direktgr beerekraft sitter i NHO Byggeneeringen/Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg (EBA) sin sentrale
arbeidsgruppe for arbeid med &penhetsloven og aktsomhetsvurderinger pa vegne av naeringen. Direktgr
beaerekraft er ogsa representant i EBA sitt etiske utvalg, som i samarbeid med EBAs administrasjon stgtter EBAs
foreningsmedlemskap i Etisk Handel Norge.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Betydningen av oppgave, roller og ansvar er primert kommunisert gjennom egen rutine i Backes styringssystem,
som er tilgjengelig for alle ansatte. Rutinen er plassert overordnet under kategorien "Ledelse" i styringssystemet,
og beskriver hvilke roller i organisasjonen som har ulike oppgaver og ansvar knyttet til aktsomhetsvurderinger.
Direktor baerekraft og driftsdirektor i Backe Entreprengr AS har tydeliggjort oppgaver og ansvar i respektive
stillingsbeskrivelser. Ansvarsforholdene kommuniseres ogséa i meter med selskapsledelse, pa Backes intranett og
i utvalgte internnyheter p4 Viva Engage.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Backe har, i samarbeid med Etisk Handel Norge, utviklet et internt nettkurs om aktsomhetsvurderinger og
apenhetsloven. Kurset er obligatorisk for en rekke ledelseskategorier og nivaer. Ved utlgpet av 2024 hadde 427
ledere gjennomfort kurset.

Direktgr innkjop, kategoristyringsteam og direktgr beerekraft har deltatt pa workshop og meter i samarbeid med
Etisk Handel Norge. I tillegg har direktgr baerekraft holdt utvalgte presentasjoner om dpenhetsloven og
prinsippene beerekraftig forretningspraksis.

Direktgr innkjgp har lang erfaring innenfor aktsomhetsvurderinger og arbeid med verdikjeder fra andre bransjer
som bidrar til 4 kunne gke kunnskapen hos leverandgrer til Backe.

Beerekraftig forretningspraksis er tema pé ulike kurs i Backeskolen, herunder introduksjonskurs for nyansatte
(Backestart), serigsitetskurs og innkjgpskurs. For ledere som gjennomfgrer innkjgp er bide serigsitetskurs og
innkjgpskurs obligatoriske kurs. Gjennomfgringsgrad av kurs males i Backes kurssystem Trainingportal.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljs forankret i strategier
og handlingsplaner?

I Backe sin konsernstrategi frem til 2027 er baerekraft lgftet opp som overordnet suksesskriterie. Pa var
intranettside har vi beskrevet hva dette innebzerer knyttet til sosial beerekraft og mennesker i sentrum. Fglgende
er beskrevet under Mennesker: "Vi vil skape gode, sikre og helsefremmede arbeidsforhold for vire egne ansatte
og vare leverandgrer — i hele verdikjeden. Vi skal drive ansvarlige og beerekraftige innkjgp av materialer og
tjenester, og giennomfeare aktsomhetsvurderinger av verdikjedene."

Plan for aktsomhetsvurderinger har veert eget punkt i Backe Entreprengr sin handlingsplan for 2024. I
handlingsplanen er aktsomhetsvurderinger knyttet til et strategisk valg om Baerekraftige innkjep med
endringsmalsetning om 4 "Velge baerekraftige lgsninger, materialer og leverandgrer”. Den konkretiserte
handlingen er & gjennomfgre aktsomhetsvurderinger. Planen er jevnlig behandlet i ledergruppe Backe
Entreprengr gjennom aret. Dokumentasjon over de konkrete aktsomhetsvurderingene er behandlet i egen
"Handlingsplan - beerekraftig forretningspraksis". Planen er knyttet til konkret risiko, gkt innsikt og
kompetansearbeid for beerekraftig forretningspraksis.

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Arbeidet med baerekraft er jevnlig tema og rapporteres i styremeter i datterselskapene og konsernstyret i Backe.

Konsernstyret i Backe behandler baerekraftsrapporten og redegjorelse etter &penhetsloven samtidig med
behandling av irsresultatet. I tillegg er baerekraft hovedtema pa ett ytterligere styremegte i konsernstyret.

Konsernstyret behandler ogsa Backes arbeid med compliance og varsling.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av baerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Synliggjering av viktigheten av baerekraftig forretningspraksis falger innkjgpsprosessen. Alle leverandgrer til
Backe skal veere prekvalifisert. I kalkulasjon/salg forespgrres underentreprengrer vedlagt Backes kontraktskrav
til etisk atferd og samfunnsansvar (code of conduct) og spesielle bestemmelser. Disse dokumentene fglges opp i
forhandlings- og kontraktsmgter og integreres i den endelige kontrakten. For byggevarekjgp basert pa
konsernavtaler er tilsvarende dokumenter fast del av kontrakten mellom leverander og Backe.

For byggevareleverandgrer har Backe opprettet dialog og gjennomfart mgter med de storste leveranderene og
prioritert leverandgrene med de mest kompliserte leverandgrkjedene. I 2024 er dette arbeidet viderefgrt og
utvidet til mgter med nye leverandgrer.

For UE foplger alle prosjekter opp lgnns- og arbeidsvilkar, HMS og miljgarbeid pa byggeplassen. Backe har egen
rutine for serigsitetskontroller knyttet til kravet om péseplikt. HMSREG brukes som system for gjennomfgring av
risikobaserte serigsitetskontroller i alle prosjekt. Backe Entreprengr AS stgtter selskaper og prosjekter i dette
arbeidet.

Minimumskriterier for aktsomhetsvurderinger er beskrevet i kontraktsdokumentet Etisk atferd og
samfunnsansvar:

- Leverandgr som er omfattet av Apenhetsloven plikter & gjennomfpre aktsomhetsvurderinger og redegjore

for disse pa eget nettsted. Pa forlangende skal leveranderen gi Backe tilgang til selve aktsomhetsvurderingene.
- Leverandgr som ikke er omfattet av apenhetsloven plikter, pa Backes forlangende, 4 levere informasjon

om varekjgp og leverandgrkjeder.

Retningslinjer for leverandgrer er offentlig tilgjengelig pa https://backe.no/jobb-med-oss/for-vaare-
leverandoerer
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Backe opplever fortsatt gkende oppmerksomhet om arbeid med aktsomhetsvurderinger. Apenhetsloven har
medfort at de fleste av vare byggevareleverandgrer med konsernavtale selv arbeider med temaet. For vare UE er
praksis fortsatt varierende, bde knyttet til hgy kompleksitet og at selve arbeidet er ferskt med lav modenhet.
Backe ser ogsé at flere av vire kunder stiller krav om aktsomhetsvurderinger. De fleste av Backes
byggevareleverandgrer har egne deler om aktsomhetsvurderinger pa sine nettsider.

I oktober 2024 gjennomfgrte Backe en egen leverandgrdag der menneskerettigheter, aktsomhetsvurderinger og
den praktiske gjennomfgringen av dette arbeidet ble presentert av utvalgte leverandgrer, i tillegg til bidrag fra
Etisk Handel Norge, Forsvarsbygg og Agenda Risk. Deltakere var fra grossister, UE og byggevareleveranderer, til
sammen over 60 eksterne og 15 interne deltakere. Malet med leveranderdagen var & dele, motivere, inspirere og
aktivere bransjen til faktisk oppfolging og forbedring av menneskerettigheter i verdikjeden.

Det er ogsé gjennomfort 4 revisjoner hos vére leverandgrer i ulike kategorier. Mélet var & f4 inngdende innsikt i
verdikjeden slik at man kan adressere konkrete utfordringer relatert til menneskerettigheter. Det er verdt &
nevne at mottakelsen til temaet er positivt imens den reelle kartleggingen og dokumentasjonen oppleves meget
umodent. Samtidig mé det fremheves at noen av leverandgrene har imponerende systemer og prosesser for &
ivareta sporbarheten i verdikjeden.

Det kan ogsi noteres at en planlagte revisjon ble avlyst grunnet produsentens skepsis til tematikken.

Backe har inngatt 2 nye rammeavtaler med leverandgrer som jobber med aktsomhetsvurderinger, selv om den
ene ikke er omfattet av loven i Norge.

Flere av de storre UE, spesielt totaltekniske UE (elektro, rgr og ventilasjon) har egne fagansvarlige som jobber
med aktsomhetsvurderinger. Gjennom viderefgrt dialog i 2024 har Backe bade fatt innsikt i modenhet og konkret
bidratt til at flere UE har satt arbeid med beerekraftig forretningspraksis pa dagsorden. Det generelle inntrykket
er at et fatall leverandgrer har hgy modenhet, men at de fleste har relativt lav modenhet. I tillegg gjor komplekse
verdikjeder arbeidet mer krevende.

Basert pé arbeidet med dobbelt vesentlighetsanalyse etter CSRD mener vi at Backe har valgt en god tilneerming
til arbeidet med beerekraftig forretningspraksis. Etter initiativ fra Backe etablerte EBA en egen arbeidsgruppe for
CSRD, som har publisert en rapport som gir stgtte til medlemsbedriftenes arbeid med CSRD, og som konkret
beskriver generiske forhold gjeldende for de fleste av medlemsbedriftene som omfattes av
rapporteringskravene.

Direktor beerekraft i Backe ble invitert av departementet til eget hgringsmote om revidering av Apenhetsloven.
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e Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om & farst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& & prioritere mest vesentlige
risikoomréder for grundigere kartlegging og hdndtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning p& mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
sd vel som i tiltak for & hdndtere utfordringene pa en god maéte.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN 0OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrader pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har storst negativ pavirkning
prioriteres fprst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.
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Fagorganisering og kollektive
forhandlinger

C . Kina
Diskriminering .
i . India
. Helse, miljg og sikkerhet
Naturstein Norge
L] Portugal
Arbeidstid .
Sverige
Reguleere ansettelser
Korrupsjon
Helse, miljg og sikkerhet QOsterrike
Lonn Tyskland
Trevirke Arbeidstid Estland
Reguleere ansettelser Latvia
Miljg Norge
Korrupsjon Sverige
Fagorganisering og kollektive
forhandlinger
Diskriminering
Konstruksjonsstal (spunt, pel og Brutal behandling
g o . Globalt
konstruksjon) Helse, miljg og sikkerhet
Lonn
Miljo
Korrupsjon

Backe har i 2024 viderefort prioriteringen med a kartlegge leveranderkjeder i de vesentligste
innkjgpskategoriene. Arbeidet viser varierende modenhet pé systemniva og at leverandgrene har varierende
innsikt i egne leverandgrkjeder.

Leverandgrkjeder er bade lange og kompliserte, og Backes leverandgrer har i varierende grad innsikt i detaljene i
leverandgrkjedene. Under aret 2024 har bevissthet og kunnskap fortsatt 4 gke, og flere av Backes store
ngkkelleverandgrer for egenproduksjon har i lgpet av dret innhentet data fra sine produsenter. Grunnet
manglende kunnskap hos Backes leverandgrer har vi definert geografi som global.

Risikovurdering av innkjopskategorier

12024 har Backe viderefgrt arbeidet med den overordnete risikovurdering, i samordning med
Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg og utvalgte, stgrre vareleverandgrer for egenproduksjon. Kartleggingen
viser sveert hgyt antall produkter.

Innkjgp i Backe fordeler seg pa 26 innkjgpskategorier, som videre deles inn i 39 fagkapitler. I lgpet av aret har det
blitt viderefart risikovurdering av de 9 stgrste innkjgpskategoriene til Backe; byggevarer, elektro,
fundamentering, konstruksjon, maler og byggtapetsering, massivtre og modul, mur og flis, rigg og drift og VVS.
Disse kategoriene dekker halvparten av alle fagkapitlene, og utgjar ca. 88% av det totale innkjgpsvolumet til
Backe. I forbindelse med denne risikovurderingen har Backe avdekket 20 produktgrupper som inneholder
ravarer fra land hvor man vet at det finnes en risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter.

Ravarer:

« Aluminium
« Glass

» Naturstein
« Plast

- Stal
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- Tretegi-mineraler
- Trevirke

Land:

« Chil

« India

« Kina

- Latvia

- Polen

- Ungarn
« Ukraina
« USA

AKktsomhetsvurdering av utvalgte leverandorer

Backe har i 2024 gjennomfgrt aktsomhetsrevisjoner av 15 av sine forsteleddsleverandgrer. 12 av disse har
publisert redegjorelse i henhold til loven, og 10 har etablert egen policy. Ca. 37 % av underleverandgrene til
Backes leverandgrer har signert Code of Conduct som viderefarer Backes politikk for baerekraftig
forretningspraksis. I tillegg har Backe gjennomfgrt ma@ter med 5 av sine leverandgrers stgrste underleverandgrer
for & bedre sin innsikt videre nedover i leverandgrkjedene.

45 av Backes leverandgrer har identifisert risikoomrader i sin leverandgrkjede. 33 av disse leverandgrene har i
snitt gijennomfgrt aktsomhetsvurdering av 45 % av sine leverandgrer, og kun 18 leverandgrer har utarbeidet en
tiltaksplan for oppfelging av identifiserte funn/farer.

Sammen med Statsbygg har Backe ledet et arbeid med & sgke kunnskap om ett valgt sammensatt produkt.
Arbeidet har veert krevende og vist hvor hgy kompleksitet og hvor stor om omfattende leverandgrkjedene er bare
for ett produkt. Arbeidet vil viderefgres i 2025 med mal om innsikt i landrisiko for produktets delkomponenter.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper,
egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er
benyttet og hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon
for a vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

Backe har egen rutine i styringssystemet for baerekraftig forretningspraksis som ogsa beskriver hvordan
aktsomhetsvurderinger, herunder risikovurdering, skal gjennomfgres. Aktsomhetsvurdering i Backe skal foretas
etter fplgende metode:

Overordnet kategorianalyse:

Direktgr beerekraft innkaller til arbeidsmete for giennomfaring av aktsomhetsvurderinger 1 gang pr. halvar. I
arbeidsmetet foretas risikokartlegging knyttet til Backes produksjonskoder.

Resultatet av risikokartlegging dokumenteres i Teamet Beerekraftig forretningspraksis.

For 2024 har Backe valgt 4 ikke prioritere kategoriene knyttet til innvendig overflatebehandling, hayspent og
anleggsgartner som fglge av lavt innkjgpsvolum og derfor antatt liten risiko for brudd p&4 menneskerettigheter.
Basert péa risikokartlegging og prioritering/vesentlighetsvurdering skal omrader for forbedring og tiltak
prioriteres.

Kategorianalyse og egen rapporteringslosning i PowerBI:

Jf. kommentar til 2.A.1. Backe har i leverandgrmetene fylt ut et egenutviklet skjema sammen med leverandgrene.
Resultatene fra samtalene med kundekontakter, fagansvarlige og ledere hos leverandgrene er registrert i egen
database og presentert i egen rapport i PowerBI.

Basert pa samtalene har kategorisjef deretter fylt ut risikoverktgyet til Etisk Handel Norge.

Funnene viser overordnet varierende til lav modenhet, og mange av leverandgrene har uttalt at Backe er de forste
(og fra flere eneste) kundene til leverandgrene som har bedt om egne mgter om arbeid med beerekraftig
forretningspraksis. Backe har prioritert oppfalging av store kategorier og leverandgrer som basert p& overordnet
risikoanalyse og anerkjent bransjeinformasjon har den hgyeste risiko for brudd p4 menneskerettighetene.
Funnene viser ogsé at det fremover vil veere behov for gkt innsikt i leverandgrkjeder knyttet til produksjon og
leveranse av stilprodukter.

Kilder for analysen er landrisiko i Etisk Handel Norge sitt verktgy og direkte tilbakemeldinger om kartlagt risiko
fra leverandgrer.

Videre i 2025 vil Backe fortsette & mote leverandgrer og utvide antall kategorier som analyseres. Backe vil ogsa
prioritere & fa gkt innsikt der hvor leverandgrkjedene er lange og uoversiktlige.

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og milje som ble identifisert
men ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

Backe har god innsikt i virksomheter p& byggeplass og utfgrer paseplikt ihht. forskrift. Utgvde paseplikter har i
enkelte tilfeller avdekket brudd pa regelverket knyttet til lgnns- og arbeidsvilkar. Disse er fulgt opp og
dokumentert i systemet HMSREG.

Som redegjort for har Backe i rapporteringsaret gkt innsikten i leverandgrkjedene. For et par av leverandgrene er
det identifisert negativ pavirkning. Dette er fulgt opp av gjeldende leverander og har medfgrt endringer i
underleverandgrers praksis.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&ndtere funn fra
kartleggingen pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative
pévirkning pd mennesker, dyr, samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr
ikke at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for a treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
pavirkning/skade som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
pavirkning méa bruke sin innflytelse til & fi forretningsforbindelser (f.eks.
leverandgrer) til 4 stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer a
utvikle og iverksettes planer og rutiner for & hindtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
handtering av negativ pavirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et
avgjgrende bidrag til FNs baerekraftsmal.
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3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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3.B Andre tiltak for @ handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Backe har egen strategi og plan for reduksjon av klimagassutslipp og bidrag til sirkuleere prosesser, jf. FN mél 12
og 13. Backes prosjekter sorterte i 2024 94 % av avfallet pa byggeplassene. I samarbeid med Norsk Gjenvinning
AS har vi jobbet med & gke graden av materialgjenvinning pé avfallet og vi oppnadde i 2024 en
materialgjenvinningsgrad pé 65 %.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Backe har egen strategi og plan for reduksjon av klimagassutslipp i scope 1 og 2. For & redusere utslippene jobber
vi med 4 begrense bruk av energi og drivstoff pa byggeplassene og fase ut fossile firmabiler.

De stgrste utslippene til Backe er knyttet til innkjgpte varer og tjienester i scope 3. Vi har forpliktet oss til EBAs
strakstiltak for entreprengrer som innebzerer at vi skal samarbeide med kundene vare om & redusere utslipp fra
byggematerialer. Gjennom 2024 har vi kurset over 100 personer i & beregne klimagassutslipp fra byggematerialer
slik at vi skal kunne jobbe systematisk med & redusere disse. Vi vil fremover utfordre vire leverandgrer pé &
levere utslipps- og miljgdata pa alle produktleveranser til Backe.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Gjennom vér tidligere beskrevne innkjopsprosess stimulerer og krever Backe at vare leverandgrer jobber
systematisk med beerekraft. Backes etiske retningslinjer ble revidert i ssmmenheng med utforming av politikken
for beerekraftig forretningspraksis. Giennom mgter og kommunikasjon pa interne kommunikasjonskanaler er
Backes innkjgpere i prosjektene orientert om endringene.

I rapporteringsaret har Backe viderefgrt mgter med de storre leverandgrene til egenproduksjon samt
giennomfert meter med en rekke tjenesteleveranderer til andre stgrre innkjopskategorier. Giennom dialogen har
Backe gkt egen innsikt og modenhet.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Backe er sertifisert etter ISO standardene 9001, 14001 og 45001. I Backes spesielle kontraktsbestemmelser er
relevante krav fra alle standardene viderefort til alle vire vareleverandgrer og underentreprengrer. Generelt
stiller Backe krav om at leverandgrer med arlig omsetning til Backe p&4 mer enn 20 mill. skal ha et fungerende
miljpledelsessystem som fortrinnsvis er sertifisert etter, eller oppfyller kravene i ISO 14001, Miljefyrtarn, EMAS
eller tilsvarende. Dersom leverandor ikke er sertifisert mé leverander kunne dokumentere et fungerende
miljpledelsessystem samt arbeid med kontinuerlig forbedring pa milje.

Backe har i 2024 gjennomfgrt analyse av ISO 26000 - samfunnsansvar. Backe har styringssystem og praksis som
samsvarer med veiledningen i standarden.

Knyttet til klima og miljg star felgende beskrevet i spesielle kontraktsbestemmelser:
- "Leverandgr skal sgrge for at det ikke leveres treprodukter av regnskogmateriale eller materiale fra fredet skog.
Dette dokumenteres med PEFC/FSC sertifikat."

- "Leverandgr skal veere medlem i en miljgmessig forsvarlig returordning for sluttbehandling av emballasje eller
oppfylle forpliktelsen gjennom tilsvarende egen returordning (dokumentert gjennom medlemsbevis fra Grgnt
Punkt Norge AS eller tilsvarende ordning)."
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3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Backes etiske retningslinjer er tydelige og bide stgtter og stiller krav knyttet til fri fagorganisering. Backe har
dialog om arbeidstakermedvirkning internt og med vare leverandgrer.

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

12024 har Backe gjennomfprt egen leverandgrdag om aktsomhetsvurderinger og &penhetsloven, der over 60
personer fra en rekke av vare hovedleverandgrer deltok.

Backes interne nettkurs om aktsomhetsvurderinger og dpenhetsloven er delt med var hovedleverandgr av
byggevarer Maxbo. Maxbo sine kategoriansvarlige har gjennomfart kurset.

Backe har en egen internskole, Backademiet, som gjennom vart kompetansesystem fglger opp alle ansatte med
kompetansekrav (kurs) tilknyttet hver rolle.

I kursene for innkjgp og serigsitet, som er obligatorisk for alle som Kjgper inn i prosjektene, er beerekraftig
forretningspraksis tema. Tilsvarende roller méa ogsé gjennomfare kurs i klima og miljg.

Det er gjennomfprt flere innkjgpskurs i 2024 med over 100 deltakere der aktsomhetsvurderinger og
Apenhetsloven er eget tema.

Alle ansatte i Backe skal gjennomfgre kurset Mangfoldsdugnaden,et holdningsendrende kurs i mangfold og
inkludering for alle som jobber i bygg- og anleggsbransjen. Ved utlgpet av 2024 hadde 938 ansatte gjennomfort
kurset.

Backe har ikke direkte oppleeringsaktivitet mot vare leverandgrer, men stiller krav til at alle som skal arbeide pa
byggeplass gjennomgar et digitalt introduksjonskurs som omhandler HMS til byggeplassen gjennom lgsningen
Attensi (spillbasert oppleering). Fra 2021 og til utlgpet av 2024 har 16.000 personer gjennomfgrt grunnmodulen i
Attensi.

Backe har 2024 startet arbeid med & utvikle et tilsvarende introduksjonskurs for klima og miljg. Kurset lanseres i
2025.

Backe har utviklet og lansert 4 kurs innenfor Compliance som er obligatorisk for en rekke roller i Backe. Til
sammen hadde disse kursene 1889 gjennomfgringer ved utlgpet av aret.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Backe har eget styringssystem for compliance, herunder bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen
virksomhet og leverandgrkjeden. Backe har engasjert selskapet Agenda Risk som compliance-ansvarlig med
managing partner rapporterende til konsernstyret i Backe.

Gjennom Backes etiske retningslinjer palegger Backe alle leverandgrer & arbeide for & motvirke korrupsjon.

Antikorrupsjon er dekket av ett av compliance kursene. 445 ledere hadde gjennomfgrt dette ved utlgpet av aret.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
pavirkning

Backe er en av landets ledende byggentreprengrer. Gjennom var posisjon i bransjen og i markedet gnsker vi &
kommunisere tydelig alt virt arbeid med beerekraft, herunder vart arbeid med beerekraftig forretningspraksis. Vi
tror pa samarbeid og investerer derfor tid i bransjearbeid, deltagelse i organisasjoner og ved & holde
presentasjoner i ulike kurs og konferanser. Vi tror at var tydelighet bidrar til at andre i bransjen ogsa setter
baerekraftig forretningspraksis p& dagsorden.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvakning av gjennomfgring og resultater handler om 4 male effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten ma
ha systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pé en faglig god og troverdig méte, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjar selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjgr seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for 4 forbedre prosesser og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan
dette gjennomfgres i praksis

Ansvar for overvaking av tiltakseffekt er beskrevet i Backes rutine for beaerekraftig forretningspraksis. Direktar
beaerekraft har i samarbeid med driftsdirektgr ansvaret for overvikning av tiltakseffekt. En gang pr. halvar skal
det gjennomfgres et eget mote der bade risiko, tiltak, oppfelging og kommunikasjon er tema. Resultatet fra mgtet
dokumenteres i eget Team (Microsoft Teams) for Beerekraftig forretningspraksis.

I mgtene med de stgrste byggevareleverandgrene gjennomgas tiltak og effekt. Direktgr innkjgp i Backe har
ansvar for evaluering av arbeid og resultater for byggevareleverandgrer.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Grunnet leverandgrers varierende modenhet og fortsatt kort tid siden iverksetting av systematisk arbeid med
aktsomhetsvurderinger har Backe varierende kunnskap om effekten av reviderte krav til etisk atferd og
samfunnsansvar. Backes viderefgrte oppfelging og mgter med leverandgrer i 2024 har medfgrt gkt bevissthet og
med stadig gkende kundekrav tror vi var egen innsikt i leverandgrkjeder vil gke og at vi vil kunne utgve reell
pavirkning pa vare leverandgrer.

Backe er kjent med at var storste byggevareleverandgr har fulgt opp sine underleverandgrer/produsenter, og at
enkelte avtaler er sagt opp grunnet manglende vilje til & arbeide med beerekraftig forretningspraksis hos
underleverandgr.

For de prioriterte leveranderkjedene og nye kategorier vil Backe i 2025 fortsette og viderefore arbeide med
innsikt i bade risiko, tiltak og effekt av tiltak. Grunnet de lange og kompliserte leveranderkjedene erkjenner vi at
dette fortsatt kommer til & kreve endret atferd og investering av tid, bAde hos Backe ogileddene i
leverandgrkjedene.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til 4 identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.



5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Backe har foretatt en interessepartanalyse for vart arbeid med aktsomhetsvurderinger.
For egne ansatte kommuniserer vi giennom styringssystem, beerekraftsider pa intranettet, nyhetssaker pa Viva

Engage, kurs og metevirksomheter. For arbeidsforhold p& Backes byggeplasser kommuniserer vi gjennom
registreringer i HMSREG og mgter i det aktuelle prosjektet.

For vare kunder har vi ikke hatt konkrete saker knyttet til kommunikasjon av negativ pavirkning/skade i
rapporteringsaret. Ved faktisk forekomst vil dette primeert hindteres i mgter og skriftlig korrespondanse.

For vare leverandgrer kommuniserer vi overordnet giennom kontraktsbestemmelser og mgtereferater fra
forhandlinger og oppstart. I rapporteringsaret har vi hatt forekomst av brudd pa Backes krav i enkelte prosjekter.
Dette er kommunisert giennom mgter og skriftlig korrespondanse.

For allmennheten kommuniserer Backe gjennom var nettside, og ber ogsa om tilbakemeldinger fra enhver som
vil gi Backe tilbakemelding om vart arbeid generelt med beerekraftig forretningspraksis.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Backe har lagt ut informasjon pé egen nettside https://backe.no/om-backe/sammen-mot-et-felles-maal

Backe har deltatt pa rekke seminarer/fagsamlinger der Backe har redegjort for arbeid med
aktsomhetsvurderinger.

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Direktgr beerekraft skal veere mottaker av alle henvendelser. Disse logges i eget team og direkt@gr beerekraft sgrger
for respons. Backe har i 2024 ikke mottatt henvendelser knyttet til informasjonskravet.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nar en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
p& mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebeere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsd om & sgrge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hert og hindtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

I Backes policy for beerekraftig forretningspraksis har vi dokumentert forpliktelse til & "sgke & gjenopprette skade
der vére aktiviteter forarsaker eller medvirker til negativ pavirkning". Policyen er dpent tilgjengelig pa Backe sin
nettside, https://backe.no/jobb-med-oss/for-vaare-leverandoerer.

I tillegg har Backe forpliktet seg til samarbeid med grossistledd og bransjeforeninger for na felles méal og serge for
utvikling i hele verdikjeden.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Backe har i rapporteringsaret har hatt flere tiltak av oppfolging av norske leverandgrer pa byggeplass. Vi har
eksempler pa bidrag til gjenoppretting ovenfor underentreprengrer etter serigsitetskontroller der vi har avdekket
for lav lgnn, brudd pa arbeidstidsbestemmelser og manglende overtidsbetaling. Eksempelvis avdekket
serigsitetskontroll at en ansatt hos niva 2 underentreprengr ikke hadde fatt ansiennitetstillegg i henhold til
arbeidskontrakten. Dette ble rettet pa og tillegget ble etterbetalt etter at saken ble avdekket i var kontroll.

Backe har i rapporteringsaret ikke hatt tilfeller av gjenoppretting i produsentledd.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Backe kommuniserer muligheter for varsling pé alle byggeplasser og arbeidssteder. Varslingsplakatene er
utformet pa flere sprik og gir arbeidstakere, ogsa leverandgrer, mulighet til & varsle.

12025 vil Backe gke kunnskap om effektive mekanismer for gjenoppretting gjennom dialog med ngkkel
leverandgrer og bransjearbeid. Backes varslingsplakat revideres i lgpet av 2025.

() | Backe | 39



Kontaktinformasjon:

Backe
Tom Ivar Myhre
tom.myhre@backe.no

etiskhandel.no


http://etiskhandel.no
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