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Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Keller Geoteknikk AS oppfyller vdre krav
til basisniva. Les mer om basisnivi her.



https://etiskhandel.no/basisniva
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Til lesere av rapporten

Neringslivet og offentlig sektor har stor pavirkning pA mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr og kan bade
bidra positivt til utvikling, men ogs& medvirke negativt og forarsake skade. Virksomheter har derfor en
ngkkelrolle i 4 oppna FNs baerekraftsmél og Parisavtalens 1,5 graders mal.

Denne rapporten kan brukes som redegjgrelse etter 4penhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljg, sirkuleergkonomi og antikorrupsjon. Vare medlemmer er forpliktet til & jobbe med aktsomhetsvurderinger
og arlig rapportere pi arbeidet. Medlemmer i Etisk handel Norge som er pa Basisnival oppfyller ogsa
apenhetslovens aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep Responsible Business Conduct er det vi i Etisk handel Norge kaller for beerekraftig
forretningspraksis. Den systematiske innsatsen virksomheter gjgr for 4 kartlegge, forebygge, begrense og gjare
rede for hvordan de handterer risiko for negativ pavirkning, samt rette opp skade for mennesker, dyr, samfunn
og miljg - kalles aktsomhetsvurderinger (due diligence). Virksomheter over en viss stgrrelse er giennom
apenhetsloven palagt & gjore aktsomhetsvurderinger pA menneskerettigheter. Alle virksomheter, uavhengig av
starrelse, er av norske myndigheter forventet 4 gjgre aktsomhetsvurderinger ogsa p4 samfunn, miljg og dyr og
etterleve FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper. Dette gjelder badde neeringsliv, offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper (vir Code of Conduct) for beerekraftig forretningspraksis dekker omridene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljg/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser &penhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i trdd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjgres offentlig tilgjengelig pa Etisk handel Norges hjemmesider.

/Zécﬁ( @/ﬂiﬁ—"

Heidi Furustgl
Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er 4pen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samr&d med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Vart selskapsformal, "A bygge grunnlaget for en baerekraftig fremtid" er kjernen i alt vi gjgr. Vi bidrar til en mer
beaerekraftig fremtid ved & redusere ressursbruk, kutte karbonutslipp og minimere avfall i hele vir virksomhet.
Samtidig tar vi en aktiv rolle i 4 stgtte lokalsamfunn og forbedre miljget og samfunnet som helhet.

Var ESG- og beerekraftsagenda handler ikke bare om & mgte lovkrav eller kundenes forventninger. Selv om dette
er viktige faktorer, er var forpliktelse til beerekraft drevet av gnsket om & sikre bade virksomhetens og verdens
fremtid. Fremfor alt handler det om 4 gjgre det rette.

For 4 definere var tilneerming til beerekraft, benytter vi de fire P-ene:

- Planet - Miljgmessig baerekraft

- People - Sosial baerekraft

« Principles - Styring og etisk forretningspraksis

- Profitable Projects - Jkonomisk beerekraft og beerekraftige lgsninger i var prosjekter

Disse omradene er tett knyttet tilFNs baerekraftsmél (SDGs), som gir et felles sprak for vart beerekraftsarbeid,
bade internt og eksternt.

Globalt fokuserer Keller Group pa fire sentrale SDG-initiativer:
1. Karbonreduksjon

2. Mangfold, likestilling og inkludering

3. Sikkerhet

4. God styring

I Norge har Keller Geoteknikk valgt & prioritere seks SDG-er: 13, 3, 5, 16 (fire globale initiativer som ngkkel for alle
forretningsenheter), 4 og 12 (to lokale initiativer).

For 4 reflektere den gkende betydningen av ESG, har Keller et styreutvalg — Baerekraftsutvalget — som sikrer
fokus og tilsyn pa miljg- og beerekraftsspgrsmal, inkludert klima og TCFD. Baerekraftsstyringskomiteen har et
bredere mandat enn TCFD-arbeidsgruppen og rapporterer baerekraftssaker til ledergruppen, baerekraftsutvalget
og styret.

Vare baerekraftsmal og tiltak er tydelig kommunisert internt via intranettet og eksternt i Keller
baerekraftsbrosjyre pd www.keller.com.

Gjennom medlemskap i Etisk handel Norge og samarbeid med Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg (EBA)
jobber vi milrettet for & realisere var visjon:

"A veere den foretrukne norske geotekniske spesialistentreprenoren, med fokus pa baerekraftige, tekniske
losninger og fremragende drift, og a4 ta markedsandeler i vare utvalgte segmenter”.,

" A bygge grunnlaget for en baerekraftig fremtid star i kjernen av alt vi gjor i
Keller. "

Dominik Géchter
Styremedlem og Daglig leder i Keller Geoteknikk AS
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https://www.keller.com/sites/keller-group/files/2024-04/k-brochure-sustainability.pdf

Styrets signatur

Oslo
30.03.2025
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

Keller Geoteknikk AS

Adresse hovedkontor

Hovfaret 13, 0275 Oslo

Viktigste merker, produkter og tjenester

Var virksomhet opererer innen bygg- og anleggssektoren, der vi fungerer som hoved-/totalentreprengr,
underentreprengr og leverandgr. Vi leverer et bredt spekter av tjenester innen grunnforsterkning og
fundamentering.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Keller Geoteknikk AS er et datterselskap av Keller Group plc, som er et bgrsnotert selskap med hovedsete i
London og verdens stgrste uavhengige geotekniske entreprengr.

Keller Geoteknikk AS ble grunnlagt i 2019 og er en av forretningsenheter i Keller Groups europeiske divisjon.

Var virksomhet er organisert som et aksjeselskap med forretningsadresse Hovfaret 13, 0275 Oslo og avdeling
(Keller Nord) i Trondheim med adresse Magnus Lagabgters veg 2, 7047 Trondheim.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)

Antall ansatte

129

Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Andre rapporteringsir
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Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Alina Barysnikov

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

alina.barysnikov@keller.com
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leveranderkjede

Keller Geoteknikk er en betydelig innkjgper av varer og tjenester, hvor majoriteten av innkjgpene benyttes
direkte i prosjektgjennomforing. Selskapet importerer ikke produkter selv, men kjgper materialer fra ledende
importgrer i Norge og E@S.

Dagens regnskapssystem skiller ikke tydelig mellom ulike typer innkjgp, for eksempel direkte fra produsent eller
via en agent. I tillegg benyttes underleverandgrer i prosjektgjennomfgringen, men det mangler tilstrekkelige
rutiner for & identifisere hvilke leverandgrer som gjor det samme.

Leverandgrkjedene er komplekse, varierte og ofte lange. Byggeneeringen generelt, og Keller Geoteknikk spesielt,
har begrenset innsikt gjennom hele verdikjeden. Dette danner grunnlaget for forbedringsarbeidet som er
iverksatt i 2024 for 4 styrke sporbarhet og ansvarlighet i leverandgrkjeden.

Som en del av dette arbeidet ble det i 2024 sendt ut informasjon til alle leverandgrer om at alle kjgp og leveranser

til Keller er underlagt Supply Chain Code of Business Conduct («<Koden») Vi krever at alle vare leverandgrer
opererer i samsvar med gjeldende lover og forskrifter samt de standarder og prinsipper som er fastsatt i Koden.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

845

Kommentar til antall leveranderer

Oversikten over antall leveranderer viser bade vare- og tjenesteleverandgorer, i fgrste ledd under Keller
Geoteknikk.

Type innkjop/ leverandgrforhold

2% 30% 65% 3%

Helt/delvis egeneid Innkj@p direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Keller Geoteknikk har per i dag ikke fullstendige data som skiller mellom leveranser av varer og tjenester
(underentrepriser) eller som tydelig identifiserer om en leverander er en direkte produsent. I 2025 vil vi aktivt
arbeide for & implementere en digital lésning som muliggjor en mer presis kategorisering av leverandegrer, slik at
vi kan skille direkte produsenter fra gvrige leveranderer.

() | Keller Geoteknikk AS | 8


https://www.keller.com/sites/keller-group/files/2022-04/supply-chain-code-of-business-conduct-norwegian.pdf

Liste over forsteleddsprodusenter per land

Pa rapporteringstidspunktet har Keller Geoteknikk begrenset strukturert informasjon om leverandgrkjedens
geografiske fordeling, produsenter og arbeidstakere, som folge av den tidlige kartleggingsfasen og komplekse
leverandgrnettverk. Det foreligger ogsa begrenset data om fgrsteleddsprodusenter.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

Kommentar til antall arbeidere

Med grunnlag i tidlig fase av kartlegging og store og kompliserte leverandgrkjeder har Keller Geoteknikk pa
rapporteringstidspunkt lite strukturert informasjon over land, produsenter og arbeidstakere.

Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Sement Norge
Stal Globalt
Smaéaverktoy, forbruksmateriell, arbeidskler Globalt

P4 grunn av den tidlige kartleggingsfasen og komplekse leverand@rkjeder har Keller Geoteknikk pa
rapporteringstidspunktet begrenset strukturert informasjon om innsatsfaktorer og rivarer.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Mal:

Status:

Status:

Status:

Status:

Etablere rutine for baerekraftig forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger.

Initiert etableringen av rutiner for beerekraftig forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger.

@ke kunnskapen om aktsomhetsvurderinger i selskapet.

Kunnskapsnivaet er styrket gjennom interne samlinger, og ngkkelpersoner som bgr involveres i
aktsomhetsvurderinger er identifisert.

Starte prosess med ngkkelleverandgrer.

Keller Geoteknikk har pibegynt kartlegging og prioritering av leverandgrer basert pa risiko, med
seerlig fokus pa hoyrisikoomrader knyttet til bransje, geografi og leverandartype.

Eksisterende data fra innkjgp, revisjoner og leverandgrvurderinger er benyttet for & identifisere
kritiske aktgrer.

12024 ble det sendt e-poster til alle leverandgrer med informasjon om at alle kjop fra og
leveranser til Keller er underlagt Supply Chain Code of Business Conduct («Koden»).

To av vare representanter fra toppledelsen var i Yangzhou-omradet, Kina, i desember 2024 for &
inspisere og evaluere stalrgrproduksjonsfabrikken.

Skape bedre datagrunnlag (egne underpunkter i handlingsplan).

Initiert digitalisering av leveranderdata.
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Prosessmal for kommende ar

Viderefare etableringen av rutiner for beerekraftig forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger. Kan fglgende
tiltak iverksetter:

- Utvikle og implementere retningslinjer for baerekraftig forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger.
- Integrere baerekraftskrav i eksisterende prosesser, som innkjop, kontraktsforhandlinger og
leverandgrvurderinger.

- Definere ansvarsomrader og eierskap internt for oppfolging av aktsomhetsvurderinger.

Styrke kompetansen om beaerekraftig forretningspraksis i Keller Geoteknikk og blant vére leverandgrer. Kan
felgende tiltak iverksetter:

- Gjennomfore opplering og workshops for ansatte og leveranderer om baerekraft og aktsomhetsvurderinger.
- Etablere interne retningslinjer og e-leeringskurs for a sikre kontinuerlig kompetanseutvikling.

Viderefare prosessen med ngkkelleverandgrer. Kan fglgende tiltak iverksetter:

- Oppdatere og videreutvikle risikobasert kartlegging av ngkkelleverandgrer med fokus pa miljgmessige,
sosiale og etiske forhold.

- Gjennomfere dybdeanalyser av hoyrisikoleverandgrer for a identifisere forbedringsomrader.

- Utvikle en metodikk for kontinuerlig overviking av leveranderprestasjoner innen beerekraft og etisk
forretningspraksis.

Etablere et mer robust datagrunnlag gjennom fglgende tiltak:

- Forbedret datainnsamling - Systematisere og strukturere eksisterende leveranderdata.

- Digitalisering - Implementere digitale verktgy for effektiv hdndtering og analyse av leverandgrinformasjon.
- Kategorisering av leverandegrer — Differensiere leveranderer basert pa risiko, beerekraftsparametere og
verdikjedeinnsikt.

- Samarbeid og transparens - @ke informasjonsdeling med leverandgrer for bedre sporbarhet og kvalitet pa
data.

() | Keller Geoteknikk AS | 11



Forankring av baerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til baerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
bgr omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de stir overfor og hvordan dette hindteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.keller-geoteknikk.no/sites/keller-geoteknikk/files/2024-02/baerekraftig-forretningspraksis-policy-
_20.02.2024.pdf

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Var virksomhet har et tydelig forpliktende ansvar for & respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg, og dette
reflekteres i vare retningslinjer, initiativer og rapportering.

Som en del av Keller Group plc er Keller Geoteknikk underlagt konsernets globale standarder og retningslinjer.
Keller Group plc’s forretningsetiske retningslinjer definerer klare atferdsnormer for alle som jobber i og med
Keller. Disse retningslinjene gir et solid rammeverk for etisk beslutningstaking, fremmer en positiv
bedriftskultur og sikrer at vi driver virksomheten pa en ansvarlig mate som vi alle kan veere stolte av.

Hvordan vi oppferer oss har en reell betydning. Hver enkelt handling eller unnlatelse pévirker ikke bare véar
bedriftskultur, men kan ogsa ha direkte konsekvenser for menneskene rundt oss, var virksomhet, vart
omdgmme og var fremtid. Derfor stiller vi tydelige forventninger til vare ansatte og samarbeidspartnere
gjennom vére retningslinjer for forretningsatferd.

Forpliktelser til menneskerettigheter og arbeidsforhold

Vi fglger internasjonale standarder som FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter, og vi
forplikter oss til rettferdige arbeidsforhold, anstendig lgnn og trygge arbeidsplasser. Vi stiller strenge krav til vare
leverandgrer og partnere for a sikre at ingen former for barnearbeid, tvangsarbeid eller diskriminering finner
sted i var verdikjede.

Respekt for dyrevelferd

Var virksomhet folger gjeldende lover og standarder for dyrevelferd og unngar produkter eller materialer som
involverer uetisk behandling av dyr. Vi krever at vare leverandgrer folger de samme prinsippene for ansvarlig
dyrevelferd.

Samfunnsansvar og lokal verdiskaping

Vi engasjerer oss aktivt i lokalsamfunn gjennom stette til utdanning, sysselsetting og kompetanseutvikling. Vart
samarbeid med bransjeorganisasjoner og etiske handelspartnere sikrer at vi bidrar positivt til samfunnsutvikling
og rettferdig handel.

Miljomessig baerekraft og klimaforpliktelser

Vi arbeider mélrettet for & redusere var miljppavirkning giennom energieffektivisering, avfallsreduksjon og
overgang til fornybare energikilder. Var beerekraftsstrategi inkluderer klare méal for karbonreduksjon og ansvarlig
ressursbruk, og vi stiller strenge krav til vare leveranderer for a sikre baerekraftige produksjonsprosesser.

Apenhet og rapportering

Vi kommuniserer vare forpliktelser og resultater gjennom beerekraftsrapporter, arsrapporter og var nettside.
Som medlem av Etisk Handel Norge forplikter vi oss til apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring innen
beerekraftig forretningspraksis.

Gjennom disse tiltakene og forpliktelsene sikrer vi at var virksomhet bidrar til en mer ansvarlig og beerekraftig
fremtid, med respekt for mennesker, dyr, samfunn og miljg.
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1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Keller Geoteknikks policy for beerekraftig forretningspraksis er utviklet gjennom et tett samarbeid mellom
selskapets daglige leder, ansvarlig for miljg og baerekraft, samt innkjgpsstyring — i neert samspill med
konsernledelsen.

Policyen er et tillegg til konsernets overordnede retningslinjer og sikrer at Keller Geoteknikk AS opererer i trad
med konsernets standarder, badde i Norge og internasjonalt. Den er forankret i virksomhetens styringssystemer og
integrert i var daglige drift, slik at baerekraftige prinsipper etterleves pa tvers av organisasjonen.

Gjennom oppleering, interne samlinger og samarbeid med ngkkelpersoner har vi sikret en bred forstaelse av
policyens betydning. I tillegg har vi etablert prosesser for risikobasert leverandgrkartlegging, innfert krav til
beerekraft i innkjgpsstyringen og implementert digitale verktgy for bedre oppfelging. Disse tiltakene bidrar til en
ansvarlig og transparent forretningspraksis som stgtter bdde vére interne mal og eksterne forpliktelser.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

I Keller Geoteknikk er daglig leder overordnet ansvarlig for selskapets policy knyttet til beerekraftig
forretningspraksis og implementeringen av aktsomhetsvurderinger.

Det faglige ansvaret for gjennomfgring av praktiske aktsomhetsvurderinger ligger hos ansvarlig for miljg og
beerekraftig virksomhet, som sikrer at prosessene gjennomfgres i trdd med gjeldende standarder og beste praksis.

Denne strukturen sikrer en tydelig forankring av beerekraftsarbeidet i organisasjonen, med klare ansvarsomréider
som plasserer beslutningsmyndigheten der den har stgrst effekt.

Det ble utarbeidet et organisasjonskart som tydelig viser ansvarsfordelingen i selskapet, inkludert hvem som har
ansvar for beerekraftsarbeidet. For mer informasjon kan du se organisasjonskartet her: Organisering.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Betydningen av oppgave, roller og ansvar er primaert kommunisert gjennom egen rutine i Keller Geoteknikk
styringssystem, som er tilgjengelig for alle ansatte. Rutinen er plassert overordnet under kategorien "Europe SEN
Norway HSEQ - Apenhetsloven" i styringssystemet.

1. Daglig Leder har en kritisk rolle i & integrere baerekraft pa alle nivaer av virksomheten, og ved & forplikte seg til
disse malene kan han sikre at baerekraft blir et sentralt element i selskapets langsiktige suksess.

2. Ansvarlig for milje og baerekraftig virksomhet har hovedansvaret for oppfelging av leveranderkjeden,
inkludert kartlegging, godkjenning, risikovurdering og evaluering av leverandgrer. Vedkommende gjennomfgrer
aktsomhetsvurderinger og rapporterer funn til daglig leder, som vurderer behovet for videre tiltak.

3. HR-leder er ansvarlig for aktsomhetsvurderinger knyttet til interne forhold, basert pa selskapets
personalsystemer og krav til rettferdige og grunnleggende menneskerettigheter. Risikovurderinger og
samsvarsvurderinger rapporteres til daglig leder for videre oppfelging.

4. Drift/ Nestleder for kontor/ Prosjektleder. Ved 4 tilrettelegge for beerekraftige losninger i prosjektledelsen,
kan Drift/ Nestleder for kontor spille en avgjgrende rolle i & drive virksomhetens beerekraftsstrategi fremover.

5. Nestleder/ Prosjektleder har en sentral rolle i & sikre at beerekraft blir en naturlig del av virksomhetens
prosjekter, og ved & ta aktive steg kan de bidra til en mer miljgvennlig og ansvarlig byggebransije.

6. Anbud/ Prosjektleder. Ved a styrke baerekraftsfokuset i anbudsprosesser og prosjektledelse kan
virksomheten posisjonere seg som en fremtidsrettet aktgr i bygge- og anleggsbransjen.

7. HSEQ-leder. Ved & kombinere HSEQ-lederens fokus pa sikkerhet og kvalitet med baerekraftsmal, kan
virksomheten sikre at beerekraft er en integrert del av bade drift og arbeidsmiljg.

Samsvar med dpenhetsloven vurderes minst én gang arlig, og ansvarsforholdene kommuniseres regelmessig i
megter med selskapsledelsen for a sikre forankring og kontinuerlig forbedring.
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1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til 8 gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Daglig leder og ansvarlig for miljg og beerekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk har deltatt pd en workshop hvor
selskapets struktur ble grundig analysert. Som et resultat ble de mest relevante stillingene identifisert og valgt ut
for arbeidet med aktsomhetsvurderinger.

Keller Geoteknikk har en dedikert ressurs, ansvarlig for miljg og beerekraftig virksomhet, som har spesialisert seg
pa aktsomhetsvurderinger. Vedkommende har satt seg grundig inn i lovverket, studert apenhetsloven gjennom
Forbrukertilsynets nettsider og andre relevante informasjonskilder, samt deltatt pd webinarer og lest juridiske
artikler fra norske advokatfirmaer.

For ytterligere kompetansebygging er det planlagt at ansvarlig for miljo og beerekraftig virksomhet, HR-leder og
andre relevante medarbeidere skal gjennomfgre kurs i &penhetsloven.

Keller Geoteknikk samarbeider tett med Etisk Handel Norge (EHN), som bistér selskapet med oppfelging pa
bransjeniva innen etisk handel og sikrer etterlevelse av lovkrav.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljs forankret i strategier
og handlingsplaner?

Beerekraft er integrert i var forretningsmodell, og vi arbeider systematisk for & sikre ansvarlig drift giennom
tydelige strategiske fgringer og operasjonelle handlingsplaner.

Det ble utarbeidet "Baerekraftstrategi 2024-26" med "Handlingsplan".

Var baerekraftsstrategi bygger pa konsernets retningslinjer, internasjonale standarder og FNs baerekraftsmél. Vi
har definert konkrete mal og tiltak innen ESG (Environmental, Social, and Governance), som er innarbeidet i
véare styringssystemer og daglige operasjoner:

- Mennesker og samfunn: Vi forplikter oss til & respektere menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og
sosiale standarder. Vére etiske retningslinjer og Supply Chain Code of Business Conductstiller tydelige krav til
béde ansatte og leverandgrer. Vi jobber aktivt for gkt mangfold, likestilling og inkludering samt forbedrede
arbeidsforhold i hele verdikjeden.

« Milje: Vi har etablert konkrete mal for reduksjon av karbonavtrykk, ressursbruk og avfallshdndtering. Dette
inkluderer tiltak innen energieffektivisering, digitalisering av leverandgrdata og sirkuleere lgsninger. Vi
forplikter oss til & redusere vir karbonintensitet og forbedre presisjonen i var klimarelatert rapportering.

- Dyrevelferd: Selv om var bransje har begrenset direkte pavirkning pa dyrevelferd, vurderer vi risikoer i
leverandgrkjeden, spesielt knyttet til rivare- og materialbruk.

Forpliktelsene vare er operasjonalisert gjennom strukturerte handlingsplaner med konkrete tiltak, regelmessige
revisjoner og omfattende rapportering. Vi samarbeider med bransjeorganisasjoner som Etisk Handel Norge og
Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg (EBA) for 4 videreutvikle beste praksis innen baerekraft.
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1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Ledelsen og styret i Keller Geoteknikk fglger opp strategier og planer for beerekraftig forretningspraksis gjennom
en strukturert tilneerming som sikrer kontinuerlig forbedring og etterlevelse av konsernets
beaerekraftsambisjoner.

Forankringiledelsen og styret

Kellers styreleder har det gverste ansvaret for ESG og baerekraft i styret. Dette gjenspeiler viktigheten av
beaerekraft for var kjernevirksomhet og sikrer at baerekraftsrelaterte risikoer og muligheter vurderes pa hgyeste
niva.

« Daglig leder har det overordnede ansvaret for implementering og oppfelging av baerekraftsstrategien, inkludert
aktsomhetsvurderinger og risikostyring i leverand@rkjeden.

« Ansvarlig for miljg og beerekraftig virksomhet har det operative ansvaret for & gjennomfgre
aktsomhetsvurderinger, overvéke tiltak og rapportere til ledelsen.

« HR-leder har ansvar for interne aktsomhetsvurderinger med fokus pé arbeidstakerrettigheter og
menneskerettigheter i trdd med 4penhetsloven.

Operasjonalisering og revisjon

For & sikre en systematisk oppfelging av beerekraftsarbeidet er strategiske mal operasjonalisert giennom konkrete
tiltak og revisjoner:

- Arlige handlingsplaner konkretiserer baerekraftsstrategien med malbare KPI-er for miljgpavirkning, etiske
leverandgrkjeder og sosial beerekraft.

- Interne revisjoner og kontrollmekanismer sikrer at selskapets prosesser er i samsvar med gjeldende lover,
retningslinjer og internasjonale standarder.

-Samarbeid med Etisk Handel Norge (EHN) og andre bransjeorganisasjoner styrker arbeidet med ansvarlig
forretningspraksis.

Gjennom hele &ret samler ansvarlig for miljg og beerekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk inn og rapporterer
ngdvendig informasjon om beaerekraftig forretningspraksis til daglig leder. Denne informasjonen videreformidles
til Keller Group sin leder for baerekraft (Sergst-Europa/Norden), noe som sikrer at beerekraftsarbeidet er godt
forankret pa konsernniva.

Rapportering og transparens

- Keller Geoteknikk publiserer jevnlig rapporter om sitt beerekraftsarbeid, inkludert aktsomhetsvurderinger og
tiltak for forbedring.

- Dialog med interessenter, inkludert kunder, leveranderer og myndigheter, sikrer en dpen og ansvarlig
tilneerming til baerekraft.

Gjennom denne strukturerte oppfglgingen sikrer Keller Geoteknikk at beerekraftig forretningspraksis ikke bare er
en del av strategien, men ogsa en integrert del av selskapets daglige drift og langsiktige utvikling.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av baerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Keller Geoteknikk stiller hgye krav til etisk og baerekraftig forretningspraksis, og vi forventer at vare leverandgrer
og forretningsforbindelser etterlever de samme standardene. Gjennom klare retningslinjer, kontraktsfestede krav
og kontinuerlig dialog sikrer vi at vir leverandgrkjede opererer i samsvar med vare verdier og prinsipper for
ansvarlig forretningsdrift.

Kellers retningslinjer for forretningsatferder vart viktigste styringsdokument for etisk forretningspraksis. Disse
retningslinjene gjelder for alle styremedlemmer, ledere og ansatte i Keller, samt alle som jobber p vare vegne.
De danner ogsa grunnlaget for vare etiske retningslinjer for leverandorkjeden, som setter klare forventninger
knyttet til:

¢ Arbeids- og menneskerettigheter

« Helse og sikkerhet

 Miljgvern

« Forretningsetikk og ledelse

Vi forbeholder oss retten til 4 vurdere og overvake leverandgrers etterlevelse av disse retningslinjene.
Leverandgrer som ikke oppfyller kravene, forventes 4 iverksette korrigerende tiltak, ellers vil de ikke bli vurdert
for fremtidig samarbeid.

For 4 sikre transparens og ansvarlighet, inkluderer vare kontraktsbestemmelser spesifikke krav knyttet til
apenhetsloven. Disse bestemmelsene gir oss tilgang til leveranderers aktsomhetsvurderinger dersom de er
omfattet av loven, og til informasjon om varekjop og leveranderkjeder dersom de ikke er det. I tillegg inneholder
kontraktene krav til:

« Lgnns- og arbeidsvilkar

« Internkontroll

« Sikkerhet, helse og arbeidsmiljo (SHA) for arbeid i Norge

Dialog og samarbeid om ansvarlig og baerekraftig forretningspraksis

Keller Geoteknikk legger vekt pa tett oppfelging og samarbeid for & styrke beerekraften i leverandgrkjeden. Dette
skjer gjennom:

» Regelmessige mater og workshops, hvor vi diskuterer utfordringer og lgsninger knyttet til beerekraft.

« Veiledning og statte for leverandgrer, slik at de kan implementere ngdvendige tiltak for forbedring.

« Risikovurderinger og revisjoner, der vi vurderer leverandgrers praksis og etterlevelse av vare krav.

Vi samarbeider ogsa tett med Etisk handel Norge (EHN) for a sikre en bransjeledende tilneerming til etisk handel
og overholdelse av lovkrav.

Sammenheng mellom baerekraftsforventninger og gvrige forretningskrav

Beerekraft er en integrert del av var innkjppsstrategi og vurderes sammen med andre forretningskritiske faktorer
som pris, volum og kvalitet. Dette innebeerer at:

« Berekraft er et evalueringskriterium ved valg av leverandgrer.

- Vi prioriterer langsiktige samarbeid med leverandgrer som viser engasjement for kontinuerlig forbedring.

« Innkjopspraksisen var er fleksibel, slik at leverandgrer far mulighet til & tilpasse seg vare krav uten at det gar ut
over deres gkonomiske beerekraft.

Handtering av negative rutiner hos leverandgrer

Dersom vi identifiserer forhold hos leverandgrer som kan ha negativ innvirkning pd mennesker, dyr, samfunn
eller miljg, iverksetter vi falgende tiltak:

1. Dialog og handlingsplan: Vi tar kontakt med leverandgren og krever en konkret plan for forbedring.

2. Oppfelging og revisjoner: Vi gijennomferer oppfolgingsrevisjoner for & sikre at tiltak blir implementert.

3. Sanksjoner ved alvorlige brudd: Dersom en leverandgr ikke viser vilje til & rette opp i kritiske mangler, kan
samarbeidet avsluttes.

Keller Geoteknikk jobber systematisk med a videreutvikle og forbedre kravene til vire leverandegrer for & sikre at
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beaerekraft og ansvarlig forretningspraksis er en integrert del av alle ledd i verdikjeden.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Ilgpet av rapporteringséret har Keller Geoteknikk gjort flere viktige erfaringer i arbeidet med baerekraftig
forretningspraksis. Dette har fort til forbedringer i hvordan vi hdndterer aktsomhetsvurderinger,
leverandgroppfelging og rapportering, samt hvordan vi samarbeider med konsernet og vare kunder for & sikre
ansvarlige forretningsmetoder.

1. @kt fokus pa leverandgrkontroll og aktsomhetsvurderinger.
2. Styrket samarbeid med konsernet om beerekraft.

3. Okt bevissthet og kompetanseheving.

4. Forbedret rapportering og leverandgroppfoelging

Veien videre

Basert pé disse erfaringene vil Keller Geoteknikk fortsette 4 styrke arbeidet med beerekraftig forretningspraksis
gjennom:

- Videre digitalisering av leverandgrkontroll og aktsomhetsvurderinger for bedre sporbarhet.

- Tett samarbeid med konsernet og bransjeaktgrer for & utvikle felles standarder og beste praksis.

« @kt fokus pa dialog med leverandgrer for & sikre at beerekraftsforventninger balanseres med kommersielle
hensyn som pris, kvalitet og leveringstid.

Gjennom disse tiltakene sikrer vi at Keller Geoteknikk ikke bare oppfyller lovpalagte krav, men ogsa tar en aktiv
rolle i & fremme beerekraft i bransjen.
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a Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pd mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om & farst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& & prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og hdndtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for 4 avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
sd vel som i tiltak for & handtere utfordringene p& en god mate.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN 0OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrader pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har storst negativ pavirkning
prioriteres fprst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og

Keller Geoteknikk anerkjenner at var forretningspraksis kan ha bade direkte og indirekte pavirkning pa
mennesker, samfunn og miljg. Samtidig ser vi en betydelig mulighet til & bidra til positiv utvikling i var
leverandgrkjede gjennom ansvarlig forretningspraksis.

Leverandgrkjedene vi opererer i er komplekse og ofte preget av begrenset innsikt i de dypere leddene. Vare
leverandgrer har historisk sett hatt begrenset kunnskap om de detaljerte strukturene i sine egne
leverandgrkjeder. I lgpet av 2024 har imidlertid bevisstheten og kunnskapen om dette gkt, og flere av vare
strategiske ngkkelleverandgrer har aktivt innhentet data fra sine produsenter.

P4 grunn av manglende tilgjengelig informasjon hos enkelte leverandgrer har vi valgt & definere
leverandgrkjedens geografiske rekkevidde som global. Dette reflekterer behovet for en bredere tilnaerming til
kartlegging og aktsomhetsvurderinger, samtidig som vi fortsetter a jobbe for gkt transparens og ansvarlighet i
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hele verdikjeden.

Som en del av virt beaerekraftsarbeid og for a sikre en etisk forsyningskjede, har Keller Geoteknikk gjennomfart en
grundig kvalifisering av vare 36 stgrste leverandgrer og underleverandgrer. Denne kvalifiseringen hadde som
mal & identifisere og kartlegge vesentlige baerekraftrisikoer som kan ha negativ pavirkning pé miljg,
arbeidsforhold og samfunn.

Basert pa resultatene fra kvalifiseringen har vi valgt ut tre leverandgrer som vi na gr videre med i en mer
detaljert due diligence-prosess, i henhold til kravene i Apenhetsloven (Transparency Act). Denne due diligence-
vurderingen vil innebaere en grundigere analyse av de valgte leverandgrenes praksis, med seerlig fokus pa 4 sikre
at de overholder vare etiske standarder og beerekraftsmal. Milet er 4 oppna full transparens og sikre at vare
leverandgrer etterlever lovgivning og beste praksis for 4 unngé negativ pavirkning pa bade mennesker og miljg.

12024 ble det sendt e-poster til alle leverandgrer med informasjon om at alle kjgp fra og leveranser til Keller er
underlagt Supply Chain Code of Business Conduct («Koden»).

To av vare representanter fra toppledelsen var i Yangzhou-omradet, Kina, i desember 2024 for 4 inspisere og
evaluere stilrgrproduksjonsfabrikken.

BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper,
egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor ¢) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er
benyttet og hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon
for a vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

Keller Geoteknikk har etablert systematiske rutiner for kartlegging og vurdering av beerekraftrisikoer i trdd med
Apenhetsloven og vare interne retningslinjer.

1. Leverandgrkartlegging og risikovurdering

- Vi gijennomfgrer arlig kvalifisering av leverandgrer og underleverandgrer, hvor vére ledere i samarbeid med
gkonomiavdelingen vurderer og kvalifiserer leverandgrer og underleveranderer i henhold til vart spesifikke krav.
« Risikovurderingene baseres pa leverandgrens geografiske plassering og varenes opprinnelsesland, for & sikre at
leverandgrer i hgyrisikobransjer eller -regioner prioriteres for neermere oppfglging.

- Spesiell oppmerksombhet rettes mot vare stgrste leveranderer og de som opererer i risikoutsatte omréader.

2. Leverandgroppfelging og godkjenningsprosesser

« Nye leverandgrer ma fylle ut vart "Spgrreskjema for Leverandgrer og Underleverandgrer," som inkluderer etiske
retningslinjer. Kun leverandgrer som oppfyller vare krav blir godkjent.

- Eksisterende leverandgrer ma jevnlig re-signere dokumenter for 4 bekrefte at de fortsatt etterlever vare
standarder.

- Vi gjennomfgrer regelmessige leverandgrevalueringer for & identifisere potensielle risikofaktorer.

3. Bransjesamarbeid og standardiserte lgsninger
. Vart arbeid med Apenhetsloven er koordinert pa bransjeniva, og vi benytter BNLs (Byggenseringens
Landsforening) og FHN felles l@asninger og maler for kartlegging og aktsomhetsvurderinger.

Deler av virksomheten ikke dekket i kartleggingen og arsaker

Per i dag har vi fokusert pa visse omrdder, men noen deler av virksomheten har ikke veert inkludert i den fgrste
kartleggingen:

- Indirekte leverandgrer og underleverandgrer: Begrenset innsikt i underleverandgrkjeder utover vare direkte
leverandgrer.
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« Lav-risiko produktgrupper: Produkter med liten miljgmessig eller sosial risiko har ikke veert prioritert.
- Interne administrative funksjoner: Disse har ikke vert en del av kartleggingen da risikoen er vurdert som lav.

Innhenting avinformasjon og involvering av interessenter
For 4 sikre en grundig kartlegging har Keller Geoteknikk benyttet ulike informasjonskilder og involvert relevante
interessenter:
e Interne Kilder:
- Leverandgrkontrakter, innkjgpssystemer og tidligere revisjoner.
- Intern vurdering av vare mest kritiske leverandgrer.
+ Eksterne Kilder:
- Offentlige registre, bransjerapporter og tredjepartssertifiseringer.
- Informasjon og veiledning fra Etisk Handel Norge (EHN) og Forbrukertilsynet.
- Data fra BNLs bransjelgsninger for Apenhetsloven.
+ Dialog med interessenter:
- Leverandgrer via sparreskjemaer og direkte moter.
- Kunder som stiller krav om aktsomhetsvurderinger.
- Bransjeorganisasjoner og baerekraftseksperter.

Identifiserte informasjonsmangler og fremtidige tiltak

Keller Geoteknikk har identifisert omrader hvor informasjonen fortsatt er mangelfull:

e Underleverandorinnsikt: Mange av vare leverandgrer har begrenset innsikt i sine egne
underleveranderkjeder, noe som gjor risikovurdering utfordrende.

» Miljgpavirkning i enkelte produksjonsprosesser: Mangel pa tilstrekkelige data om karbonavtrykk og
ressursbruk i deler av verdikjeden.

* Arbeidsforhold hos enkelte leveranderer: Tilgang til oppdaterte data om menneskerettigheter og
arbeidsforhold er begrenset.

For 4 mgte disse utfordringene vil vi:

 Kreve mer detaljert rapportering fra leverandgrer i hgyrisikokategorier.

- Gjennomfore revisjoner med tredjepart der det er ngdvendig.

« Styrke samarbeidet med BNL og bransjeaktgrer for bedre datainnsamling.

« Digitalisere og forbedre vare interne systemer for h&ndtering av leverandgrdata og risikovurdering.

Denne tilneermingen vil bidra til gkt transparens, bedre kontroll og en mer baerekraftig forretningspraksis.
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ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert
men ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

T arbeidet med aktsomhetsvurderinger har Keller Geoteknikk identifisert flere potensielle risikoer for negativ
pavirkning. Selv om disse ikke har blitt prioritert i den innledende kartleggingen, har vi vurdert hvordan de kan
handteres pa en hensiktsmessig mate.

1. Risiko for negativ pavirkning piA mennesker

« Helse, sikkerhet og arbeidsforhold hos indirekte underleverandorer

- Utfordring: Begrenset innsikt i arbeidsforhold og lgnnsniva hos underleverandgrer utenfor var direkte
leverandgrkjede.

- Handtering: Vi jobber med & forbedre var oversikt over underleverandgrer og vil gradvis inkludere dem i
fremtidige risikovurderinger.

- Manglende tilgang til informasjon om arbeidstakerrettigheter i hoyrisikoland

- Utfordring: Vanskelig & innhente verifiserbar informasjon fra produsenter i land med svake arbeidsrettigheter.
- Handtering: Vi samarbeider med bransjeorganisasjoner som Etisk Handel Norge (EHN) for a fi bedre innsikt i
disse regionene.

2. Risiko for negativ pavirkning pa dyr

- Bruk av materialer som kan veere knyttet til dyrevelferdssporsmal

- Utfordring: Enkelte materialer vi benytter kan stamme fra produksjonsprosesser med darlig dyrevelferd, for
eksempel leerprodukter eller enkelte kjemikalier.

« Handtering: Dette er forelgpig ikke prioritert i risikovurderingen, men vi fglger med pa utviklingen av
dyrevelferdsstandarder i vare innkjap.

3. Risiko for negativ pavirkning pa samfunn

- Manglende kontroll over lokal samfunnspavirkning fra underleverandorer

« Utfordring: Enkelte underleverandgrer kan ha negativ innvirkning pé lokalsamfunn, for eksempel gjennom
dérlig hdndtering av avfall eller utnyttelse av sdrbare arbeidstakere.

« Handtering: Vi vurderer muligheten for & innfgre krav om samfunnsansvar i vire kontrakter med leverandgrer.

4. Risiko for negativ miljgpavirkning

- Klima- og miljepavirkning fra transport i leverandprkjeden

- Utfordring: Transport av varer og tjenester medferer utslipp, men vi har begrenset kontroll over hvordan dette
handteres av leverandgrer.

« Handtering: Dette er ikke prioritert i farste fase, men vi vil i fremtiden vurdere krav til leverandgrers
transportlgsninger og utslippsreduksjoner.

- Bruk av miljoskadelige kjemikalier i produksjonsprosesser

- Utfordring: Enkelte kjemikalier som benyttes i produksjonen av materialer kan ha negative miljgkonsekvenser,
men vi har ikke full oversikt over bruken.

- Handtering: Vi fplger utviklingen av strengere miljgkrav og vurderer hvordan vi kan stille tydeligere krav til
kjemikaliebruk i vire innkjop.

Videre tiltak

Selv om disse risikoomridene ikke har veert prioritert i den fgrste fasen av vart arbeid, vil vi:

« Gradvis utvide vér risikovurdering til 4 inkludere flere av disse omradene.

« Styrke var dialog med leverandgrer om miljg, samfunnsansvar og arbeidsforhold.

« Vurdere spesifikke tiltak for utvalgte risikoomrader i samarbeid med bransjeorganisasjoner og kunder.

Dette vil sikre en stadig mer helhetlig tilneerming til beerekraftig forretningspraksis i Keller Geoteknikk.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&ndtere funn fra
kartleggingen pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative
pévirkning pad mennesker, dyr, samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr
ikke at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
pavirkning/skade som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
pavirkning méa bruke sin innflytelse til & fi forretningsforbindelser (f.eks.
leverandgrer) til 4 stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer a
utvikle og iverksettes planer og rutiner for & hindtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
handtering av negativ pavirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et
avgjgrende bidrag til FNs baerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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3.B Andre tiltak for @ handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Keller Geoteknikk er dedikert til & redusere var pavirkning p& miljget gjennom strategiske tiltak, innovasjon og
beaerekraftige lgsninger. Vi fglger FNs beerekraftsmal (SDG) og bruker anerkjente rammeverk som GRI og SDG-
kompasset for 4 male og rapportere var fremgang.

Keller har en klar strategi for & redusere klimagassutslippene vare, med ambisigse netto nullutslippsmal:
- Scope 1 (direkte utslipp) - Net zero innen 2040

«Scope 2 (indirekte utslipp fra energiforbruk) - Net zero innen 2030

- Scope 3 (operasjonelle utslipp i verdikjeden) — Net zero innen 2050

Barekraftige innkjop ogleverandorkrav

 Nye leverandgrer vurderes basert pd beerekraftskriterier, inkludert sertifiseringer, samfunnsansvar og
overholdelse av Kellers forretningsetiske retningslinjer.

« Vi prioriterer leverandgrer som kan dokumentere lavkarbonlgsninger og ansvarlige miljgstandarder.

Naturmangfold og gkosystembeskyttelse
» Konsekvensutredninger giennomfgres for & minimere inngrep i sdrbare naturomrader.
« Vare prosjekter implementerer tiltak for 4 bevare lokale gkosystemer og redusere negativ miljgpévirkning.

Gjennom disse tiltakene bidrar Keller Geoteknikk til en mer baerekraftig byggebransje og reduserer vir samlede
pévirkning pa miljget.
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3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Keller er forpliktet til & redusere klimagassutslippene gjennom en omfattende strategi for avkarbonisering. Var
tilneerming er strukturert rundt tre utslippskategorier: Scope 1 (direkte utslipp), Scope 2 (indirekte utslipp fra
energiforbruk) og Scope 3 (indirekte utslipp i verdikjeden). Vi har satt oss ambisigse netto null-mal for & sikre
kontinuerlig reduksjon i vir karbonintensitet.

Tiltak for a redusere Scope 1-utslipp:

- Effektivisering av utstyr:

- Identifisering og utskifting av drivstoffintensive generatorer.

- Tilpasning av utstyrsstgrrelse til prosjektenes behov.

« @kt bruk av nettilkoblet strom der det er mulig.

e Bruk av alternative drivstoff:

« Budsjett for testing av biodrivstoff i Europa og Nord-Amerika.

« Mulighet for kunder a velge lavkarbonprosjekter med sertifisert biodrivstoff.

- Overgang til alternative maskiner:

« Produksjon og implementering av var fgrste elektriske rigg, KBO-E, i @sterrike.
« Leie av to elektriske plug-in-rigger i Sverige, Norge og @Osterrike.

« Alle nye rigger i 2023 var elektrohydrauliske eller utstyrt med Tier S-motorer.

» Reduksjon av utslipp fra kjoretoyfliten:

« Belgnningsordninger i Nord-Amerika for ansatte som velger elektriske eller hybridbiler.
« Minimumskrav til utslippsniva i firmabilordninger i flere europeiske land.

Tiltak for a redusere Scope 2-utslipp:

« Overgang til grgnn energi: Flere enheter i Nord-Amerika og Europa har for farste gang begynt & kjgpe sertifisert
fornybar energi.

- Energieffektiviseringstiltak:

« Suncoast reduserte sine Scope 2-utslipp med nesten 1 000 tonn CO2z i 2023.

« Keller India installerte over 35 kWh solcellepaneler i Delhi, noe som gjorde anlegget netto negativt for
strgmbruk.

« @sterrike, Australia, Polen og Storbritannia installerte ogsa solcellepaneler for & generere fornybar energi.

For 4 understreke viktigheten av disse initiativene, har Keller koblet lederlgnn til en reduksjon pa 38 % i Scope 2-
markedsbaserte utslipp, med en faktisk reduksjon pa 48 % i 2023.

Tiltak for a redusere Scope 3-utslipp:

- Forretningsreiser:

« @kt bruk av videometer for & redusere reiseaktivitet.

« Sentralisering av prosesser for & minimere behovet for flyreiser.

- Transport av utstyr:

- Implementering av 5S- og containeriseringsprinsipper for & redusere antall lastebiltransporter.

- Materialbruk:

« Design av grunnforsterkning i stedet for tunge fundamenter for & redusere materialforbruket.

- Optimalisering av design for & bruke feerre og lavkarbonmaterialer.

- Leverandprinvolvering:

- Samarbeid med bransjeforeninger i Europa og Nord-Amerika for & pavirke leverandgrer til & redusere sine
utslipp.

- Strategiske partnerskap med stgrre materialleverandgrer for & drive karbonreduksjon i verdikjeden.

For & forbedre malingen av Scope 3-utslipp, integrerer vi disse i vart nye ERP-system. Per 2023 har vi ogsi trent
over 900 ansatte i bruken av EFFC-DFTI’s karbonkalkulator, noe som gjar oss i stand til & overvake utslippene fra
ngkkelprosjekter.

Keller fortsetter & utvikle og implementere innovative lgsninger for & redusere klimagassutslippene vare.
Gjennom en kombinasjon av teknologi, energieffektivitet og samarbeid med leverandgrer og kunder, sikter vi
mot 4 oppnd netto nullutslipp innenfor vire fastsatte tidsfrister. Disse initiativene er avgjerende for & sikre en
mer baerekraftig fremtid for bygge- og anleggsbransjen.
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3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

For & akselerere reduksjonen av Scope 3-utslipp, har vi innfgrt nye retningslinjer for innkjgp som prioriterer
leverandgrer med lavkarbonalternativer. Dette inkluderer krav om:

« Dokumentert klimaarbeid og utslippsreduksjon fra materialleverandgrer.

« Bruk av lavkarbonmaterialer og resirkulerte produkter der det er mulig.

« Fortrinnsrett for leverandgrer som aktivt reduserer karbonavtrykket i sin produksjon.

Medlemskapet i Etisk handel Norge skal videreutvikle vart arbeid i trdd med de hgyeste internasjonale
standardene med transparent dpenhet og tilfredsstillende utforelse, og sikre god tilpasning av egen
innkjgpspraksis. Malet er & bygge ytterligere intern kompetanse for handel og oppfelging av leveranderkjeden,
slik at sosiale forhold, gkonomi og miljg ivaretas p& beste méte i vare kontrakter.

Veien videre

Keller fortsetter 4 utvikle og implementere innovative lgsninger for & redusere klimagassutslippene vare.
Gjennom en kombinasjon av teknologi, energieffektivitet og samarbeid med leverandgrer og kunder, sikter vi
mot & oppna netto nullutslipp innenfor vare fastsatte tidsfrister. Disse initiativene er avgjgrende for & sikre en
mer baerekraftig fremtid for bygge- og anleggsbransjen.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Keller prioriterer produkter og lgsninger som bidrar til redusert miljgpavirkning og gkt beerekraft i vare
prosjekter. Dette innebaerer en malrettet satsing pa sertifiserte produkter og materialer med lavt karbonavtrykk,
samtidig som vi sikrer hgy kvalitet og funksjonalitet.

Kriterier for produktvalg:

- Miljgsertifiseringer: Vi benytter produkter med anerkjente sertifiseringer som EPD (Environmental Product
Declaration), Svanemerket og Cradle to Cradle.

o Lavkarbonmaterialer: Vi prioriterer materialer med dokumentert lavere utslipp, eksempelvis
lavkarbonbetong og resirkulerte stalprodukter.

* Berekraftige leverandgrer: Vare innkjgp styres av retningslinjer som fremmer leverandgrer med tydelige
klimamal og miljgtiltak.

« Energieffektivitet: Produkter og lgsninger som reduserer energiforbruket i drift, inkluderes som en del av vért
beerekraftsarbeid.

Gjennom malrettede valg av produkter og materialer sikrer vi at Kellers prosjekter oppfyller de hgyeste
standardene for kvalitet, sikkerhet og miljgansvar.

Keller Geoteknikk er, som en del av Keller Grundbau GmbH, sertifisert i henhold til fplgende ISO-standarder:
+ ISO 9001 - Kvalitetsstyring

+ ISO 14001 - Miljgstyring

+ ISO 45001 - Arbeidsmiljg

Itrdd med var beerekraftsforpliktelse og ansvarlige forretningspraksis har vi etablert etiske retningslinjer for
leverandgrkjeden. Disse retningslinjene setter klare forventninger til vire leverandgrer nir det gjelder miljg,
arbeidsforhold og samfunnsansvar.

Krav til leverandgrer:

« Overholdelse av alle lokale og nasjonale lover og forskrifter for helse, sikkerhet og miljg.

« Implementering av tiltak for & minimere negativ miljgpavirkning og ivareta lokalsamfunn.

« Sikring av trygge og sunne arbeidsforhold, inkludert oppleering, arbeidsrutiner og personlig verneutstyr.
- Kontinuerlig forbedring av styringssystemer for helse, sikkerhet og baerekraft.
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3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Keller Geoteknikk etiske retningslinjer er tydelige og bade stgtter og stiller krav knyttet til fri fagorganisering.

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Keller er forpliktet til kontinuerlig utvikling av vare ansatte, leverandgrer og arbeidere i leveranderkjeden. Vi
anerkjenner at kompetanseheving og oppleering er avgjgrende for & oppné vire mal innen beaerekraft, etisk
handel og sikkerhet.

Internt i Keller:

- Vi investerer i oppleering og utviklingsprogrammer for vire ansatte, med fokus pa baerekraft, HMS, teknisk
ekspertise og etisk forretningspraksis.

« Ledelsesutviklingsprogrammer sikrer at vire ledere har kompetansen til & drive selskapet i trdd med vare
verdier og strategiske baerekraftsmal.

Leverandorkjeden:

- Vi arbeider aktivt med leverandgrer for & gke kunnskapen om baerekraftige materialer, energieffektivitet og
karbonreduksjon.

« Gjennom vart medlemskap i Etisk handel Norge bistar vi leverandgrer med & forsté og etterleve krav til
arbeidsrettigheter, miljgstandarder og etisk forretningspraksis.

« Vi stotter oppleering og kapasitetsbygging for arbeidere i leveranderkjeden, med seerlig fokus pa helse, sikkerhet
og grunnleggende arbeidsrettigheter.

Gjennom kontinuerlig kompetanseutvikling styrker vi bade vir egen organisasjon og vare samarbeidspartnere,
og sikrer at vi sammen arbeider mot en mer baerekraftig og ansvarlig verdikjede.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Keller har en nulltoleransepolicy for korrupsjon og bestikkelser, bade i vir egen virksomhet og i var
leverandgrkjede. Vi er forpliktet til & sikre en hgy etisk standard i alle vére forretningsaktiviteter og forventer det
samme fra vare samarbeidspartnere.

Keller Group plc har Antikorrupsjons Policy.

Ved & opprettholde en streng etisk standard og samarbeide tett med vare leverandgrer, sikrer vi at Keller opererer
med integritet og ansvarlighet i alle ledd av var verdikjede.
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3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
pavirkning
Keller er forpliktet til & minimere var negative pavirkning pd mennesker, miljg og samfunn gjennom

systematiske tiltak og ansvarlig drift. Vi arbeider kontinuerlig for & identifisere, redusere og handtere risikoer i
hele var verdikjede.

Tiltak for & redusere og forebygge negativ pavirkning:

- Berekraftige forretningsprosesser: Vi integrerer miljg- og samfunnshensyn i alle beslutninger, fra innkjgp
av materialer til prosjektgjennomfgring.

- Strenge etiske retningslinjer: Vare leverandgrer og samarbeidspartnere ma etterleve vare standarder for
arbeidsforhold, menneskerettigheter og miljo.

-Due diligence i leverandgrkjeden: Vi giennomfogrer jevnlige risikoanalyser for & identifisere potensielle
negative pavirkninger og iverksetter tiltak for & begrense dem.

- Opplaering og kompetanseheving: Vi investerer i kunnskapsutvikling for ansatte og leverandgrer for & sikre
etterlevelse av miljg- og menneskerettighetsstandarder.

- Ansvarlig hindtering av klager og avvik: Vi har etablerte mekanismer for rapportering og oppfelging av
ugnskede hendelser og sikrer rask respons pé eventuelle brudd pé vare standarder.

Ved 4 kombinere forebyggende tiltak, strenge retningslinjer og tett samarbeid med vare partnere, jobber vi
mélrettet for & minimere var negative pavirkning og skape en mer baerekraftig virksomhet.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvakning av gjennomfgring og resultater handler om 4 male effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjor gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé
ha systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjar selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjgr seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for 4 forbedre prosesser og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan
dette gjennomfgres i praksis

For 4 sikre at vare baerekraftsinitiativer og aktsomhetsvurderinger gir gnskede resultater, har vi etablert klare
ansvarsomrader for overvaking og evaluering av tiltak.

a) Overvaking av effekten og resultatene av tiltak

Ansvar:

« Konsernledelsen har det overordnede ansvaret for & fastsette mal, retningslinjer og strategier knyttet til
beaerekraft og ansvarlig forretningspraksis.

« Operative enheter og prosjektledere har ansvar for implementering og rapportering av tiltak pa lokalt nivA.
- Baerekraftsteamet i Keller overvéker og analyserer effekten av tiltak, bade kvantitativt (utslippsreduksjoner,
energibruk, leveranderpavirkning) og kvalitativt (arbeidsforhold, etikk, menneskerettigheter).

Gjennomfering i praksis:

« Datainnsamling og rapportering: samle inn og analysere data fra alle relevante operasjoner, inkludert
utslipp, ressursbruk og leverandgratferd.

- Intern revisjon og kontroll: Jevnlige revisjoner og oppfplgingsmeter sikrer at tiltakene fungerer etter
hensikten.

- Arlige bzerekraftsrapporter: Vi rapporterer fremdrift og resultater til konsernledelsen og i vare eksterne
beerekraftsrapporter for a sikre transparens.

b) Evaluering av arbeidet med aktsomhetsvurderinger

Ansvar:

« Styret har det overordnede ansvaret for & sikre at aktsomhetsvurderinger gjennomfgres i trdd med
internasjonale standarder og lover.

- Beerekraftsteamet leder det operative arbeidet med & gjennomfore vurderinger, identifisere risikoer og foresla
tiltak.

« Innkjgpsavdelingen har ansvar for & sikre at leverandgrer overholder Kellers etiske retningslinjer og
beerekraftskrav.

Gjennomfering i praksis:

« Risikokartlegging: Vi giennomfgrer jevnlig risikoanalyser av leverandgrkjeden for & identifisere potensielle
negative pavirkninger pa miljp, arbeidsforhold og menneskerettigheter.

- Leverandgrevaluering: Vi krever at leverandgrer dokumenterer sine tiltak og gjennomfogrer revisjoner av
utvalgte leverandgrer basert pa risikovurderinger.

- Tiltaksoppfelging: Dersom avvik oppdages, iverksetter vi tiltak i samarbeid med leverandgrer, og ved
alvorlige brudd kan samarbeid avsluttes.

- Intern kompetanseheving: Oppleringsprogrammer og workshops sikrer at vire ansatte forstar og
implementerer aktsomhetsvurderinger effektivt.

Ved & kombinere datadrevet overvaking, klare ansvarsforhold og kontinuerlig evaluering, sikrer vi at vare
beerekraftsmal oppnas og at vi opererer i trdd med internasjonale krav og beste praksis.
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4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

For & sikre at vére tiltak for risikoreduksjon har gnsket effekt, benytter vi en kombinasjon av datadrevne analyser,
revisjoner, rapportering og kontinuerlig overvaking. Dette gir oss et helhetlig bilde av hvordan vare tiltak
pavirker bade egen drift og leveranderkjeden.

1. Kvantitative malinger

Vi maler effekten av tiltak gjennom konkrete indikatorer og ngkkeltall:

» Reduksjon i klimagassutslipp:

- Systematisk rapportering av Scope 1, 2 og 3-utslipp gjennom GHG-protokollen.

- Sammenligning av faktiske utslipp far og etter implementering av tiltak.

- Energieffektivisering:

« Overvaking av energiforbruk per byggeplass, kontor og anleggsmaskin.

« Analyse av reduksjon i energiforbruk etter innfgring av elektrisk utstyr eller fornybare energikilder.
- Materialbruk og avfallshandtering:

« Kartlegging av bruken av lavkarbonmaterialer og resirkulerte ravarer.

« Overvaking av avfallsreduksjon og gkning i gjenvinningsgrad.

« Helse, sikkerhet og arbeidsforhold:

» Maling av arbeidsulykker, sykefraveer og HMS-avvik for & vurdere effekt av sikkerhetstiltak.
« Sporing av leverandgrers etterlevelse av helse- og sikkerhetsstandarder.

2. Kvalitative vurderinger

Effekten av enkelte tiltak vurderes gjennom strukturerte analyser og erfaringer:

- Leverandor- og partnerevalueringer:

» Regelmessige revisjoner av leverandgrer for 4 sikre etterlevelse av miljg- og etiske krav.
« Bruk av sertifiseringer (ISO-14001, FSC, Fairtrade) som indikatorer pa ansvarlig praksis.
¢ Ansatte- og leverandprdialog:

« Undersgkelser og intervjuer for & vurdere arbeidsforhold og effekt av forbedringstiltak.
» Oppfelging av tiltak for fri fagorganisering og kollektive forhandlinger.

« Antikorrupsjonsarbeid:

- Evaluering av rapporterte avvik, interne kontroller og tredjeparts revisjoner.

« Opplaering og bevisstgjgring for 4 styrke etisk forretningspraksis.

3. Kontinuerlig overviking og forbedring

Effekten av tiltak overvakes gjennom:

- Halvarlige gjennomganger av risikovurderinger, tiltak og resultater.

- Lopende evaluering av risikoforhold, med justering av strategier etter behov.

- Transparens gjennom baerekraftsrapportering, der vi dokumenterer fremskritt og forbedringsomrader.

4, Utfordringer og videre arbeid

Keller Geoteknikk har nylig startet et systematisk arbeid med aktsomhetsvurderinger, og det er derfor for tidlig &
fastsla den fulle effekten av de reviderte kravene til etisk atferd og samfunnsansvar. Vi erkjenner at
implementeringen av disse kravene vil kreve tid, tilpasning og endret atferd — bade internt i var egen
organisasjon og i var komplekse leverandgrkjede.

For 4 sikre fremgang, vil vi fortsette & utvikle interne kompetanseprogrammer, styrke dialogen med leverandgrer
og etablere klare evalueringsrutiner. Dette vil gjgre oss bedre rustet til & hdndtere utfordringer og sikre reell
forbedring i vare prosesser.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til 4 identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Keller Geoteknikk er forpliktet til &pen og ansvarlig kommunikasjon med alle bergrte interessenter om hvordan
vi hdndterer og reduserer negativ pavirkning i var virksomhet og leverandgrkjede. Vi benytter en kombinasjon
av direkte dialog, rapportering, samarbeid og varslingskanaler for & sikre transparens og kontinuerlig
forbedring.

1. Direkte dialog og samarbeid

Leverandprer og forretningspartnere:

« Overordnet kommunikasjon gjennom kontraktsbestemmelser og matereferater fra forhandlinger og oppstart.
» Regelmessige mgter med vare stgrste leverandgrer for & gjennomg4 tiltak, forventninger og
forbedringsomrader.

Ansatte og fagforeninger:

« Apen kommunikasjon gjennom interne plattformer, allmgter og medarbeidersamtaler.

« Stotte til fri fagorganisering og kollektive forhandlinger for & sikre gode arbeidsforhold.

Kunder og samarbeidspartnere:

« Ved faktisk forekomst av negativ pavirkning eller skade vil dette primeert hdndteres i moter og skriftlig
korrespondanse.

- Ingen konkrete saker knyttet til kommunikasjon av negativ pavirkning er registrert i rapporteringsaret.
Arbeidsforhold pa byggeplasser:

- Kommunikasjon skjer gjennom registreringer i HMSREG og mgter i det aktuelle prosjektet.

2. Offentlig rapportering og transparens

Baerekraftsrapportering:

- Arlig publisering av var baerekraftsrapport, inkludert ngkkeltall for utslippsreduksjoner, HMS-tiltak og
leverandgroppfelging.

« Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger i trdd med Apenhetsloven.

Offentlig tilgjengelige retningslinjer:

« Publisering av vére etiske retningslinjer for leveranderkjeden og krav til ansvarlig forretningspraksis.

« Apen dialog med allmennheten gjennom var nettside, hvor vi ogsa oppfordrer til tilbakemeldinger pa vart
arbeid med beerekraftig forretningspraksis.

3. Varslingskanaler og klagemekanismer

Keller har bade en intern og en ekstern varslingskanal, beskrevet i vare retningslinjer for varsling
(Whistleblowing Policy).

- Intern varslingsprosess: Vi tilbyr en tydelig og konfidensiell prosess for ansatte til & rapportere bekymringer
internt.

- Ekstern varslingskanal: For de som ikke fgler seg komfortable med & varsle internt, har Keller samarbeidet
med Safecall, et uavhengig selskap som tilbyr en profesjonell, anonym og konfidensiell tjeneste for rapportering
av bekymringer.

Gjennom denne flertrinns tilneermingen sikrer Keller Geoteknikk &penhet og ansvarlighet i vadr hdndtering av
beerekraftsrelaterte utfordringer.
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5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Keller Geoteknikk er forpliktet til & veere transparent i vart arbeid med & identifisere, hdndtere og redusere
negativ pavirkning i var virksomhet og leverandgrkjede. Vi benytter flere kanaler for 4 informere offentligheten
om vare tiltak og resultater.

1. Berekraftsrapportering og offentliggjoring

Arlig baerekraftsrapport:

- Inneholder detaljert informasjon om vare aktsomhetsvurderinger, risikokartlegging og tiltak for & redusere
negativ pavirkning.

« Publiseres pa var nettside og gjores tilgjengelig for kunder, leverandgrer og andre interessenter.

Redegjorelse i trid med Apenhetsloven:

- Vi offentliggjar en arlig redegjorelse som beskriver vart systematiske arbeid med aktsomhetsvurderinger,
inkludert tiltak for & identifisere og hindtere risiko for menneskerettighetsbrudd og uetiske forretningspraksiser
i leverandgrkjeden.

« Dokumentet er tilgjengelig pd vare nettsider og deles ved foresparsel.

2. Nettside og digitale kanaler

Informasjon pd vér nettside:

« Keller Geoteknikk har lagt ut informasjon om vart arbeid med beerekraft, etiske retningslinjer og
aktsomhetsvurderinger pa var nettside.

Offentlig tilgjengelige retningslinjer og rapporter:

« Vare etiske retningslinjer, miljgpolicy og beerekraftsmal er tilgjengelige for alle.

Nyhetsoppdateringer og faglige artikler:

« Vi deler relevante oppdateringer om vart beerekraftsarbeid, inkludert tiltak, utfordringer og suksesshistorier.
Sosiale medier og digitale plattformer:

« Keller bruker LinkedIn og andre digitale kanaler for & synliggjore vart arbeid og engasjere interessenter i dialog
om beerekraftig forretningspraksis.

3.Samarbeid og bransjeinitiativer

Deltakelse i Etisk handel Norge:

« Vi videreutvikler vart arbeid i trdd med internasjonale standarder og deler erfaringer gjennom nettverk og
bransjeinitiativ.

Samarbeid med leverandprer og partnere:

« Vi deltar aktivt i bransjedialoger og faglige forum for a bidra til gkt kunnskap og forbedringer pa tvers av
leverandgrkjeden.

4. Apen dialog og tilbakemeldinger

Kontaktmulighet for interessenter:

« Vi oppfordrer kunder, leverandgrer og allmennheten til 4 gi tilbakemelding pa vart arbeid via vare offisielle
kontaktkanaler.

Varslingskanaler:

« Gjennom var Whistleblowing Policy og eksterne varslingskanal (Safecall) kan bade ansatte og eksterne aktgrer
rapportere bekymringer knyttet til var virksomhet.

Gjennom disse tiltakene sikrer Keller Geoteknikk &pen og tilgjengelig informasjon om hvordan vi kartlegger,
handterer og reduserer negativ pavirkning i var verdikjede.
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5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Keller Geoteknikk har etablert en tydelig rutine for & sikre at eksterne henvendelser relatert til
informasjonskravet i Apenhetsloven blir ivaretatt pa en strukturert, effektiv og transparent mate.

1. Mottak av henvendelser

« Ansvarlig for miljg og beerekraftig virksomhet i Keller Geoteknikk er hovedmottaker av alle eksterne
henvendelser knyttet til Apenhetsloven.

« Henvendelser kan mottas via felgende kanaler:

E-post: En dedikert e-postadresse for henvendelser om Apenhetsloven.

Nettside: Informasjonsside med kontaktmulighet for foresporsler.

Post: Skriftlige henvendelser sendt til var offisielle adresse.

Telefon: Direkte kontakt med var baerekraftsansvarlige eller annet relevant kontaktpunkt.

2. Registrering og vurdering av henvendelsen

« Alle mottatte henvendelser logges i et eget team internt.

« Henvendelsen vurderes ut fra fglgende kriterier:
- Er henvendelsen relevant i henhold til informasjonskravet i Apenhetsloven?
« Involverer henvendelsen spesifikke leverandgrer, produkter eller tjenester?
« Er ytterligere informasjon ngdvendig for & kunne gi et tilfredsstillende svar?

3.Behandling og innhenting av informasjon

« Ansvarlig for miljg og beerekraftig virksomhet sgrger for at henvendelsen behandles og besvares.

» Henvendelsen sendes til den relevante avdelingen for vurdering, typisk:

- Berekrafts- og etikkansvarlig for spgrsmél om aktsomhetsvurderinger og leverandgrforhold.

- Kvalitets- og innkjepsavdelingen ved behov for spesifikke opplysninger om leveranderer.

- Juridisk avdeling dersom henvendelsen bergrer juridiske aspekter.

- Ved behov for ytterligere informasjon fra eksterne leveranderer eller partnere, innhentes dette i samsvar med
vare retningslinjer.

4, Svarfrist og kommunikasjon

« Keller Geoteknikk besvarer henvendelser sa raskt som mulig og senest innentre uker, i trid med lovens krav.

- Dersom forespgrselen krever omfattende undersgkelser, gis det et forelgpig svar innen fristen med informasjon
om videre prosess og forventet svartid.

5. Dokumentasjon og oppfelging

« Alle henvendelser og svar dokumenteres i vart arkivsystem.

« Relevante saker vurderes i halvarlige mgter om baerekraft og risikoh&dndtering.

- Eventuelle gjentakende problemstillinger brukes som grunnlag for forbedring av vare aktsomhetsvurderinger
og informasjonsrutiner.

6. Publisering av informasjon

« Generell informasjon om vart arbeid med Apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger er tilgjengelig pa var
nettside.

« Ved behov oppdateres var offentlige redegjorelse for 4 inkludere nye funn eller tiltak.

Denne rutinen sikrer at Keller Geoteknikk handterer henvendelser i trad med Apenhetsloven pa en ryddig,
grundig og transparent mate.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nar en virksomhet har identifisert at den har forérsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg handteres skaden gjennom & sgrge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hert og hindtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Keller Geoteknikk er forpliktet til & hdndtere og gjenopprette eventuelle negative konsekvenser som var
virksomhet eller leverandgrkjede kan forarsake eller medvirke til. Var tilneerming bygger pa prinsippene i
OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv og FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter.

1. Forebygging og tidlig identifisering

« Gjennom vare aktsomhetsvurderinger identifiserer vi risiko for negativ pavirkning og iverksetter tiltak for &
forhindre skade.

- Vi opprettholder en &pen dialog med vére interessenter, inkludert ansatte, leveranderer og kunder, for & fange
opp potensielle utfordringer tidlig.

2. Varslingskanaler og rapportering

« Keller Geoteknikk har bade interne og eksterne varslingskanaler, inkludert virWhistleblowing Policy og en
ekstern rapporteringstjeneste via Safecall.

« Alle varsler om negativ pavirkning behandles konfidensielt og grundig.

3. Tiltak ved negativ pavirkning

Dersom vi blir kjent med at var virksomhet har forarsaket eller medvirket til negativ pavirkning, forplikter vi oss
til folgende:

- Umiddelbar vurdering: Vi kartlegger omfanget og rsaken til hendelsen.

- Dialog med bergrte parter: Vi involverer relevante interessenter for a sikre en rettferdig og &pen prosess.

- Korrigerende tiltak: Vi implementerer ngdvendige tiltak for 4 begrense ytterligere skade og forhindre
gjentakelse.

- Erstatning eller annen oppreisning: Dersom det er aktuelt, vurderer vi passende former for gjenoppretting,
inkludert gkonomisk kompensasjon, forbedrede arbeidsvilkér eller andre tiltak for & rette opp skaden.

4. Oppfelging og lering
« Alle hendelser dokumenteres og brukes som grunnlag for & forbedre vare rutiner og aktsomhetsvurderinger.
« Vi evaluerer regelmessig vare tiltak for a sikre at de er effektive og tilstrekkelige.

Keller Geoteknikk er forpliktet til & opptre ansvarlig og proaktivt for 4 sikre en baerekraftig og etisk
forretningspraksis.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

I rapporteringsperioden har Keller Geoteknikk ikke identifisert tilfeller der var virksomhet har forarsaket eller
medvirket til negative konsekvenser som har krevd gjenopprettingstiltak.

Vi fortsetter vart arbeid med risikovurdering og aktsomhetsvurderinger for & forebygge og hdndtere eventuelle
fremtidige tilfeller. Gijennom vare etablerte rutiner for varsling, dialog med interessenter og evaluering av
leverandgrkjeden, sikrer vi en ansvarlig og beerekraftig forretningspraksis.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Keller Geoteknikk sikrer at ansatte, leverandgrer, arbeidere i leverandgrkjeden og lokalsamfunn har tilgang til
trygge og effektive varslingskanaler og klagemekanismer.

Interne varslingskanaler:

« Ansatte kan rapportere bekymringer knyttet til etiske retningslinjer, arbeidsforhold eller annen negativ
pavirkning gjennom en tydelig definert intern varslingsprosess.

- Varslingsrutinene er beskrevet i selskapets Whistleblowing Policy, som er tilgjengelig for alle ansatte.

« Vi tilbyr en konfidensiell og beskyttet prosess for hdndtering av varsler, slik at ingen ansatte skal frykte
represalier.

Eksterne varslingskanaler:

« Keller har et samarbeid med Safecall, en uavhengig tredjeparts varslingskanal som gir bade ansatte og eksterne
parter mulighet til & rapportere bekymringer anonymt.

- Informasjon om denne tjenesten er tilgjengelig pa vir nettside og kommuniseres til ansatte og leverandgrer.

Klagemekanismer for leverandgrer og lokalsamfunn:

- P4 byggeplasser og i leverandgrkjeden hindteres klager gjennom etablerte kanaler, inkludert HMSREG-
registreringer og prosjektmgater.

« Ved rapporterte tilfeller av negativ pavirkning eller skade, sikrer vi at disse folges opp gjennom skriftlig
korrespondanse og direkte mgter.

« For lokalsamfunn og andre eksterne interessenter tilbyr vi en dpen tilbakemeldingsfunksjon via var nettside,
hvor alle kan komme med innspill om var virksomhet.

Oppfelging av brudd og gjenoppretting:

Keller Geoteknikk vil fglge opp og samarbeide med vare leverandgrer dersom det avdekkes brudd pé vare
retningslinjer eller krav til ansvarlig forretningspraksis. Der det kreves gjenoppretting, vil vi jobbe aktivt for &
sikre ngdvendige tiltak for 4 rette opp i situasjonen og forhindre fremtidige brudd.

Keller Geoteknikk forplikter seg til & behandle alle varsler og klager serigst og sikre en rettferdig og effektiv
oppfelging. Gjennom regelmessig evaluering av vare varslings- og klagemekanismer sikrer vi at de er
tilgjengelige, trygge og effektive for alle bergrte parter.
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Kontaktinformasjon:

Keller Geoteknikk AS
Alina Barysnikov
alina.barysnikov@keller.com

etiskhandel.no
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