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Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til N3 Norge AS oppfylier vare krav til
basisniva. Les mer om basisniva her.



https://etiskhandel.no/basisniva
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Til lesere av rapporten

Neringslivet og offentlig sektor har stor pavirkning pA mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr og kan bade
bidra positivt til utvikling, men ogs& medvirke negativt og forarsake skade. Virksomheter har derfor en
ngkkelrolle i 4 oppna FNs baerekraftsmél og Parisavtalens 1,5 graders mal.

Denne rapporten kan brukes som redegjgrelse etter 4penhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljg, sirkuleergkonomi og antikorrupsjon. Vare medlemmer er forpliktet til & jobbe med aktsomhetsvurderinger
og arlig rapportere pi arbeidet. Medlemmer i Etisk handel Norge som er pa Basisnival oppfyller ogsa
apenhetslovens aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep Responsible Business Conduct er det vi i Etisk handel Norge kaller for beerekraftig
forretningspraksis. Den systematiske innsatsen virksomheter gjgr for 4 kartlegge, forebygge, begrense og gjare
rede for hvordan de handterer risiko for negativ pavirkning, samt rette opp skade for mennesker, dyr, samfunn
og miljg - kalles aktsomhetsvurderinger (due diligence). Virksomheter over en viss stgrrelse er giennom
apenhetsloven palagt & gjore aktsomhetsvurderinger pA menneskerettigheter. Alle virksomheter, uavhengig av
starrelse, er av norske myndigheter forventet 4 gjgre aktsomhetsvurderinger ogsa p4 samfunn, miljg og dyr og
etterleve FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper. Dette gjelder badde neeringsliv, offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper (vir Code of Conduct) for beerekraftig forretningspraksis dekker omridene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljg/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser &penhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i trdd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjgres offentlig tilgjengelig pa Etisk handel Norges hjemmesider.

/Zécﬁ( @/ﬂiﬁ—"

Heidi Furustgl
Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er 4pen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samr&d med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

N3 Norge AS er Norges ledende leverandgr av fastmonterte mattesystemer, og var visjon er & gjgre hverdagen
bedre for brukerne av bygget. Siden 1998 har vi hatt et tett samarbeid med Norges Astma- og Allergiforbund
(NAAF), og vart Renholdssoner-system er anbefalt av NAAF pa grunn av de dokumenterte helsemessige
fordelene det gir.

Beerekraft, miljg og etisk handel er grunnpilarene i N3s kultur og forretningsdrift. Vi tar ansvar for a levere
innovative, beerekraftige lgsninger som ikke bare bidrar til renere bygg, men ogsé til en mer beerekraftig fremtid.
Var ambisjon er & veere en padriver for grgnn omstilling i var bransje, og vi arbeider kontinuerlig for & redusere
klimaavtrykket vart gijennom klimaregnskap og ambisigse miljgmél i henhold til SBTi (Science Based Targets
initiative).

N3s forpliktelser reflekteres i vare sertifiseringer, blant annet gjennom ISO 14001, Miljgfyrtadrn og vart
medlemskap i Etisk handel Norge. Vi stiller strenge krav til oss selv og vare leverandgrer for & sikre en ansvarlig
forretningspraksis som respekterer menneskerettigheter, arbeidsforhold og miljgstandarder.

For ytterligere a styrke kvaliteten og systematikken i vart beerekraftsarbeid, vil vi i 2025 implementere ISO 9001-
standarden. Dette vil bidra til gkt struktur, forbedret styring av vare prosesser og sikre at vi mgter stadig
strengere krav fra kunder, myndigheter og samfunnet.

Itillegg vil vi i 2025 gjennomfgre en omfattende oppdatering og kartlegging av var leverandgrkjede. Endringer i
vart leverandgrnettverk, samt en nylig fusjon med et selskap vi har kjgpt opp, gjer det ngdvendig a sikre full
oversikt og optimalisering av vare forsyningskjeder.

I denne rapporten for 2024 gir vi en &pen og grundig vurdering av var leverandarkjede, risikoer og

forbedringsmuligheter. Med okt bevissthet hos kunder, samfunnet og andre interessenter, er var oppgave ikke
bare & mate kravene til transparens, men a veere en del av Igsningen for en mer beerekraftig fremtid.

" Sammen bygger vi en grgnnere og mer ansvarlig bransje. "

Mikael Back
Daglig leder
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Styrets signatur

Rud, Beerum
24.03.2025
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Ngkkelinformasjon om virksomheten

Navn pa virksomheten

N3 Norge AS

Adresse hovedkontor

Rudssletta 601

Viktigste merker, produkter og tjenester

Renholdssoner, N3Smart

Beskrivelse av virksomhetens struktur

N3 Norge AS er en del av N3 Group AS, som eies av investeringsselskapet Driv Kapital. N3 Group omfatter
sentrale funksjoner som administrasjon, regnskap, markedsfering og IT, og fungerer som en strategisk enhet for
utvikling og styring av konsernets aktiviteter.

N3 Norge AS er den operative enheten i konsernet og ansvarlig for salg, leveranser og kundeservice. Selskapet
spesialiserer seg pa baerekraftige mattesystemer og relaterte lgsninger, med et sterkt fokus p& innovasjon,
kvalitet og miljgansvar. Gjennom tett samarbeid med kunder, leverandgrer og partnere arbeider N3 Norge AS for
a levere produkter og tjenester som skaper langsiktige verdier bade for virksomheten og samfunnet.

Som en del av Driv-portefgljen drar N3 nytte av strategisk stgtte og investeringer som sikrer fortsatt vekst og
utvikling, med seerlig vekt pa beerekraft, digitalisering og operasjonell effektivitet.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
130 000 000

Antall ansatte

49

Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja
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Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Nei, men det vil veere noen endringer i det kommende rapporteringsaret, blant annet opprettelsen av en stilling
som Kvalitets- og Baerekraftssjef og en fusjonering av med et datterselskap. Det aktuelle selskapet har et relativt
komplekst nettverk av leverandgrer, noe som innebaerer at var kartlegging blir betydelig mer omfattende i den
kommende rapporteringsperioden. Blant annet ma det gjennomfgres en ny og utvidet leverandgrkartlegging.

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Mikael Back, Daglig leder

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

mb@n3.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leveranderkjede

N3 opererer i en spesialisert nisje med et begrenset antall leverandgrer og aktgrer. Var innkjgpsmodell er basert
pé langsiktige og strategiske partnerskap med ngye utvalgte leverandgrer, hvor flere av samarbeidene strekker
seg over flere tidr. Dette sikrer hgy kvalitet, stabil tilgang pa rvarer og produkter, samt kontinuerlig utvikling av
beaerekraftige lgsninger.

Gjennom grundig planlegging og langsiktige prognoser optimaliserer vi ressursutnyttelsen og skaper
forutsigbarhet for vare leverandgrer. Var leverandgrstyring er bygget pa prinsipper for ansvarlig
forretningspraksis, der vi stiller tydelige krav til miljgstandarder, etisk handel og sosiale forhold i hele
leverandgrkjeden.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

17

Kommentar til antall leverandgrer

Avgrenset til vare 7 stgrste leverandgrer (93% maélt i innkjgpsvolum).

Type innkjop/ leverandgrforhold

0% 40% 60% 0%

Helt/delvis egeneid Innkjgp direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mporter/merkevarel
everandgrer

Ti av leverandgrene er norske tjenesteleverandgrer innen gulvinstallasjon, maskinservice, transport og
vedlikeholdstjenester. De resterende syv leverandgrene leverer fysiske produkter, som danner grunnlaget for
denne rapporten.

Liste over fogrsteleddsprodusenter per land

Nederland : - N

Storbritannija: 1

Tyskland:

Norge : 3

Danmark: I
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Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

539

Kommentar til antall arbeidere

Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

(=

a
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Status:

Mal:

Status:

Mal:

Status:

Status:

Mal:

Status:

Kartlegge leverandgrene som motsvarer >95% av innkjgpsvolumet (kr).
93% 12023.

En ny kartlegging gjennomfgres i 2025, og det er né tilrettelagt for at denne rapporten vil dekke
96% innkjgpsvolumet.

Utfgre minimum 2st revisjoner/leverandgr-besgk.

Delvis gjennomfort. Ett offisielt besgk er utfgrt, og et besgk er avtalt hos var storste leverander,
som star for 50 % av det totale innkjgpsvolumet i forste halvar 2025.

Opprette KPILer for & kunne fplge fremdrift og utvikling i henhold til Science Based Targets
initiative (SBTi).

Utfert. N3 har forpliktet seg til SBTi. Vi er i process med Cemasys om hvordan validering og
rapportering skal utfgres. KPI:er satt opp.

PCT (Product Carbon Footprint) og LCA (Life cycle analysis).
Ferdigstille kartlegging av 1-3 hovedprodukter.

Utsatt inntil videre.

@ke kompetansen i beerekraftsgruppen.
Innkjgpsansvarlig giennomfgrer kurs i ansvarlig innkjgpspraksis.

Utfert. Kurs i ansvarlig innkjgpspraksis 28.08.2024. Deltakelse pa Etisk handel Konferansen 2024.

Oppdatere Code of Conduct for samtlige leverandgrer

Utfort.
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Prosessmal for kommende ar

Sikre en vellykket implementering av kvalitetsstyringssystemet ISO 9001 for & gke struktur, effektivitet og
dokumentasjon i vare prosesser inkludert leverandar styring og beerekraftsarbeid.

Gjennomfogre revisjon hos N3s st@rste leverander, et arbeid som har krevd omfattende planlegging grunnet
hensyn til forretningshemmeligheter og konfidensialitet. Dette er et viktig steg for 4 sikre transparens, kvalitet og
etterlevelse av vare baerekraftsstandarder.

Fullfgre en omfattende kartlegging av leverand@rkjeden, inkludert opprinnelsesland, produksjonspraksis og
potensielle risikoer knyttet til menneskerettigheter, arbeidsforhold og miljgpavirkning.

@ke kunnskapen internt og hos leverandgrer om aktsomhetsvurderinger og baerekraftsarbeid, for & sikre en mer
systematisk og effektiv handtering av baerekraftsrisikoer i hele verdikjeden.
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Forankring av baerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til baerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
bgr omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de stir overfor og hvordan dette hindteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

http://n3.no/policy-for-baerekraftig-forretningspraksis/

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

N3 Norge skal i alle ledd fore en ansvarlig, etisk og sunn forretningsdrift. Vi skal stille strenge krav til oss selv og
hvordan vi pavirker miljget og samfunnet for gvrig.

Denne holdningen bygger pé erkjennelsen av neeringslivets grunnleggende forpliktelse til & drive sin virksomhet
pé en beerekraftig méte og med respekt for mennesker og miljg. N3 skal ogsa bidra til en beerekraftig utvikling
gjennom mer miljgvennlige produkter, effektiv ressursbruk, forbedringsarbeid i leveranderkjeden og generelt
ansvarsfull drift.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

N3 Norge AS har et styre bestdende av fire medlemmer, inkludert styreleder, som har det gverste ansvaret for
selskapets gkonomiske, miljgmessige og sosiale beslutninger. Dette inkluderer ogsa aktsomhetsvurderinger.
Styret sikrer forankring av ansvarlighet gjennom vedtak og godkjenning av retningslinjer, policyer og strategier.
Den daglige lederen er ansvarlig for oppfolging, kartlegging og risikovurdering av leverandgrer, og sikrer
implementering av selskapets baerekraftsmal i praksis.

Var Policy for beerekraftig forretningspraksis er utviklet i trdd med internasjonale standarder, inkludert OECDs
retningslinjer for ansvarlig neeringsliv og FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter.
Denne policyen, som er vedtatt av styret, utgjgr grunnlaget for selskapets aktsomhetsvurderinger og
beerekraftsstrategi. For & sikre effektiv implementering og bred forankring, er policyen kommunisert gjennom
vart intranett, personalhdndbok, arbeidsgrupper og gvrige interne fora.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Organisering og roller:
Group CEO (Dag Hognerud): Ytterst ansvarlig for aktsomhetsvurderinger, forankring i styret, samt
implementering av policyer og strategier pa konsernniva.

Daglig leder (Mikael Back): Ansvarlig for oppfolging av leveranderer, kartlegging, risikovurdering og utvikling av
overordnede aktsomhetsvurderinger.

InnKkjeps- og produktansvarlig (Thomas Skanseng): Delaktig i arbeidet med oppfelging av leverandgrkjeden,
sikrer at innkjgpspraksis samsvarer med var policy og interne retningslinjer.

Forankring i interne retningslinjer og policyer

Policy for beerekraftig forretningspraksis fastsetter prinsippene for aktsomhetsvurderinger og ansvarlig
forretningsdrift.

Retningslinjer for leverandgrer stiller konkrete krav til leverandgrene og beskriver forventninger til beerekraftig
praksis.

Kvalitetshdndboken inneholder prosedyrer og systemer som sikrer at aktsomhetsvurderinger blir en del av
virksomhetens drift.

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger folges opp gjennom faste evalueringer og rapportering til styret og
relevante interessenter.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Ansatte med ansvar som relaterer til aktsomhetsvurderinger har tydelige oppgaver definert i sine
stillingsbeskrivelser, hvor relevante rutiner og ansvarsomrader er spesifisert. Dette gjelder spesielt roller knyttet
til innkj@p, beerekraft, leverandgrstyring og compliance. Rapportering til neermeste leder som har ansvar for &
felge opp utvikling og implementere tiltat der det er behov for dette. Denne systematiken sikrer kontinuerlig
overvaking og forbedring av vare prosesser knyttet til ansvarlig forretningspraksis.

Videre er beerekraftsarbeidet forankret pa tvers av organisasjonen, hvor Group CEO, daglig leder og
innkjgpsansvarlig har definerte roller i giennomfgringen av aktsomhetsvurderinger.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

For 4 sikre at ansatte har ngdvendig kompetanse til 4 gjennomfere aktsomhetsvurderinger, har N3 etablert en
strukturert oppleerings- og oppfelgingsprosess. Daglig leder i N3 skal gjennomfgre relevante kurs hos Etisk
Handel Norge, med fokus p& aktsomhetsvurderinger, ansvarlig innkjgp og baerekraftig leverandgrstyring. Dette
sikrer at ledelsen har ngdvendig innsikt og kan veilede organisasjonen i arbeidet med ansvarlig
forretningspraksis.

Videre gjennomfgres interne workshops og oppleaeringsprogrammer for ansatte som er involvert i innkjgp,
leverandgroppfelging og baerekraftsarbeid.

For & opprettholde og videreutvikle kompetansen, evalueres den interne kompetansen arlig. Basert pa denne
evalueringen allokeres relevante ressurser til enten intern oppleering eller eksterne kurs. Ansatte oppfordres til &
delta pa seminarer, bransjenettverk og andre kompetansehevende tiltak innen baerekraft,
aktsomhetsvurderinger og etisk handel. Dette sikrer at organisasjonen til enhver tid har oppdatert kunnskap og
folger beste praksis.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljs forankret i strategier
og handlingsplaner?

Styret har vedtatt en Baerekraftsstrategi for 2021 - 2025. N3 sin langsiktige satsning pa Miljg, beerekraft og etisk
handel er en baerebjelke i kultur samt tankegang. Gjennom &r har det veert en grunnleggende forankring a sikre
Sertifiseringer som bygger opp rundt Kvalitet, Miljg og Etisk Handel. Selskapet er proaktive i dette arbeidet, noe
som gjgr at man ligger i forkant av krav og forventninger og i mange perspektiv bygger rammer som bransje og
kunder tar inn i sine kravspesifikasjoner.

Handlingsplanen med strategiske mal skal sikre at strategien blir fglgt opp i praksis. Dette gjelder ogsa det videre
arbeidet med vare aktsomhetsvurderinger.

Miljgbevisste og klimangytrale

N3 Norge jobber kontinuerlig med & redusere klima- og miljgbelastningen og vi har en klimahandlingsplan som
gir detaljert oversikt over tiltakene som gjares.

Virksomheten var er klimangytral, og vi har gjennom mélrettet arbeid eliminert mange belastende og
forurensende ledd gjennom hele forsyningskjeden til kunden. Vi er ogsd med pa prosjektet Plant a Billion Trees,
der vi planter ett tre for hver entré vi jobber med, og har s& langt plantet en hel skog med mer enn 29 000 treer.

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Ledelsen og styret fglger jevnlig opp strategier og planer for beerekraftig forretningspraksis gjennom jevnlige
rapporteringer, der alt fra gkonomi, beerekraft og HMS evalueres. Strategiske baerekraftsmal, inkludert
aktsomhetsvurderinger, leverandgroppfoelging og klimareduserende tiltak, vurderes lgopende for & sikre
implementering som planlagt.

N3 har identifisert behovet for en mer systematisk tilnaerming i alle interne prosesser. Derfor er det besluttet a
gjiennomfgre en ISO 9001-sertifisering i 2025. Dette vil bidra til & etablere en strukturert metode for a folge opp og
videreutvikle selskapets hovedprosesser pa en effektiv og malrettet mate.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av baerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

N3 har en tydelig og forpliktende tilneerming til beerekraftig forretningspraksis, som vi forventer at vare
leverandgrer og forretningspartnere deler. Vi har derfor utarbeidet retningslinjer for leverandgrer som utfyller
var overordnede baerekraftspolicy. Disse retningslinjene stiller klare krav til menneskerettigheter,
arbeidsforhold, miljg og antikorrupsjon, og er en forutsetning for et langsiktig samarbeid.

For 4 sikre at vare krav etterleves, s har vi definert minimumskriterier for leverandgrer som alle nye
leverandgrer evalueres mot. Eksisterende leverandgrer falges opp gjennom systematiske
aktsomhetsvurderinger, risikokartlegging og revisjoner. Vi opprettholder en tett dialog med vare leverandgrer
for & sikre kontinuerlig forbedring og samsvar med vare krav.

Som en del av var oppfelging har alle vare leverandgrer signert var Code of Conduct, som tydeliggjor vére
forventninger til ansvarlig forretningspraksis. I disse samtalene kartlegger vi ogsa viktige forhold som
fagforeningsdekning og ansattes organisasjonsgrad, for 4 sikre anstendige arbeidsforhold.

N3 ser samarbeid i leverandgrkjeden som en ngkkel til ansvarlig forretningspraksis og en forutsetning for & na
FNs beerekraftsmal. Vi legger stor vekt pa dpenhet, langsiktige relasjoner og felles forpliktelser for & fremme
beerekraftig utvikling i hele verdikjeden.

https://n3.no/retningslinjer-for-leverandorer/

Indikator

Andel av bedriftens leverandgrer som bedriften har hatt forretningsforhold med i mer enn tre ar

100% 100% 100%

2024 2023 2022
N3 har samarbeidet med det syv stgrste leverandgrene (93% av innkjgps volumen) mellom 4 og 20 ar.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

For hvert ar ser vi en gkende forstéelse og aksept for viktigheten av beerekraft, ogsa blant vare utenlandske
leverandgrer, som i stgrre grad er forberedt pa 4 samarbeide rundt disse spgrsmaélene. Det rdder en bred enighet
om at det er avgjorende & ha sterke band til neste ledd i leverandgrkjeden. Dette bidrar til bedre gjensidig
forstaelse og skaper et godt utgangspunkt for et tettere samarbeid. Kritikken mot oppfelging av
leverandgrkjeden handler ofte om utfordringen ved & ha full oversikt over produksjonen av hver enkelt
komponent i en vare til enhver tid. Dette er krevende og ma balanseres gjennom risikovurderinger og prioriterte
omrader. Det er umulig & falge opp alt i detalj, men vi ser at tett samarbeid og apen dialog gir de beste
forutsetningene for en ansvarlig leveranderstyring.
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a Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om & farst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& & prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og hdndtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for 4 avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
sd vel som i tiltak for & handtere utfordringene p& en god mate.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN 0G MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrider pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.

Korrupsjon Korrupsion Indonesia
bs) Thailand
Barnearbeid Barnearbeid Malaysia
Lonn
Arbeidsrettigheter Arbeidstid Kina

Reguleere ansettelser

Vi maler/kontrollerer vare leverandgrer i henhold til &penhetsloven (Norwegian Transparency act) med hjelp av
Cemasys. Dette systemet sikrer at leverandgrene svarer og laster opp dokumentasjon. Svarene vurderes og
systemet flagger svakheter og manglende dokumentasjon. Dette gjer en forste identifikasjon pa risiko i
leverandgrkjeden.

I tillegg utfarer vi var egen kartlegging av opprinnelsesland som en del av rapporteringen til Etisk handel Norge. I
denne kartleggingen sé var det en leverandgrer med handel i Asia som ble trukket ut for videre kartlegging med
tanke pé den risiko som Asia er koblet til. Resten av leverandgrkjeden er i betydende del plassert innenfor EU.

BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper,
egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor ¢) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er
benyttet og hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon
for a vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

a)
Risikokartlegging og oppfelging i 2024

N3 har i 2024 viderefgrt arbeidet med risikokartlegging basert pa de samme funnene og grunnlaget som i 2023.
Selskapet har hatt et spesielt fokus pa leverandgreren med virksomhet i Asia og har fulgt opp deres systemer for
leverandgroppfelging for 4 sikre etterlevelse av beerekraftsstandarder og menneskerettigheter.

Som en del av dette arbeidet ble det gjennomfert et leveranderbesgk for 4 evaluere hvordan leverandgren
handterer risiko knyttet til leveranderkjeder i Asia, med seerlig fokus pa korrupsjon, barnearbeid og
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arbeidstakerrettigheter.

Risikokartleggingen for 2023 identifiserte potensiell risiko hos denne leverandgren, som handler med
komponenter produsert i Asia. Fire land fikk hgy risikoscore i startfasen:

Indonesia (3,6)

Malaysia (2,8)

Thailand (3,8)

Kina (3,0)

Gitt at Asia er et velkjent risikoomrade, har vi besluttet & prioritere denne leverandgren, som har betydelig
handel i regionen. I tillegg er dette en leverandgr vi har gkende samarbeid og handel med, noe som gjgr at
eventuell negativ pavirkning vil kunne fa stgrre konsekvenser i fremtiden. Det er ogsa viktig 4 bemerke at
komponentene denne leverandgren h&ndterer er hgyteknologiske, og produksjonen innebaerer f4 mennesker,
noe som kan redusere enkelte risikofaktorer.

b)
Plan for risikokartlegging og oppfelging i 2025

Ilgpet av 2025 vil vi gjennomfgre en ny kartlegging og risikovurdering basert pa endringer i leverandgrkjeden. I
tillegg vil vi prioritere oppfolging av var desidert stgrste leverandar, som stér for omtrent 50 % av vart totale
innkjgpsvolum.

Selv om denne leverandgren ikke har fatt en hoy score i risikokartleggingen, vurderer vi at eventuelle avvik hos
dem vil kunne fa store konsekvenser gitt virt omfattende samarbeid. Derfor vil vi intensivere oppfolgingen av
denne leverandgren for 4 sikre at kravene til baerekraft og etisk handel etterleves.

Flere produktomrader er identifisert med potensiell risiko i arets risikokartlegging. For 4 utnytte vare interne
ressurser best mulig, har vi valgt 4 viderefore fokuset pa elektronikk-komponenter fra Asia. I andre tilfeller dreier
det seg om mindre komponenter som har opprinnelse i geografiske risikoomrader, men som i det store
helhetsbildet utgjor et forsvinnende lite volum sammenlignet med de produktomrédene vi har valgt & prioritere.

For 4 veere tydelig: det er ikke slik at enkelte leverandgrer eller produktomrader bevisst er utelatt fra rapporten.
Hele leverandgrkjeden er vurdert, men vi har valgt a prioritere spesifikke omrader basert pa en risikovurdering
og var interne kapasitet. Kartleggingen er derfor konsentrert om de omradene der vi ser storst risiko for negativ
pévirkning pd mennesker, arbeidsforhold og miljg.

Den kommende kartleggingen forventes a4 dekke over 96 % av vért totale innkjgpsvolum. Det som ikke inkluderes
i denne eller fremtidige rapporter, er mindre engangsinnkjgp fra norske leverandgrer, der risikoen vurderes som
lav og sporbarheten generelt som god. Eksempler pa dette kan veere situasjoner hvor vare montegrer, i forbindelse
med installasjonsoppdrag ute hos kunder, har behov for & supplere med enkeltverktgy som hammer, kniv eller
festemidler. Slike innkjgp skjer ad hoc via lokale grossister, og vi stiller i disse tilfellene ikke krav om
dokumentasjon pa sporbarhet for det enkelte produkt, da omfanget er marginalt og risikoen vurderes som
ubetydelig.

c)

Sperreskjema/dokumentasjon gjennom Cemasys.
Sperreskjema for Agenter/Produsenter.

Databaser som:

« OECDs sektorveiledning

- Direktoratet for forvaltning og gkonomistyrings liste over produktkategorier med hgy risiko for
brudd pé grunnleggende menneskerettigheter

« ITUCs oversikt over "The world's worst countries for workers," 2021

« Transparency Internationals Corruption Perception Index, 2022

« Norges Kontaktpunkt For Ansvarlig Neeringsvirksomhets ansvarlighetskompass

« MVO Nederlands CSR Risk Check

« Global Child Forum Atlas

«Bureau of International Labor Affairs
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«Revisjoner av badde N3 og vare leverandarer.
d)

Ifglge vare systemer s er det ikke det. Det er ikke full score i vare kontroller med godt innenfor terskelverdier for
& kunne vurdere risiko.

Indikator

Andel leverandgrer i risikofylte leverandgrkjeder som er kartlagt

100% 100% 100%

2024 2023 2022

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert
men ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

I rapporteringsaret har vi valgt & ikke prioritere risiko knyttet til var stgrste leverandgr, som i 2024 sto for over 50
% av vart totale innkjgpsvolum. Selv om produktene fra denne leverandgren ikke utpekte seg i
risikovurderingen, ville eventuelle avvik hatt store konsekvenser for var drift pa grunn av samarbeidsomfanget.

Selv om var egen miljgpavirkning ikke fremkommer som en av de prioriterte risikoene i kapittel 2.A.1, er dette et
omrade vi legger betydelig vekt pa i vart baerekraftsarbeid. Kartleggingen i punkt 2.A.1 omhandler primeert risiko
for negativ pavirkning i leverandgrkjeden, mens var egen miljgpavirkning vurderes som en annen vesentlig
risiko vi aktivt jobber med a redusere gjennom en rekke tiltak. Dette inkluderer blant annet klimaregnskap, kjgp
av klimakvoter, Science Based Targets Initiative (SBTi), Plant a Billion Trees-prosjektet og andre konKkrete tiltak
for & redusere vart klimaavtrykk bade i egen drift og i leveranderkjeden.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&ndtere funn fra
kartleggingen pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative
pévirkning pd mennesker, dyr, samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr
ikke at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
pavirkning/skade som virksomheten forarsaker eller bidrar til méa stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
pavirkning méa bruke sin innflytelse til & fi forretningsforbindelser (f.eks.
leverandgrer) til 4 stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer &
utvikle og iverksettes planer og rutiner for & hindtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
handtering av negativ pavirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et
avgjgrende bidrag til FNs baerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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Barnearbeid

Sikre at det ikke forekommer barnarbeid i leverand@rkjeden.

Vi har gjennomfgrt revisjon hos sentrale leverandgrer for a kartlegge
hvordan de jobber med risiko knyttet til barnearbeid. Denne leverandgren
har egne ansatte basert i Asia som gjennomfgrer oppfelging og
inspeksjoner direkte hos sine leverandgrer. Dette gir bedre tilgang til
relevant informasjon og kontinuerlig overvaking.

Kontrollere at leverandgrene har tydelige rutiner og policyer som eksplisitt
forbyr barnearbeid. Fa mere insikt i hvordan leverandgrene arbeider med
oppfelging av sine underleverandgrer i risikoomrader.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Iverksatte tiltak inkluderer kontroll av leverandgrens systemer og forebyggende arbeid for
risikoh&ndtering. Vi har gjennomfgrt revisjoner for 4 sikre at leverandgrene har robuste rutiner for a
identifisere og handtere risiko, seerlig knyttet til menneskerettigheter og arbeidsforhold.

Som en del av dette arbeidet vil vi giennomfere en ny leverandgrundersgkelse for & evaluere
implementeringen av risikoreduserende tiltak.

Leverandgren utfgrer egen produksjon av sluttproduktet i sine lokaler i Norge. Dette er en strategisk
beslutning for 4 kunne fjerne eller redusere risikoen for barnearbeid i monteringsprosessen.

For & sikre bedre oppfelging i leverandgrkjeden har selskapet investert i egne ansatte med base i Asia,
som har enklere tilgang til underleverandgrer og kan giennomfgre kontinuerlig oppfelging og
inspeksjoner.

Besgk hos leverandgrer bidrar til gkt bevisstgjoring, styrket samarbeid og forbedret transparens, noe
som er avgjgrende for 4 sikre ansvarlige og baerekraftige leveranderkjeder.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende
rapporteringsar :

1. @kt bevissthet og tydeligere dokumentasjon hos leverandgrer om hvordan de forebygger
barnearbeid i sine produksjonsledd.

2. Alle relevante leverandgrer skal ha en skriftlig policy og operative systemer som eksplisitt forbyr
barnearbeid, og kunne dokumentere dette.

3. Fortsatt samarbeid og dialog med leverandgrer for & forbedre kontrollsystemer og sikre etterlevelse
av N3 sine krav til ansvarlig forretningspraksis.
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Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Iverksatte tiltak omfatter bade kontroll av leverandgrenes systemer og forebyggende arbeid for &
handtere identifisert risiko, seerlig innen menneskerettigheter og arbeidsforhold. Vi har gjennomfgrt
revisjon for 4 sikre at leverandgrene har robuste rutiner for & identifisere, handtere og fglge opp risiko,
med seerlig fokus pé arbeidsavtaler, lgnnsniva og overtidsbetaling.

Som en del av det systematiske oppfalgingsarbeidet planlegger vi en ny leverandgrundersgkelse for a
evaluere implementeringen av tidligere identifiserte risikoreduserende tiltak.

Denne leverandgren har valgt 4 beholde all produksjon og montering av sluttprodukter i egne lokaler
i Norge. Dette er et bevisst grep for a redusere risiko i monteringsleddet av leverandgrkjeden.

For 4 styrke oppfplgingen i leverandgrkjeden utenfor Europa, har leverandgren investert i egne
ansatte med base i Asia. Dette gir tilgang til underleverandgrer og gjor det mulig & gjennomfgre
kontinuerlig oppfolging og fysiske inspeksjoner.

Besgk hos leverandgrer brukes aktivt for a styrke dialog, bevisstgjgre samarbeidspartnere og sikre
transparens, faktorer som er avgjgrende for & bygge en ansvarlig og beerekraftig leverandarkjede.

Vi har gjennomf@rt en egen revisjon hos den leverandgren som benytter underleverandgrer i Asia, og
som er sentral i denne rapportens risikovurdering. Revisjonen omfattet giennomgang av relevante
policyer og kontrollsystemer.

Vi har som mal 4 etablere en dedikert kontaktperson ved hver fabrikk i leverandgrkjeden for 4 sikre
tett dialog, bedre innsikt og raskere oppfglging ved behov. Dette er et viktig tiltak for & styrke
transparens og bygge tillit i samarbeidet med vare leverandgrer. Arbeidet med & identifisere og
etablere disse kontaktpunktene er pdgaende.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende
rapporteringsar :

N3s strategi er & vise tilstedeverelse overfor vare leverandgrer slik at det forstas at vi tar disse
problemstillingene pa alvor. Apenhet og transparens skal bygge tillit hos kunder, ansatte, investorer
og andre interessenter. I praksis betyr dette flere besgk og kontakter ute hos vare leverandgrene i det
kommende rapporteringsaret.
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3.B Andre tiltak for @ handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Far & kunne stoppe, forebygge eller reducere negativ pavirkning er det helt avgjgrende at du palitlig informasjon
som grunnlag. N3 har forbedret informasjonsnettverket slik at eventuelle hendelser blir oppdaget. Et tiltak som
vi allerede jobber med er at fa tilgang pa en fast representant for arbeidstakerne hos vare leveranderer. Vi er i
gang med 4 opprette et varslingssystem der man anonymt kan melde in avvik. En del av var egen kartlegging er
at vi kontrollerer lokal/nasjonal media for eventuelle hendelser som vi ikke har blitt informert om. N3 har en
historie som vi er stolte av, hvor vi har brukt var innflytelse til & tvinge frem endringer med bland annet ftalatfrie
produkter til det norske markedet.

N3 har i flere &r veert en aktiv padriver for mer beerekraftige produktlgsninger i samarbeid med vare
leverandgrer. Et sentralt fokusomréde har veert utviklingen av PVC-frie produkter, hvor vi har stilt tydelige
forventninger til vire leverandgrer om & prioritere mer miljgvennlige materialvalg i sin produktutvikling.
Gjennom tett dialog og faglige innspill har N3 veert en viktig padriver i prosessen, og vi har deltatt aktivt i
testfasene av nye, alternative materialer. Denne typen leverandgrpdvirkning er en del av var overordnede
strategi for & fremme grgnn innovasjon og redusere miljgpavirkning i hele verdikjeden. Vi forventer at de farste
PVC-frie produktene vil veere klare for markedet i lopet av rapporteringsaret 2025.

Som en del av vart arbeid med & redusere negativ miljgpavirkning stiller vi minimumskrav til at alle produsenter
og leverandgrer av kjemikalier ma veere i samsvar med REACH-reglementet. Dette sikrer at vi kun samarbeider
med aktgrer som overholder de strengeste miljg- og helsekravene.

REACH er en EU-forordning vedtatt i 2006 med mal om & beskytte menneskers helse og miljget mot risikoen ved
kjemikalier, samtidig som den fremmer konkurranseevnen til EUs kjemiske industri. Det er en av de strengeste
og mest omfattende kjemikalielovene i verden og bergrer alle selskaper som produserer, importerer eller bruker
kjemiske stoffer i sine produkter innenfor EU.

Vi ser tydelig at var oppfelging av leverandgrkjeden bidrar til gkt bevissthet og fokus pé baerekraft hos vare
samarbeidspartnere. En av vire leverandgrer i Storbritannia har veert &pne om at vart arbeid har pavirket dem til
& allokere ressurser spesielt rettet mot & forbedre sin miljgpavirkning gjennom bruk av fossilfrie
transportmidler.

Det har blitt stadig vanligere at leveranderene har utnevnt egne roller som baerekraftsansvarlig eller lignende
funksjoner. Dette gjor informasjon lettere tilgjengelig og forer til raskere og mer presise svar pa vare
henvendelser.
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3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Var klimaforpliktelse:

N3 har forpliktet seg til 1,5°C mélet, noe som bekrefter at virt klimamal stemmer overens med de vitenskapelige
anbefalingene for & begrense global oppvarming til 1,5°C, som fremhevet av Science Based Targets initiative
(SBTi).

Tiltak og strategier:

a. Redusere Karbonutslipp:

Alle firmabilder under 3,5 tonn skal konverteres til nullutslippskjgretgy ved utgang av leasingperioder eller ved
innkjgp av nye firmabiler, og senest innen 2025. Vi er ikke helt i mal, men godt pa vei mot en fullstendig
overgang til fossilfrie kjoretay. Per i dag gjenstér det 2-3 varebiler som fortsatt gir pa diesel. Disse benyttes
primeert pa ruter med lange Kjgreavstander, hvor dagens elbilteknologi fortsatt har visse begrensninger.

Var vurdering er at den teknologiske utviklingen innen rekkevidde og lademuligheter vil gjore det mulig &
erstatte de siste dieselbilene innen tre ar.

Irapporteringsaret har vi redusert vart dieselforbruk fra 40 000 liter til 19 000 liter, en nedgang pa over 50 %.
Dette er et viktig steg i arbeidet med a redusere vare klimagassutslipp.

Alle firmabilder over 3,5 tonn skal konverteres til nullutslippskjgretgy ved utgang av leasingperioder eller ved
innkjgp av nye firmabiler, og senest innen 2027. Dette er utfgrt.

Feerrest mulig flyreiser innenlands og utlands

Kun innkjgp av hele containere fra de stgrste leverandgrene

All transport fra utlandet skal foregd hovedsaklig via sjgvei eller bane

50% av kampanjeturer etter salgskonkurranser legges i Norge

20 % av alle kundemgter skal gjennomfpres via digitale lgsninger som f. eks Teams
100 % etterlevelse av intern reisepolicy

Kjop av klimakvoter

Plant a Billion Trees

Dette er et initiativ fra The Nature Conservancy som har som mal & plante én milliard treer for & gjenopprette
skoger over hele verden. Prosjektet fokuserer pa omrader med kritisk behov for skogplanting, som Amazonas-
regnskogen, USA, Kina og Afrika. Formaélet er & bekjempe klimaendringer, beskytte biologisk mangfold og
forbedre vann- og luftkvalitet.

b. @ke andelen av fornybar Energi:

Sgke & investere i solpaneler eller annen fornybar energi
Oppmuntre til energieffektivitet ved & innovere i blant ansatte.
Kun kjgpte fornybar el

c. Redusere avfall:

Forbedre resirkuleringsprogrammet med avfallsgjennvinner(Franzefoss)
Reduksjon til <10 % svinn i installasjoner

98% retur av all emballasje
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3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Var innkjgpspraksis er et viktig dokument i det daglige arbeidet. Vi er ofte i en sterk forhandlingsposisjon med
vare underleverandgrer og vi ma holde oss profesjonelle og passe pa at vi ikke krever urealistiske frister og priser.
Det er ogsé viktig med tanke pa miljgaspektene da vi gjennom god planlegging kan redusere antallet innkjgp og
dermed antallet transporter. Dette underletter ogsd hverdagen for vare leverandgrer.

Leverandgrer som ikke kan vise til system, handlingsplaner og lignende for sine produkter har blitt valg bort. I
rapporterings aret 2024 sa har dette skjedd ved et tilfelle.

Innkjgpspraksis N3 Norge AS
Leverandgrer

N3 Norge AS skal strebe etter et vinn-vinn-partnerskap med sine leverandgrer.
Utgangspunktet er & bygge langsiktige forretningsforhold som skaper verdi for sluttkunden.
I praksis betyr dette at N3:

- Sender ngyaktige prognoser og bestillinger.

- Sender bestillinger i tid for & unngé tids og arbeidspress hos leverandaren.

- Ikke tar fordel av potensiell maktubalanse i Kjgper- og leveranderforhold.

- Ikke forhandler frem uetiske kriterier i kontrakter.

- Unngér aggressiv prisforhandling.

Miljo

En viktig del av innkjgpspraksisen er 4 inkludere miljpaspektet. Dette blir best ivaretatt ved &
unngé sméi ordrer og delte leveranser fra vire leverandgrer.

Det skal vurderes om eksisterende produkter kan erstattes av miljgvennligere alternativer.
Forbruksprodukter far ikke inneholde mikroplast.

Indikator

Andel leverandgrer med velfungerende fagforening

60% 60% 25%

2024 2023 2022
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Andel av bedriftens leverandgrer som har akseptert retningslinjer for leverandgrer

100% 100% 100%

2024 2023 2022
NB! Rapporten er avgrenset til vire syv stgrste leverandgrer (93% av innkjgps volum).

Andel leverandgrer som har bekreftet at avtalt ledetid er tilstrekkelig

100% 100%

2024 2023
7/7

Leverandgrer med produkter som inneholder kjemikalier ma vaere i samsvar med REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and restriction of Chemicals).

100% 100% 100%

2024 2023 2022

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

REACH

REACH er en EU-forordning som ble vedtatt i 2006 med mal om 4 beskytte menneskers helse og miljget mot
risikoen ved kjemikalier, og samtidig fremme konkurranseevnen til EUs kjemiske industri. Det er en av de

strengeste og mest omfattende regelverk for kjemikalihdndtering i verden og pavirker praktisk talt alle selskaper
som produserer, importerer eller bruker kjemiske stoffer i sine produkter innenfor EU.

Leverandgrer med produkter som inneholder kjemikalier m4 veere i samsvar medREACH-reglementet. Dette er
bekreftet for samtlige leverandgrer som dette bergrer.

N3 er idag bundet til felgende sertifiseringer/system:

Cemasys - Klimaregnskap: Klimaregnskap er en effektiv méte 4 folge utviklingen av tiltak som blir implementert.
Vi forventer en klar forbedring fram mot 2025 grunnet overgangen til en 100 % fossilfri bilpark.
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Miljgfyrtarn: Et viktig verktgy i oppfelgingen av var egen virksomhet.

ISO 14001: Vére miljpledelsessystemer viser at vi har gode systemer og tar ansvar for egen virksomhet.
Grgnt Punkt: Bevisstgjgr var emballasjebruk og avfallshandtering.

Medlem av Etisk handel Norge: Kontroll og kartlegging av risiko i egen virksomhet og leverandgrkjeden.

ISO 9001 (Kommende sertifisering): For a styrke var kvalitetsstyring og sikre kontinuerlig forbedring, planlegger
vi & oppna ISO 9001-sertifisering i det kommende rapporteringsaret. Dette vil bidra til mer systematiske
prosesser, bedre kundetilfredshet og gkt effektivitet i var drift.

Cemasys og Miljefyrtarn har veert viktige verktgy for 4 kartlegge risiko i egen virksomhet. Dette er ogsé grunnen
til at vi har gjennomfgrt ECO-driving-kurs og besluttet & skifte ut bilparken innen 2025.

Nye leverandgrer ma vise at de har et miljg/kvalitetsystem. Vi har valgt bort leverandgrer av gummiprodukter p&
grunn av mangelfull dokumentasjon i leverandgrkjeden. I stedet har vi valgt produkter fra andre leverandarer
med egen produksjon og full sporbarhet.

Indikator

Andel leverandgrer i risikofylte leveranderkjeder med baerekraftssertifisering

40% 40% 40%

2024 2023 2022
Fair Trade, Oeko Tex, Climate Invest Green, ISO 26000

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

N3 Norge AS anerkjenner retten til fri fagorganisering og kollektive forhandlinger som en grunnleggende
menneskerettighet. Der lovverket ikke tillater dette, stgtter vi alternative former for demokratisk valgt
arbeiderrepresentasjon. Vi ser dette som en essensiell del av vart beerekraftsarbeid og vart ansvar som innkjgper.
Dialog og kartlegging av arbeidstakerrepresentasjon

Vi har en direkte dialog med vare leverandgrer der vi diskuterer innholdet i var Code of Conduct. I disse
samtalene legger vi stor vekt pd betydningen av arbeidstakerdeltakelse og kartlegger hvordan dette er organisert
hos leverandgrene.

Hos enkelte leverandgrer er det ikke etablert fagforening, men det finnes alternative ordninger for
arbeidstakerrepresentasjon. Disse ma vere frie og uavhengige, og kan ikke kontrolleres eller styres av
arbeidsgiver. Vi har ikke erfart aktiv motstand mot fagorganisering, men i noen tilfeller har partene valgt andre
former for representasjon.
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3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

N3 har i mange ar jobbet for 4 gke kunnskapen til vare leverandgrer. Vi har opplevd motstand fra leverandgrer
utenfor Skandinavia, men dette ser ut til & lgsne. Informasjon er mer tilgjengelig enn far. Att vi kartlegger
opprinnelsesland, sender ut flere forskjellige sparreundersgkelser og utfarer revisjoner har gkt bevisstheten om
at dette arbeidet er viktig. Internt arbeider vi pa tvers av samtlige avdelinger og kunnskap deles. Roller og
stillinger som har behov for oppleering/kurs. Blant annet deltar vi &rlig pd 2-3 kurs i regi av Etisk Handel Norge
innen relevante temaer som menneskerettigheter, aktsomhetsvurderinger og ansvarlig leverandgrstyring. I
tillegg tilbyr vi faglig oppleering internt og gjennom vare leveranderer, knyttet til deres spesifikke
kompetanseomrader og leveranser.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Anti-Korrupsjons Retningslinje ble implementert i 2023.
Vi kontrollerer at underleverandgrer har egen policy for dette i var arlige kartlegging.

1. Formal

Denne retningslinjen har som mal 4 fastsette klare prinsipper og prosedyrer for & forhindre og bekjempe
korrupsjon i alle former innenfor N3. Den sikrer at alle ansatte forstar og forplikter seg til & handle i samsvar med
loven og organisasjonens etiske standarder.

2. Omfang

Retningslinjen gjelder for alle ansatte, ledere, styremedlemmer, agenter, konsulenter, og andre som handler pa
vegne av N3 Group.

3. Definisjoner

Korrupsjon inkluderer, men er ikke begrenset til, bestikkelser, kickbacks, misbruk av insiderinformasjon, og
andre ulovlige eller uetiske betalinger eller overfgringer av verdi.

4. Forbud mot Korrupsjon

Ingen ansatt eller representant for N3 Group skal tilby, gi, be om, eller motta noen form for bestikkelse.

Alle transaksjoner skal veere transparente og korrekt dokumenterte.

5. Gaver og Gjestfrihet

Ansatte mé ikke akseptere eller tilby gaver eller gjestfrihet som kan pavirke, eller gi inntrykk av 4 pavirke, en
forretningsbeslutning.

Alle gaver og gjestfrihet skal rapporteres i henhold til interne prosedyrer.

6. Rapportering av Korrupsjon

Ansatte oppfordres til & rapportere ethvert mistenkelig forhold som kan tyde pa korrupsjon.

Rapportering kan skje anonymt, og rapporterende personer vil bli beskyttet mot gjengjeldelse.

7. Oppleering og Bevisstgjoring

N3 skal tilby jevnlig oppleering om anti-korrupsjon for alle ansatte.

Ledere skal fremme en kultur av integritet og &penhet.

8. Overvakning og Gjennomfgring

Det vil bli utfort regelmessig overvakning og revisjon for & sikre overholdelse av denne retningslinjen.

Brudd pé retningslinjen vil medfere disiplineere tiltak, inkludert mulig oppsigelse og juridiske konsekvenser.
9. Ansvar og Ledelse

Ledelsen i N3 Group er ansvarlig for implementering og overholdelse av denne retningslinjen.

Ethvert spgrsmél angdende retningslinjen skal rettes til selskapets compliance-avdeling.
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3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
pavirkning

N3 jobber kontinuerlig med forbedringer i hele virksomheten for & sikre en proaktiv og systematisk tilneerming
til beerekraft, etisk handel og kvalitetsstyring. Vart arbeid er forankret i bAde var overordnede strategi og interne

styringssystemer, og er i trdd med kravene i Apenhetsloven og Etisk Handel Norges prinsipper for beerekraftig
forretningspraksis.

Vi rapporterer arlig pa vart klimaregnskap, og har en intern frist om at dette skal veere fullfgrt innen utgangen av
forste kvartal. Klimaregnskapet for 2024 er nd utarbeidet, levert og godkjent. I trdd med var forpliktelse til
klimangytralitet har N3 Kjgpt klimakvoter tilsvarende vart totale utslipp, og disse stotter prosjektet Water &
Climate India — Project WADI, i regi av CIC og CEMASsys.

Project WADI er et solcelledrevet vannrensingsprosjekt som leverer WADI-enheter til 30 185 familier i distriktene
Jhabua, Khandwa og Barwani i Madhya Pradesh, India. Prosjektet gjennomfgres i samarbeid med Caritas India -
en global ideell organisasjon som jobber med vann, helse og levekar i samarbeid med lokalsamfunn i regionen.
https://portal.cemasys.com/blog/climate-change/a-carbon-credit-solution-empowering-water-security-and-
health-in-india/

N3 er sertifisert som Miljgfyrtarn — et anerkjent bevis pa at vi oppfyller strenge krav til miljgledelse og
beerekraftig drift. Sertifiseringen bekrefter vart arbeid med & redusere miljgpévirkning gjennom konkrete tiltak
innen energi, transport, avfall, innkjop og HMS.

For ytterligere 4 styrke vart arbeid med kontinuerlig forbedring, har vi besluttet & implementere ISO 9001 i lgpet
av 2025. Dette vil gi oss et mer strukturert rammeverk for kvalitetsledelse og risikoh&ndtering, og sikre at vart
forbedringsarbeid dokumenteres, falges opp og evalueres systematisk.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvakning av gjennomfgring og resultater handler om 4 male effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjor gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé
ha systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjar selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjgr seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for 4 forbedre prosesser og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan
dette gjennomfgres i praksis

a)

Daglig leder i N3 har det operative ansvaret for lgpende oppfelging av leverandgrer, risikokartlegging og
implementering av tiltak. Han rapporterer til Group CEO, som har det overordnede ansvaret for
aktsomhetsvurderinger og sikrer forankring i styret samt implementering av policyer og strategier pa
konsernniva.

Overvakingen skjer gjennom flere systematiske prosesser:

Risikokartlegging og revisjoner av leverandgrkjeden: Vi giennomfgrer arlige revisjoner og systematiske
risikoanalyser, med fokus pa prioriterte risikoomrader som arbeidsforhold, miljgpavirkning og etiske
forretningspraksiser.

Leverandgrundersgkelser og compliance-kontroller: Beerekraftsansvarlig sikrer at tiltak blir iverksatt og
etterlevd gjennom sperreundersgkelser og dokumentasjonskrav til leverandgarene.

Dialog og oppfelging: Berekraftsansvarlig har en kontinuerlig dialog med leverandgrer for & evaluere
implementering av baerekraftstiltak og sikre at forbedringer blir gjennomfort.

b)

Aktsomhetsvurderinger er en del av vart helhetlige baerekraftsarbeid og gjennomfgres pa felgende mater:
Arlig evalurering av aktsomhetsvurderinger: Styret og ledelsen gjennomgar arlig status og justerer strategien
basert pa funn fra risikoanalyser og revisjoner.

Mdlstyring og KPI-overvaking: N3 har definert KPI-er knyttet til etterlevelse av vire baerekraftskrav, som
leverandgroversikt, antall revisjoner gjennomfort, forbedringstiltak iverksatt med mere.

Interne evalueringer: Ledelsen gjennomfgrer evalueringer for & sikre at tiltakene har gnsket effekt og at
eventuelle utfordringer hdndteres raskt.

Gjennom systematiske risikovurderinger, leverandgrrevisjoner og malrettede tiltak har vi oppnadd bedre
kontroll over var leverandgrkjede og redusert egen miljgpavirkningen. Dette arbeidet fortsetter med et mal om
ytterligere forbedringer og gkt baerekraft i vare forretningsprosesser.

() | N3Norge AS | 36



4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Effekten av vare tiltak for risikoreduksjon

Gjennom de siste 2—-3 rene har implementeringen av vare tiltak resultert i en vesentlig dypere forstéelse av N3s
leverandgrkjede. Vi har satt en strukturert og systematisk tilneerming til leverandgroppfelging, der
kombinasjonen av spgrreundersgkelser, risikokartlegging og leverandgrbesgk har gitt oss en solid plattform for
videre forbedringer.

Dette helhetlige arbeidet har fgrt til at vi i dag har et langt bedre utgangspunkt for 4 gjennomfgre mélrettede
risikovurderinger og iverksette tiltak der de har stgrst effekt. Vi ser allerede konkrete forbedringer hos vére
leverandgrer, bade nar det gjelder arbeidsforhold, beerekraftige innkjgp og etterlevelse av miljokrav.
Kontinuerlig forbedring og neert samarbeid med leverandgrer

N3 jobber aktivt med kontinuerlig forbedring i samarbeid med vare leverandgrer, med et spesielt fokus pa
beaerekraft og ressurseffektivitet. Dette arbeidet méles og vurderes fortlppende, med en tydelig malsetting om at
N3 skal veere en padriver for positiv utvikling i bransjen.

Selv om vi har et begrenset antall leverandgrer, har samarbeidet med disse veert langvarig og tett, noe som gir oss
korte kommunikasjonsveier med ngkkelpersoner hos hver leverander. Dette muliggjor en rask og effektiv
vurdering og handtering av risiko.

For & sikre at tiltakene faktisk fungerer og har gnsket effekt:

Gjennomfgrer vi kontinuerlige besgk hos leverandgrer for a folge opp implementeringen av tiltak.

Inviterer vi leveranderer til mgter og samlinger, hvor vi diskuterer forbedringsmuligheter og videre tiltak.

ISO 9001 som neste steg i utviklingen

Vi er overbevist om at en videreutvikling av denne arbeidsmetodikken vil gjore oss enda bedre i &rene som
kommer. Som en del av denne utviklingen vil N3 implementere ISO 9001 i 2025, noe som vil gi oss enda bedre
systematikk i kvalitetsarbeidet knyttet til beerekraft, kontroll av leverandgrkjeden og aktsomhetsvurderinger.
Gjennom denne tilneermingen sikrer vi at vart arbeid for ansvarlig og beerekraftig forretningspraksis blir stadig
mer effektivt og virkningsfullt.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til 4 identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

N3 Norge AS har en strukturert tilneerming til kommunikasjon med bergrte interessenter nar det gjelder
handtering av negativ pavirkning eller risiko som er identifisert giennom véare kartlegginger og
risikovurderinger.

Identifisering og vurdering av risiko

Gjennom systematiske risikovurderinger og leverandgroppfelginger kartlegger vi potensielle og faktiske risikoer
knyttet til menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljp og etiske forretningspraksiser. Dersom vi identifiserer
risiko eller negative funn, vurderer vi alvorlighetsgraden og fastsetter ngdvendige tiltak.

Kommunikasjon med bergrte parter

Nér vi avdekker risiko eller brudd pa vére standarder, informerer vi umiddelbart de relevante interessentene,
inkludert leverandgrer, ansatte og samarbeidspartnere. Vi sikrer at alle bergrte parter er kjent med funnene og
forstar hvilke tiltak som skal iverksettes.

Utvikling og oppfolging av tiltak: Sammen med leverandgren eller andre involverte aktgrer utvikler vi en konkret
tiltaksplan med tydelige frister og ansvarsfordeling. Vi fglger tett opp implementeringen av tiltakene gjennom
regelmessige mgter, inspeksjoner og revisjoner for a sikre at forbedringer gjennomfores.

Intern og ekstern rapportering: Alle vesentlige funn og tiltak blir kommunisert, slik at vi sikrer en helhetlig
tilneerming til forbedring. For & opprettholde &penhet, publiserer vi ogsa informasjon om vart beerekraftsarbeid
pa var hjemmeside.

Offentlig kommunikasjon ved alvorlige funn: Ved alvorlige saker som kan ha betydelig pavirkning pa
samfunnet, miljget eller vir virksomhet, er CEO ansvarlig for ekstern kommunikasjon, inkludert
pressemeldinger og dialog med relevante myndigheter og interessegrupper.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

N3 Norge AS er forpliktet til & veere transparente om vart arbeid med aktsomhetsvurderinger og handtering av
negativ pavirkning. Vi kommuniserer dpent og systematisk giennom flere kanaler:

Publisering av kartlegginger og aktsomhetsvurderinger

Vi publiserer vare aktsomhetsvurderinger, inkludert funn, risikovurderinger og tiltak, pa var nettside for & sikre
apenhet overfor kunder, samarbeidspartnere og andre interessenter. Dette gir innsyn i hvordan vi jobber for &
identifisere, forebygge og hindtere risiko i vir leverandgrkjede og virksomhet.

Arlig rapportering til Etisk Handel Norge
Vi rapporterer arlig vart arbeid med aktsomhetsvurderinger til Etisk Handel Norge, hvor var rapport gjgres
offentlig tilgjengelig.

Deltakelse i faglige arangementer og bransjedialog
Vi engasjerer oss aktivt i bransjenettverk, seminarer og konferanser om baerekraft og ansvarlig forretningspraksis
for & dele erfaringer.
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5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Daglig leder i N3 Norge AS er ansvarlig for & besvare eksterne henvendelser knyttet til Apenhetsloven. Dette
inkluderer forespgrsler fra kunder, samarbeidspartnere, myndigheter og andre interessenter. Alle eksterne
henvendelser relatert til &penhetsloven registreres og behandles innen rimelig tid, i henhold til lovens krav.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nar en virksomhet har identifisert at den har forérsaket eller bidratt til skade
p& mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hert og hindtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Vare leverandgrer og samarbeidspartnere kan forvente at vir forretnings- og innkjgpspraksis bidrar til a styrke
deres evne til 4 oppfylle vare krav til menneskerettigheter, samfunnsansvar og miljgstandarder. N3 Norge AS
vektlegger samarbeid som primeer tilneerming, men vil avslutte forretningsforhold eller samarbeid dersom en
leverander eller partner ikke lever opp til vire forventninger til beerekraftig forretningspraksis.

Dersom vare aktiviteter forarsaker eller bidrar til negativ pavirkning pd mennesker, samfunn eller miljg, vil vi
umiddelbart stanse aktiviteten og iverksette tiltak for & rette opp skaden. Selv i tilfeller hvor en leverandgr er
arsaken til den negative pavirkningen, tar N3 Norge AS ansvar for & sikre gjenoppretting overfor den bergrte
parten. Dette er en del av vart prinsipp om a opptre ansvarlig.

N3 Norge AS gjennomfgrer systematiske aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis. Dette
innebeerer & identifisere risiko for negativ pavirkning, samt iverksette, overvake og evaluere tiltak for & forebygge
og redusere slik pavirkning. Vi forplikter oss til 4 veere &pne om vére tiltak og kommunisere resultatene til bergrte
parter.

Leverandgrene skal ha etablerte systemer og rutiner for & hdndtere klager og avvik relatert til
menneskerettigheter, samfunnsansvar og miljgpévirkning, inkludert i underleverandgrkjeden. Pa forespgrsel
skal leverandgrer kunne fremlegge dokumentasjon pa innmeldte klager og hvordan disse er handtert.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Har ikke hatt noe tilfeller.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

N3 Norge AS sgrger for at ansatte hos vare leverandgrer og andre bergrte parter har tilgang til varslingskanaler og
klagemekanismer. Vi har etablert en varslingskanal (varslingmail: WB@n3.no) som kan brukes anonymt av bade
interne og eksterne interessenter.

Vi har en tett dialog med vare leveranderer, der vi diskuterer innholdet i var Code of Conduct, inkludert
forventninger til arbeidstakermedvirkning og organisasjonsfrihet. Vi har kartlagt hvordan dette er organisert hos
vare leverandgrer, og jobber for at det skal veere en fast arbeidstakerrepresentant hos hver leverandgr. Dette
sikrer at ansatte i leverandgrkjeden har en tydelig stemme og tilgang til relevante klagemekanismer. Vi har
kommet omtrent halvveis i dette arbeidet. Det er et omfattende og krevende system & holde oppdatert, og det
stiller hgye krav til gode interne rutiner. Var malsetting er & fullfgre implementeringen i lgpet av
rapporteringsaret 2025.

For 4 styrke oppfolgingen av arbeidstakerrettigheter i leveranderkjeden, er vi i gang med & implementere et
anonymt varslingssystem for arbeidere hos vare leverandgrer. Vi stiller ogsa krav til at leverandgrene har egne
rutiner og systemer for 4 hdndtere klager og avvik knyttet til arbeidsforhold, menneskerettigheter og andre
relevante forhold. P4 foresporsel skal leverandgrene kunne dokumentere hvilke klager de har mottatt og hvordan
disse er handtert.

Dersom vi far informasjon som kan tyde pa brudd pé arbeidstakerrettigheter, enten via rapporter, dialog eller ved
& folge med pé lokal og nasjonal media s tar vi dette opp med leverandgren og krever en redegjorelse samt
ngdvendige korrigerende tiltak.

Pa denne méten sorger vi for at vi ikke bare reagerer pa avvik, men ogsa jobber proaktivt for & forebygge brudd pa
arbeidstakerrettigheter i hele leverandgrkjeden.
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