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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig
forretningspraksis

Redegjgrelse
rapporteringsaret 2024

for Norgesmgllene AS

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Norgesmollene AS oppfyller vare krav til
basisniva. Les mer om basisniva her.



https://etiskhandel.no/basisniva
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Til lesere av rapporten

Neringslivet og offentlig sektor har stor pavirkning pA mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr og kan bade
bidra positivt til utvikling, men ogs& medvirke negativt og forarsake skade. Virksomheter har derfor en
ngkkelrolle i 4 oppna FNs baerekraftsmél og Parisavtalens 1,5 graders mal.

Denne rapporten kan brukes som redegjgrelse etter 4penhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljg, sirkuleergkonomi og antikorrupsjon. Vare medlemmer er forpliktet til & jobbe med aktsomhetsvurderinger
og arlig rapportere pi arbeidet. Medlemmer i Etisk handel Norge som er pa Basisnival oppfyller ogsa
apenhetslovens aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep Responsible Business Conduct er det vi i Etisk handel Norge kaller for beerekraftig
forretningspraksis. Den systematiske innsatsen virksomheter gjgr for 4 kartlegge, forebygge, begrense og gjare
rede for hvordan de handterer risiko for negativ pavirkning, samt rette opp skade for mennesker, dyr, samfunn
og miljg - kalles aktsomhetsvurderinger (due diligence). Virksomheter over en viss stgrrelse er giennom
apenhetsloven palagt & gjore aktsomhetsvurderinger pA menneskerettigheter. Alle virksomheter, uavhengig av
starrelse, er av norske myndigheter forventet 4 gjgre aktsomhetsvurderinger ogsa p4 samfunn, miljg og dyr og
etterleve FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper. Dette gjelder badde neeringsliv, offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper (vir Code of Conduct) for beerekraftig forretningspraksis dekker omridene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljg/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser &penhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i trdd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjgres offentlig tilgjengelig pa Etisk handel Norges hjemmesider.

/Zécﬁ( @/ﬂiﬁ—"

Heidi Furustgl
Daglig leder
Etisk handel Norge

() | Norgesmgllene AS | 2



Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er 4pen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samr&d med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Vi engasjerer oss aktivt for & bidra til et bedre miljg og en beerekraftig utvikling av samfunnet.

Gjennom a redusere miljgbelastningene av virksomheten var skal vi bidra til & kutte utslippene av klimagasser.
Vi har derfor utarbeidet en egen beerekraftstrategi som er et styrende dokument i selskapet, samt vart eget
klimaregnskap som dokumenterer resultatene av vart arbeid.

Strategien tar utgangspunkt i FN s baerekraftsmal, verdens felles plan for 4 utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet
og stoppe klimaendringene innen 2030. Siden dette er velkjente mal for vare kunder og samarbeidspartnere,
gnske vi & bygge var strategi p& nettopp disse malene.

Var strategi er utarbeidet for 4 gi oss klare og tydelige retningslinjer som skal styre oss i riktig retning fremover.

Vare fokusomrader er:

1. Redusere matsvinn

2. Beerekraftig emballasje

3. Bidra til gkt sunnhet i befolkningen

4. Etisk og beerekraftig verdiskapning

5. Ansvarlig forbruk og bruk av grgnn energi i produksjonen

Norgesmgllene AS representerer neermere 160 ar med samlet kunnskap om korn. Helt siden 1866 har vi giennom
generasjoner jobbet med kornbaserte produkter — og all var drift har veert basert pa det solide hindverket. Vi er
fagfolk som kan korn. Vi finner det beste kornet og bearbeider det som bare vi kan. Siden 1866 har vi bidratt
sterkt til 4 skape bakeglede og spre matkunnskap i Norge og gjort var merkevare til Norges ledende merkevare for
mel-, korn-, brgd- og bakeprodukter, og Urkraft til en solid merkevare for produkter laget av havre. Gjennom véare
innovative produkter av hgy kvalitet gnsker vi & bidra til & skape minnerike matopplevelser — enten det er
hjemme hos privatpersoner, i bakerier eller i storhusholdning.

Norgesmollene AS er eid av bgndene i Norge, noe som sikrer deg fgrsteklasses produkter, og vi er stolte av at vi
fremdeles er norske og bidrar til & sikre norske kornprodusenter gode betingelser og sikker avkastning pa kornet
sitt. Overskuddet fra var drift er pa pa & finansiere utviklingen av et baerekraftig norsk landbruk i fremtiden.

Vi skal kombinere sunn forretningsdrift med etisk adferd. Ved & etablere medlemskap i Etisk Handel Norge,
forplikter vi oss til 4 sikre ansvarlig forretningspraksis i leveranderkjeden slik at handel bidrar til & ivareta bade
menneske- og arbeidstakerrettigheter.

" Vi engasjerer oss aktivt for a bidra til et bedre miljg og en baerekraftig
utvikling av samfunnet "

Jan Erik Eikeland
Adm.direktor, Norgesmollene AS
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

Norgesmollene AS

Adresse hovedkontor

C Sundsgate 17, 5004 Bergen

Viktigste merker, produkter og tjenester

Norgesmollene AS leverer mel og kornbaserte varer, bakemikser, glutenfrie produkter og en rekke
havreprodukter med merkevarene Mgllerens og Urkraft.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Norgesmollene AS er et norskeid selskap, etablert for snart 160 &r siden. Vi er i dag en av landets ledende
neeringsmiddelbedrifter innenfor korn og melbaserte produkter. Under vare merkevarer Mgllerens og Urkraft
selger vi produkter i dagligvare, til bakerier, storhusholdning og pa& industrimarkedet.

Aksjeselskapet Norgesmgllene ble opprettet i 1995, gjennom en sammensling av tre mgller. I 2003 Kjgpte

Felleskjopet @st Vest (na Felleskjopet Agri) Norgesmollene, og solgte i 2005 deler av aksjeposten til Stiftelsen
Fritt Ord. 12025 Kjgpte Felleskjopet Agri tilbake alle aksjene i selskapet, og er na eneeier.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
1299 378

Antall ansatte

134

Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Nauvn, tittel for kontaktperson for rapporten

Vidar Haugsdal, Leder for kommunikasjon og beerekraft
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E-post adresse for kontaktperson for rapporten

vidar.haugsdal@norgesmollene.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leveranderkjede

Korn Kjgpes i hovedsak fra morselskap FKA. Men i 2024 var denne andelen kun 30% p4 grunn av svikt i norsk
kornavling. Vi hadde derfor behov for a kjgpe korn (via norsk megler) fra europeiske kornleverandgrer.

Andre ravarer kjgpes i hovedsak fra norske agenter eller direkte fra europeiske produsenter.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

50

Kommentar til antall leverandgrer

Vi bestreber oss pa & ha et begrenset antall leverandgrer for & minimere risiko. Leverandgrer som er tatt med i
denne rapporten er begrenset til varer og tjenester Kjopt i tilknytning til var produksjon i 2024 (it-tjenester,
transport, rdvarer, emballasje etc.).

Type innkjop/ leverandgrforhold

97% 1% 3% 0%

Helt/delvis egeneid Innkj@p direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Vi har i all hovedsak egen produksjon, under merkevarene Mgllerens og Urkraft. Vi produserer ogsa enkelte
andre merkevarer som ikke er eid av Norgesmaollene.
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Liste over fgrsteleddsprodusenter per land

Norge:
Polen:
Sverige :
Frankrike :
Danmark:
Tyskland :
Latvia:
Litauen :
Belgia:
Nederland :

Finland:

Vare forsteleddsprodusenter er produsenter av frg- eller kornbaserte produkter

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

Kommentar til antall arbeidere
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Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

*Fro Kjoper vi av norsk agent. Opprinnelsesland Europa, Afrika og Asia.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

12024 fokus veert & ta nye steg i profesjonalisering av arbeidet i verdikjeden ytterligere. Vi har sett
Mal: en positiv utvikling blant vare leverandgrer som er mer forberedt pa & gjennomfgre og
dokumentere tiltak innen dette omrédet.

Status:

Prosessmal for kommende ar

12025 er vart mal & ytterligere forankre arbeidet med aktsomhets vurderinger og beaerekraftig forretningspraksis i
selskapet. Dette vil vi primeert ivareta gjennom kompetansebygging internt. @kt forstdelse dyktiggjar oss i vart
arbeid i leveranderkjeden. Vi gnsker konkret at flere ansatte hos oss gjennomfgrer grunnkurs i aktsomhets
vurderinger hos Etisk Handel Norge, fra strategisk ledelse i selskapet til operativ niva i organisasjonen.

Vi vil ogsé jobbe videre med & tydeliggjare risiko og risikofaktorer giennom en vurdering av "sannsynlighet for
hendelse" og "konsekvens ved hendelse", gijennom & fortsett benytte oss av digitalt risikokartleggingsverktay,
Risk Tool i Etisk Handel Norge.

Med kjennskap til den risiko som foreligger i 2025 vil vi prioritere a folge opp leverandgrer fra fglgende land i
2025: Kina, Kazakhstan og Tyrkia. Sistnevnte land falt ut som leverandgr i 2024 pa grunn av sortiments-
endringer i selskapet, men vil veere aktuell i 2025 igjen.
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Forankring av baerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til baerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
bgr omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de stir overfor og hvordan dette hindteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.norgesmollene.no/om-norgesmollene/baerekraft/

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Gjennom 4 redusere miljgbelastningene av virksomheten var skal vi bidra til & kutte utslippene av klimagasser.
Vi har derfor utarbeidet en egen beerekraftstrategi som er et styrende dokument i selskapet, samt vart eget
klimaregnskap som dokumenterer resultatene av vart arbeid.

Strategien tar utgangspunkt i FN s baerekraftsmal, verdens felles plan for 4 utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet
og stoppe klimaendringene innen 2030. Siden dette er velkjente mal for vare kunder og samarbeidspartnere,
gnske vi & bygge var strategi p& nettopp disse malene.

Var strategi er utarbeidet for 4 gi oss klare og tydelige retningslinjer som skal styre oss i riktig retning fremover. Vi
har her definert fem hovedsatsningsomréder vi skal fokusere pa:

1. Redusere matsvinn
2. Beerekraftig emballasje
3. Bidra til gkt sunnhet i befolkningen

4. Etisk og beerekraftig verdiskapning

5. Ansvarlig forbruk og bruk av grgnn energi i produksjonen

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Policy for beerekraftig forretningspraksis er utviklet med utgangspunkt i mal fra Etisk Handel Norge. Den er
forankret og vedtatt av styret i Norgesmegllene AS.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Arbeidet innebeerer implementering i rutiner vi har knyttet til vir leverandgrkjede. Vi jobber systematisk med
revisjoner av vare leverandgrer, inkludert leverandgrbesgk, og har faste punkter i var revisjon knyttet til
menneskerettigheter og arbeidsforhold.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Brukes i interne kanaler (intranett), nettside og ved stillings-/rollebeskrivelser.

Aktsomhetsvurderinger ble i stor grad etablert i 2022, de forste stegene i implementering i organisasjonen og hos
egne ansatte ble gjort i 2023 og 2024, og i tiden fremover vil vi gjore ytterligere tiltak for a sikre at
aktsomhetsvurderinger hdndteres pa beste méte, blant annet gjennom implementering i selskapets
stillingsbeskrivelser med konKkretisering av arbeidsoppgaver knyttet til dette feltet.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til & gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Ansatte innen bade kvalitet og innkjgp har i tillegg til beerekraftsansvarlig deltatt pa kurs i regi av EHN. Videre er
vi knyttet opp til PwC sitt Beerekraftsnettverk som i stor grad har denne tematikken pa agendaen. I kommende ar
vil nevnte ansatte ogsa prioritere deltakelse pa relevante kurs og seminarer innen dette fagfeltet. Det er ogsa
opprettet et tverrfaglig internt team innen baerekraft som blant annet jobber med a forberede selskapet til CSRD
rapportering.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljs forankret i strategier
og handlingsplaner?

Dette er del av var Baerekraftstrategi som er forankret i ledelsen.

Norgesmollene har definert sin beerekraftstrategi ut fra utvalgte mal i FN s SDG og i trdd med vare kunders
gnsker og behov. Vi har definert fem hovedmal i perioden 2020-2025 og arbeider kontinuerlig med & falge opp
tiltaksplaner for & na de eksisterende méalsetningene vére.

Var ambisjoner er & sikre at etiske retningslinjer blir en del av alle innkjgp. Det innebeerer at vi fortsetter 4 ga
gjennom risiko ogsé for kategorier som ikke er rvarer, for 4 skaffe oss bedre oversikt og kjennskap bakover i
leverandgrleddet. I 2024 gjorde selskapet et grundig arbeid med 4 ta frem dobbelt vesentlighetsanalyse for
selskapet. Arbeidet er forankret i selskapets ledergruppe, som del av forberedelse til fremtidige krav i CSRD.
12025 skal vi fortsette systematiske revisjoner der vi fglger &rshjul for revidering av vére storste leverandgrer.

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Rapporterer pé baerekraft og ansvarlig forretning kvartalsvis i ledergruppen til Norgesmgllene og arlig i
selskapets styre.

Hvert fokusomrade i Beerekraftstrategien har egne tiltaksplaner som driftsledergruppen og gvrige avdelinger i
Norgesmollene fglger opp, arbeidet koordineres av Leder for baerekraft og kommunikasjon
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av baerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Vi har publisert var Policy for beerekraftig forretningsutvikling pa vare nettsider. Ut over det mgtes vare
eksiterende og potensielt nye leverandgrer med Suppliers Questionnaires og Etisk retningslinjer som de méa
godkjenne og signere for de kvalifiserer til 4 bli leverandgrer.

Var rutine er at leverandgrer mé sende oss sine etiske retningslinjer, alternativt signere vare retningslinjer. Pa
denne méten far vi oversikt over hvordan de arbeider med dette og hva de forplikter seg til.

Vilogger hvordan vare leverandgrer svarer p& vare SQ i et eget system. Dersom de ikke kan besvare, blir de ikke
godkjent som leverandgr. Vi fplger dette opp arlig, enten per epost eller i leverandgroppfelgingsprogrammet

vart.

Ut over dette skal vi publisere vare retningslinjer for leverandgrer p& nettsidene vére. P4 denne méten bidrar vi
til mer apenhet og transparens rundt hvordan vi jobber med leverandgrkjeden.

Vi ser en vesentlig gkning i interessen for denne tematikken blant vare kunder. Dette kommer ogsé frem i de
krav som stilles oss, og systematikk i de spgrsmal som stilles oss.

Indikator

Andel av bedriftens leverandgrer som har akseptert retningslinjer for leverandgrer

100% 100% 100%

2024 2023 2022
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Vi erfarer i stor grad at vare leverandgrer kommer med dokumentasjon pé sin virksomhet og at vi far besvart
Suppliers Questionnaire. Vi ser ogsa at det er en bredere modenhet hos var leverandgrer knyttet til en
beerekraftig forretningspraksis. Vi opplever at dette er noe mange av leverandgrene né jobber aktivt med og av

den grunn er godt forberedt pa nér vi stiller spgrsmal.
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a Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om & farst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& & prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og hdndtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for 4 avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
sd vel som i tiltak for & handtere utfordringene p& en god mate.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN 0G MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrider pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.

Varestrgm fra Kazakhstan, sikre at

T O . Korrupsjon Kasakhstan
Fagorganisering og kollektive Kina
Innkigp av fro forhandlinger Kasakhstan
1op Helse, miljg og sikkerhet Nigeria
Lonn Somalia
Indirekte utslipp produksjon av korn Miljg Norge

Vi ser at det fortsatt er ngdvendig med tett oppfelging av risiko knyttet til arbeidsvilkar i noen av de land vi
kjgper ravarer fra. Dette innebeerer blant annet fokus pa at de datablader vi far fra leverander er korrekt i forhold
til opprinnelsesland og hvor rdvaren er bearbeidet. Vi har byttet prioritert omrade fra rosiner til fro, fordi vi
sluttet & produsere musli hvor rosiner var ravare, vi har pa grunn av dette ikke kjopt rosiner i rapporteringséret
2024. Kina og Kasakhstan er hovedleverander av fre for var del. Nigeria og Somalia kom inn som leverandgrland
12024. Hovedrisiko med fro er at de ofte dyrkes i land som innebzerer hay risiko for negativ pavirkning av
arbeidere, sosiale forhold.

I dialogen med leverandgrer har vi inkludert et fast punkt p4 agendaen som knytter seg til
aktsomhetsvurderinger og beerekraft (se dokument "risikovurdering av leverandgrers evne til & ivareta
menneskerettigheter". Dette vil senere ogsé veere gjenstand for revisjon ved senere leverandorbesgk (se
dokument "revisjonsgrunnlag arbeidsforhold leverandgrer").

BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper,
egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er
benyttet og hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon
for a vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

Vi har startet arbeidet med & benytte Etisk Handel Norge sitt risikokartleggingsverktgy (Risk Tool). Videre har vi
ogsi holdt oss oppdatert via Sedex. Vi er medlem av Sedex via var eier Felleskjgpet. Norgesmgllene har valgt &
handle med leverandgrer som har godkjente kvalitetssystemer og etiske retningslinjer, reviderer disse og

() | Norgesmgllene AS | 19



analyserer risiko ut fra det. Eventuell negativ pavirkning p& miljg kartlegges gjennom klimaregnskap (Scope 1,2
og 3) hos CemasSYS.

For 4 kartlegge og identifisering av risiko benyttes folgende hovedkilder:

a. Risikoland er plukket fra listen Country Risk Classification. Country Risk Classification (oecd.org)

b. Varegrupper fra Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring.
https://anskaffelser.no/samfunnsansvar/sosialt-ansvar/hoyrisikoproduktlisten/mat-og-drikk

c. I tillegg benytter vi fagmiljger og presse sin dekning av geopolitiske forhold og informasjon om klimatiske
forhold som kan pavirke avlinger og dermed tilgjengelighet og pris pa produkter. Rdvareknapphet og haye priser
kan veere triggere for utnyttelse av arbeidskraft, korrupsjon og negativ miljgpévirkning.

Vi kjgper et begrenset antall rdvarer direkte selv. Den stgrste og viktigste rdvaren var er korn. Leverandgrkjeden
pé korn har vi god kontroll pa. Den bestar av aktgrer og agenter vi har handlet med i en lang periode og som vi
har besgkt flere ganger. Vare foretrukne leverandgrer av korn er Norden og Nord-Europa, som alle representerer
lav risiko versus arbeidsforhold. Ved behov for supplement av korn hvis det er manglende tilgang i vare
prioriterte markeder, supplerer vi fra Kazakstan. Dette landet er valgt med kunnskap om de varsler om
aktsomhet som OECD sin klassifisering av risiko ved land representerer. Handel med dette landet innebeerer at
vi gnsker 4 veere ekstra aktsom. Behovet for 4 fglge opp landet er forsterket av Russlands krigfgring. Korn fra
Kazakstan transporteres gjennom Russland. Informasjon er i hovedsak fremskaffet i dialog med leverandegrer, vi
er ogsé i kontakt med Norsk Sikkerhetsmyndighet angdende situasjonen i Ukraina/Russland i forbindelse med
transport av varer fra Kazakhstan. Andre interessenter har ikke veert vurdert som relevant. Vi fglger var
leverandgr i Kazakstan opp med revisjonsbesgk, bade egne og revisjoner utfgrt av en annen part i verdikjeden,
som Felleskjopet Agri. Arbeidsforhold stir her sentralt i revisjonen. Vi opplever dessverre at dokumentasjon
rundt arbeidsforhold er vanskelig tilgjengelig. Vi vil derfor fortsette a folge dette opp i 2025.

For andre ravarer enn korn har vi valgt & samarbeide med handelshus/tradere som har hgy kompetanse i handel
med révarer fra risikoland ihht. OECD Kklassifisering. Dette er rAvarer som eksempelvis gresskarkjerner,
solsikkefrg, linfrg og rosiner. Bruk av samarbeidspartner gjores blant annet for a redusere egen
forretningsmessig risiko knyttet til disse innkjopene. Vi etterspor og foretrekker imidlertid at valgte
handelshus/tradere er medlem av Etisk Handel Norge eller tilsvarende internasjonale organisasjoner som stiller
krav om aktsomhetsvurderinger og dokumentert oppfelging av arbeidsforhold hos ravareleverandorer. Her er
det gnskelig at tredjepartsrevisjoner som Sedex/Smeta giennomfgres. Vare samarbeidspartnere
handelshus/tradere revideres to ganger arlig av oss.

Landbruksvarer som importeres har vanligvis lange verdikjeder og det er vanskelig & fa innsikt bak til
primeerleddet. Selv om aktgrene i flere ledd er Sedex medlemmer og har hatt SMETA revisjoner synes vi at vi
mangler innsyn i forholdene i de farste leddene i kjeden, som bonde og farste transport og lagersted. Fremover
vil vi pregve & vurdere mer transparente verdikjeder for 4 fi mer erfaring med aktsomhetsvurderinger og
muligheter for pavirkning.

12025 har vi jobbet videre med klassifisering av risiko i forhold til anstendige arbeidsforhold. Herunder &
kategoriserer faktorene gjennom en vurdering av "sannsynlighet for hendelse" og "konsekvens ved hendelse". Vi
gjorde her et arbeid innenfor rammene av dobbel vesentlighetsanalyse (DVA).

Vart DVA-arbeid var en prosess i selskapets ledergruppe og en tverrfaglig beerekraftsgruppe utnavnt av
ledergruppen. Arbeidet startet med 4 etablere et felles bilde og oversikt over selskapets overordnede kontekst,
var verdikjede og aktiviteter i denne, samt vare viktigste interessenter. Vi laget en bruttoliste over faktiske og
potensielle pavirkninger, risiko og muligheter, og rangerte alle pavirkningene, risikoene og mulighetene pa
bruttolisten. Terskelverdier for hva som er vesentlig ble definert og dannet grunnlag for var nettoliste, et utkast
pa hva som regnes som de vesentligste pavirkningene for selskapet. Det vil i lgpet av 2025 gjgres en revidering av
det utarbeidede DVA-utkastet. Den endelige beslutningen til DVA vil sd integreres inn i arbeidet med strategi for
2026, og senere veere grunnlag for selskapets baerekraftsrapportering.

Arbeidet med 4 kartlegge, prioritere og handtere den forretningsmessige risikoen i leverandgrkjedene vare
fortsetter i 2025. Vi har gjort viktig leering gjennom bruk av EHN Risk Tool, men er fortsatt i en tidlig fase i bruk
av dette verktgyet. Vi vil i 2025 derfor jobbe videre med & implementere dette verktgyet i var drift. Dette gjelder
ogsé Sedex som arbeidsverktgy.

Erfaringer vi har gjort med risiko-avklaringer tilsier at vi vil prioritere & jobbe videre med leverandgrer fra tre
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land i 2025: Kina, Kazakhstan og Tyrkia.

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert
men ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

God sporbarhet pa vire produkter som gir oss informasjon om leverandgrkjeden. Som nevnt i forrige punkt, har
vi god kontroll pa korn. For andre ravarer enn Korn har vi valgt & samarbeide med handelshus/tradere som har
hegy kompetanse i handel med ravarer fra risikoland ihht. OECD Klassifisering.

Omtrentlig estimerer vi at 97% av alt vi Kjgper inn er korn.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&ndtere funn fra
kartleggingen pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative
pévirkning pd mennesker, dyr, samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr
ikke at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
pavirkning/skade som virksomheten forarsaker eller bidrar til méa stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
pavirkning méa bruke sin innflytelse til & fi forretningsforbindelser (f.eks.
leverandgrer) til 4 stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer &
utvikle og iverksettes planer og rutiner for & hindtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
handtering av negativ pavirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et
avgjgrende bidrag til FNs baerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko

() | Norgesmgllene AS | 23



() | Norgesmgllene AS | 24



() | Norgesmgllene AS | 25



3.B Andre tiltak for @ handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Leverandgrer med sertifiseringer, gode logistikklgsninger, kort leveringsavstand er stikkord som beskriver
hvordan vi jobber for & redusere faren for negativ pavirkning i leverandgrkjeden.

Vi handler hovedsakelig fra Europa og fra sertifiserte rdvareleveranderer. Vi har sveert fa andre rdvarer enn korn
fra mekanisert og moderne landbruk, og nar vi handler gkologiske ravarer skal de veere sertifiserte ihht Debio.
Sertifiseringer gir oss en indikasjon pé at arbeidere har gode lgnns- og arbeidsforhold i produsentleddet. Som
nevn tidligere har vi systematisk arbeidet med & samle vart innkjgpsvolum hos en agent i Norge. Vi har
kontinuerlige mgter med denne agenten som ogsi er tilknyttet Etisk Handel Norge.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Selskapet har etablert gode prosesser for & redusere miljgpdvirkning innen omréder som matsvinn, bruk av
emballasje, ansvarlig forbruk og bruk av grgnn energi i produksjonen. Dette har de siste arene resultert i vesentlig
reduksjon i selskapets klimapavirkning.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Gjennom gode rutiner for produksjonsplanlegging og prognosearbeid sikrer vi & optimalisere tidsrommet fra en
vare er bestilt til den skal leveres (ledetid). Iinnkjopsarbeidet kombineres ogsa langsiktige ordrer med ad-hoc
baserte kjop, for & finne den optimale balansen i eget lagerhold. Dette muliggjor ogsa en aktsom innkjgpspraksis,
at vi kan styre innkjgp mot gnskede leverandgrer.

Indikator

Andel av bedriftens leverandgrer som bedriften har hatt forretningsforhold med i mer enn tre ar

95% 95% 92%

2024 2023 2022

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Ved innkjgp av sjokolade og kakao Kjgper vi kun produkter sertifisert fra enten Rain Forest Alliance eller Cocoa
Horizons.
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3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Vi etterspgr dokumentasjon pa fagorganisering og mulighet for kollektive forhandlinger som del av vért
leverandgr revisjon.

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Alle ansatte som skal jobbe med dette skal ta kurs hos EHN samt innhente kunnskap gjennom nettverk og/eller
fagkonferanser. Videre deles dette med organisasjonen i avdelingsmgter og prosjektmeater giennom aret.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Dette er noe vi er lovpélagt og selv revideres pa arlig og saledes er noe vi har fokus p4.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
pavirkning
Vi jobber samvittighetsfullt med klimaregnskap som forbedres og gir oss stadig ny innsikt for hvert

rapporteringsar. Dette gir oss mulighet til & se hvor vi har store utslipp og hvordan vi kan redusere dem i dialog
med vare leverandgrer og logistikkoperatarer.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvakning av gjennomfgring og resultater handler om 4 male effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjor gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé
ha systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjar selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjgr seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for 4 forbedre prosesser og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan
dette gjennomfgres i praksis

Vi har satt ned en arbeidsgruppe internt for & ansvarliggjgre ulike funksjoner. Ansvar for aktsomhetsvurdering
og overvaking av risiko vil ligge hos ansatte i innkjgp, kvalitet, drift/produksjon og beerekraft i samarbeid.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Vi haper og tror at vi ved & ha god kontroll over et fatall sertifiserte leveranderer fra Europa unngar hegy risiko.
Gjennom vart leverandgroppfelgingsprogram og dialog med leverandgrer opplever vi &penhet og god
dokumentasjon.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til 4 identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Vi kommuniserer offentlig pd vare nettsider, samt besvarer alle henvendelser vi far. Til dags dato har vi ikke
opplevd 4 bli kontaktet av bergrte ansatte fra leverandgrkjeden, men vi vil tilfgye informasjon om dette i dialog
med hovedleverandgrer og deres tillitsvalgte.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Informasjon om dette ligge pa vare nettsider. Der ligger ogsa kontaktinformasjon til kommunikasjonsansvarlig
som vil sgrge for at alle henvendelser blir esvart.

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Vi har tilgjengeliggjort et responsskjema pé vare nettsider som kan benyttes hvis man har spgrsmaél til oss. Det er
ogsa mulig & sendes oss e.post eller ringe vart kundesenter. Nevnte informasjon finnes pa forsiden til selskapets
nettsider. Vare responstider fglger krav definert i &penhetsloven.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nar en virksomhet har identifisert at den har forérsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg handteres skaden gjennom & sgrge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hert og hindtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Vi samarbeider tett med vare leverandgrer og folger opp at de forplikter seg til var policy. Dette planlegger vi & ta
inn i kontrakter (nye og ved fornyelse) slik at vi kan f& dokumentasjon fra leveranderer og arbeidstilsyn.

Vi er med i ulike fora og hdper at vi gjennom et aktivt medlemskap i Etisk Handel Norge kun vil bli bedre rustet
til & mote situasjoner der eventuell gjenoppretting er ngdvendig. Interne rutiner hos oss og et stadig gkt fokus pa
tematikken gjor at vi 4 rigger organisasjonen og skrur oss mer sammen om 4 tilegne oss kunnskap om dette, samt
beskrive ytterligere rutiner.

Vi er forst og fremst en liten organisasjon med f4 leverandgrer og et oversiktlig leverandgrledd. De rivarene det
knytter seg mer risiko til, jobber vi malrettet med sammen med agent.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Beskrevet tidligere. Vi forplikter oss til 4 samarbeide om gjenoppretting dersom det er aktuelt.
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Kontaktinformasjon:

Norgesmgllene AS
Vidar Haugsdal, Leder for kommunikasjon og baerekraft
vidar.haugsdal@norgesmollene.no

etiskhandel.no


http://etiskhandel.no
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