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forretningspraksis

Redegjorelse NN
rapporteringsaret 2024

for Felleskjopet Agri SA

Felleskjopet

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Felleskjopet Agri SA oppfyller vdre krav til
basisniva. Les mer om basisniva her.
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Til lesere av rapporten

Neringslivet og offentlig sektor har stor pavirkning pA mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr og kan bade
bidra positivt til utvikling, men ogs& medvirke negativt og forarsake skade. Virksomheter har derfor en
ngkkelrolle i 4 oppna FNs baerekraftsmél og Parisavtalens 1,5 graders mal.

Denne rapporten kan brukes som redegjgrelse etter 4penhetsloven, men rapporten favner bredere med klima og
miljg, sirkuleergkonomi og antikorrupsjon. Vare medlemmer er forpliktet til & jobbe med aktsomhetsvurderinger
og arlig rapportere pé arbeidet. Medlemmer i Etisk handel Norge som er pa Basisnival oppfyller ogsa
apenhetslovens aktsomhetsvurderingsplikt, og delvis informasjonsplikten.

OECDs begrep Responsible Business Conduct er det vi i Etisk handel Norge kaller for beerekraftig
forretningspraksis. Den systematiske innsatsen virksomheter gjgr for 4 kartlegge, forebygge, begrense og gjare
rede for hvordan de handterer risiko for negativ pavirkning, samt rette opp skade for mennesker, dyr, samfunn
og miljg - kalles aktsomhetsvurderinger (due diligence). Virksomheter over en viss stgrrelse er giennom
apenhetsloven palagt & gjore aktsomhetsvurderinger pA menneskerettigheter. Alle virksomheter, uavhengig av
starrelse, er av norske myndigheter forventet & gjgre aktsomhetsvurderinger ogsa p4 samfunn, miljg og dyr og
etterleve FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper. Dette gjelder badde neeringsliv, offentlig sektor og organisasjoner.

Etisk handel Norges prinsipper (vir Code of Conduct) for beerekraftig forretningspraksis dekker omridene
anstendig arbeid, menneskerettigheter, miljg/klima, antikorrupsjon og dyrevelferd. Rapporten viser apenhet om
hvordan virksomheten arbeider med aktsomhetsvurderinger i trdd med UNGP og OECDs retningslinjer. Alle
medlemsrapportene gjgres offentlig tilgjengelig pa Etisk handel Norges hjemmesider.

/Zécﬁﬁ @/ﬂ%\

Heidi Furustgl
Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neaeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er 4pen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samr&d med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

i retningslinjer

Overvak
giennomfering
og resultater

Forankre ansvarlighet

og styringssystemer

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leverandarkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Felleskjopet Agri SA er et samvirkeforetak med formél & medvirke til & styrke medlemmenes gkonomi i
landbruksvirksomheten p4 kort og lang sikt.

Felleskjgpet er den viktigste leverandgren til bonden og skal bidra til & gke norsk matproduksjon og
selvforsyning, samtidig som den totale belastningen pd mennesker, samfunn og miljg blir sa liten som mulig.
Dette stiller krav til oss som selskap, og som forhandler av en lang rekke produkter til bonden, hage, og fritid, har
Felleskjopet en viktig rolle for & sikre baerekraft i hele verdikjeden. Vi gnsker a bidra til det grgnne skiftet, noe
som gjgr at vi mé sette oss hgye og ambisigse mal for drene som kommer.

Aret som har gatt har vart preget av fglgende hovedaktiviteter:

- Felleskjgpet Agri sitt beerekraftarbeid er delt inn i fire hovedomréder. Bedre gardsdrift, mer beerekraftig handel,
klimagassutslipp/sirkuleerindustri i egen drift og vire medarbeidere. Dette er omrader der Felleskjopet Agri har
direkte og indirekte pavirkning, og kan bidra til & gke det positive avtrykket og redusere det negative, og som er
av stor strategisk viktighet for Felleskjopet Agri. Baerekraft i hele leverandgrkjeden er en helt sentral del av
arbeidet med mer beerekraftig handel.

- Felleskjppets beerekraftsrapport for 2024 er rapportert etter ESRS slik at vi er godt forberedt og rustet for
fremtidige rapporter

- Felleskjgpet har gjennomfert to runder med Innkjgpslederprogram i 2024. Innkjopslederprogrammet bygger
kompetanse pa anskaffelser og beerekraftig forretningsfarsel hos medarbeidere i Felleskjgpet med stor
innvirkning p4 innkjgp i konsernet.

- Felleskjgpet har etablert et eget team for leverandgroppfelging og leverandgrrevisjoner i 2024. Teamet bestar av
to seniorrddgivere baerekraftig anskaffelser og en seniorkonsulent kvalitet og forbedring.

- Vi har inngéatt avtale med Sedex for & samle ytterligere informasjon om selskapets leveranderkjede. Dette er et
datadrevet leverandgrinnsikt-verktgy for & hjelpe Felleskjgpet Agri med kontinuerlig forbedring av miljg, sosiale
forhold og styresett.

- Vi ser at det kommer mange og gode synergier av 4 ha sa lav leverandgrmasse som mulig, s& det vil hele tiden
veere fokus pa standardisering /redusering av leverandgrer.

Felleskjopet jobber kontinuerlig for 4penhet i vare leveranderkjede, slik at vi vet hvor produkter og ravarer som
kjgpes inn har sin opprinnelse, og under hvilke forhold de er produsert. Kontinuerlig videreutvikling av var
strategi rundt beerekraftig produksjon av ravarer til kraftférproduksjon er prioritert i denne sammenheng.

21. juni 2019 var jordbruket den farste neringen i Norge som inngikk en klimaavtale med regjeringen.

Et samlet landbruk, inkludert Felleskjgpet Agri, har bidratt og sluttet seg til «Landbrukets klimaplan». Planen
skal revideres

hvert tredje ar, og ble for farste gang revidert i 2024. Planen inneholder ni satsingsomrader som skal bidra til at
jordbruket

nar mélet i klimaavtalen:

1. Klimakalkulator og klimaradgivning
2. Avl og friskere husdyr

3. Klimavennlig foring

4. Fremtidsrettet agronomi

5. Fossilfri maskinpark

6. Fossilfri oppvarming

7. Bruk av husdyrgjgdsel i biogassanlegg
8. Jorda som karbonlager og arealbruk
9. Klimarisiko og klimatilpasning

Felleskjopet Agri sine 13 baerekraftsatsinger skal bidra til at
jordbruket nar malet i klimaavtalen.

" Arbeidet med etisk handel, aktsomhetsvurderinger, og et aktivt
medlemskap i Etisk handel Norge, er viktig for a sikre trygg verdiskapning
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sammen med bonden. "
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Svenn Ivar Fure
Konsernsjef
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Styrets signatur

Denne rapporten er signert elektronisk. Se siste side for verifikasjon.

Erling Aune Grim Erik Gillestad

Thor Johannes Rogneby Elisabeth Holand

Jens Lippestad Borgny Kjelstad Grande
Frank Gjeran Fandin Elisabeth Slethaug Nilsen
Sigbjarn Aurland Torbjerg Kylland

Ann Kristin Senmgr Nygaard Knut Grgnnerad Repstad
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Ngkkelinformasjon om virksomheten

Navn pa virksomheten

Felleskjopet Agri SA

Adresse hovedkontor

Depotgata 22, 2000 Lillestrgm

Viktigste merker, produkter og tjenester

Viktigste merker: John Deere, Kverneland, Stihl, Delaval, Appetitt, Format, Labb og egen merkevare. Viktigste
produkter: Maskiner til landbruket, kraftfor, gjgdsel, plantevern, kjeledyrfor, hageredskaper, planter og
blomster. Var virksomhet omfatter ogsa eiendomsdrift, brgd og bakervarer, samt utstyr til park, anlegg og
kjeeledyr.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Felleskjopet Agri er et samvirke eid av over 37 500 bgnder og er den viktigste leverandgren av teknologi og
driftsmidler til norsk landbruk og har rundt 100 butikker rettet mot bender og forbrukere i Norge.

Felleskjopet Agri eier Granngérden i Sverige som ogsé har over 100 butikker rettet mot samme maélgruppe. Var
virksomhet omfatter ogsa eiendomsdrift, brad og bakervarer, samt utstyr til park, anlegg og kjeeledyr.
Felleskjopet er markedsregulator for korn, og innkjgps- og salgssamvirke for medlemmene. Felleskjgpet Agri sitt
formél er & bidra til & styrke medlemmenes gkonomi i landbruksvirksomheten pé kort og lang sikt, og visjonen
vare medarbeidere arbeider etter er: Sammen tar vi vare pa jorda, dyra og framtida.

Felleskjopet Agri SA er delt inn i 4 divisjoner, med Fellestjenester som dekker pé tvers av hele organisasjonen:
Fellestjenester: Innkjgp, @konomi og finans, IT, Juridisk, Logistikk, HR og HMS, Kommunikasjon og marked
Landbruk: Salg av kraftfor, gjgdsel og annen plantekultur (produksjon av kraftfor og foredling av korn)
Maskin: Salg av driftsmidler til bonden som traktor, treskere og tilleggsutstyr inkludert reparasjon
Detaljhandel: er butikkdelen i Felleskjgpet

Felleskjgpet Vekst: Ansvar for datterselskaper: Granngdrden AB, Norgro, SW Horto, Nelson Garden, U.Reist

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
14 000 000 000

Antall ansatte

1800
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Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Det er etablert og kommunisert en ny Konsernstrategi 2022-2025. Felleskjgpets nye konsernstrategi har seks
hovedmal. Ett av disse er mer baerekraftig jordbruk og matproduksjon. Baerekraft er ogsa integrert i de andre
hovedmalene.

N4 jobbes det med nye forretningsstrategier innenfor de ulike forretningsomrédene, hvor baerekraft er en
integrert del. I trAd med ny konsernstrategi har vi utviklet ngkkelindikatorer pa beerekraft. Med ny
konsernstrategi og nye ngkkelindikatorer pa beerekraft pé plass, er dette integrert i hele Felleskjgpet Agri sin
virksomhet. https://www.felleskjopet.no/barekraft/ti-satsingsomraader/

Felleskjopet Agri ma styrke dagens forretningsmodeller, posisjoner og lannsomhets niva, samtidig som
konsernet utvikler strategisk fleksibilitet og mangvreringsevne for 4 mgte de utfordringer og muligheter som
fremtiden bringer. Vi ma skape handlingsrom og konkurransekraft giennom nye lgsninger, kontinuerlig
forbedring og mer effektiv drift. For & sikre konkurransekraft og lykkes med langsiktig verdiskaping, ma vi evne &
balansere kundeorientering med effektiv drift. Grunnleggende forutsetning for langsiktig verdiskaping, er
kompetanse og baerekraftige valg og lgsninger.

Vi skal:

« Styrke konkurransekraften gjennom radgivning, bedre innkjgp og gkt produktivitet.

- Forbedre salgs- og leveringsmodeller, styrke lokal samhandling og tilstedeveerelse.

« Tiltrekke oss og utvikle de beste menneskene gjennom 4 skape utviklingsmuligheter og en trygg hverdag.

- Ta frem nye lgsninger for bedre utnyttelse av gdrdens ressurser, mer beerekraftig handel og sirkuleergkonomi.

Granngéarden er i 2024 flyttet ut av morselskapet og etablert som et eget datterselskap i Divisjon Felleskjopet
Vekst.

Nauvn, tittel for kontaktperson for rapporten

Kathrine Bru, Seniorradgiver Konserninnkjep

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

kathrine.bru@felleskjopet.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leveranderkjede

Avdelingen Konserninnkjgp har overordnet ansvar for innkjgp i Felleskjgpet Agri SA. Samtidig eies avtaleforhold
og relasjoner til leverandgrer av mange forskjellige personer, i hovedsak kategorisjefer/produktsjefer for
henholdsvis Landbruk, Maskin og Detaljhandel, men ogsd innkjgpere av rvarer til kraftforproduksjon.

Konserninnkjgp har kjernekompetanse innen anskaffelser, regelverk, innkjgpssystem, innkjgpsanalyse,
samfunnshensyn og avtaleforvaltning. Konserninnkjgp er en fagavdeling organisert under Fellestjenester -Drift
og Utvikling, som skal veere bindeleddet mellom Felleskjgpet og vare leverandgrer. I 2024 anskaffet Felleskjgpet
varer og tjenester for til sammen 11 milliarder NOK.

Vi skal gjennom tett samarbeid mot var leverandgrkjede viderefare og forsterke Felleskjgpet snart 130 ar lange
historie. I dag som den gangen er den enkle ideen at felles innkjgp gir bedre innkjgp.

Felleskjgpets retningslinjer for innkjgp er vedtatt i styret og skal veere styrende for alle innkjgp som
gjennomfares i organisasjonen. Beerekraftig innkjop innebeerer & ha sterkt fokus pa miljg, langsiktig gkonomisk
vekst og sosial utvikling. Leverandagrer til Felleskjopet Agri skal forplikte seg til & sikre baerekraftige leveranser
gjennom systematisk arbeid i hele verdikjeden.

Et sentralt mal er oppfelging av leverandgrer og avtaler, herunder fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold i leverandarkjeden.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

4165

Kommentar til antall leveranderer

Antall leverandgrer Felleskjgpet har mottatt fakturaer fra i 2024

Type innkjop/ leverandgrforhold

~

20% 34% 46% 0%

Helt/delvis egeneid Innkjgp direkte fra InnKkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Kraftforet og kjeeledyrforet er egenprodusert og selges ogsé i Felleskjopets butikker.

Liste over fgrsteleddsprodusenter per land
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@sterrike :

Bulgaria :
Ungarn :
Tyskland :
Sveits :
Storbritannia:
Spania :
Australia :
Polen:
Nederland :
Litauen :
Latvia:

Belgia :

Irland :
Frankrike :
Finland : 35

= ® (=] [\ N N e =
IMI le -mlu .

Estland :
Danmark : 143
Brasil :

Canada:

De Forente Arabiske Emirater :
Island :

Italia :

Luxemburg:

Malaysia :

Singapore :

Sverige :

USA:

Kina:

Tyrkia:

Kasakhstan :

12024 har vi fortsatt med en betydelig rydde/ sorteringsjobb i SRM (Supplier Relationship Management), dette
for 4 fa et mer oppdatert og korrekt statusbilde av var leverandgrkjede.

Den etablerte prosjektgruppen pa SRM fra 2023 har jobbet videre med & berike leverandgrinformasjonen
ytterligere. Vi har fatt pa plass en powerBI rapport for & folge bruken av SRM og leverandgrinformasjon som er
blitt lagt inn.

Vi har i 2024 konkludert med & knytte til oss Sedex som var eksterne samarbeidspartner pa & kartlegge risikoen i
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var leveranderkjede.

Vi har fjernet Norge fra liste over forsteleddsprodusenter, fordi grafen blir vanskelig & lese/tolke da Norge har det
stgrste tallet pa 5060 leverandgrer.

Listen over er av alle godkjente leverandgrer, av de hadde vi faktisk kommersiell aktivitet med 4 321 leverandgrer
12024.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

1400

Kommentar til antall arbeidere

Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi
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Flere av disse landene er indirekte import via europeiske grossister.

FK Agri besluttet tidlig i 2024 & stanse Kkjgp fra Belarus. Kun allerede inngétte kontrakter ble skipet fram til
midten av April.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Status:

Status:
Mal:

Status:

Etablere og forankre felles rammeverk for leverandgrrevisjon, inkludert rutiner og beskrivelser av
dette i Felleskjgpet.

Det er gjort et betydelig arbeid med & lage rammeverk for leverandgrrevisjoner i 2024. Noe arbeid
gjenstér og dette vil utfgres i 2025.

Formalisere avtale med tredjeparts-leverandgr for 4 samle ytterligere informasjon til var
leverandgrkjeden, som et supplement til SRM.

En leverander for datadrevet leverandgrinnsikt- verktegy for & hjelpe oss med
kontinuerlig forbedring av miljg, sosiale forhold og styresett. Dette ogsa for 4 erstatte vart
egenutviklet risikovurderingssystem.

Det er inngétt en avtale med Sedex, og det er gjennomfort en risikokartlegging giennom Sedex
lgsning for dette "Radar"

F4 pa plass en leverander pre-kvalifisering prosedyre for nye leveranderer kan benyttes i
Felleskjgpet.

Dette arbeidet er startet men man er ikke kommet sa langt som hépet blant annet pa grunn av
begrenset tilgang til ngdvendige IT-ressurser. Arbeidet fortsetter i 2025.

Prosessmal for kommende ar

Etablere en lgsning for prekvalifisering og leverandgroppfelging I felleskjopet Agri SA

Implementere ny revisjonsprosess i morselskapet

Innkjgpslederprogrammet gjennomfgres for & pke kompetansen til alle som driver innkjgp for Felleskjopet
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Forankring av baerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til baerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse
bgr omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leverandgrkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bor vere
en integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de stir overfor og hvordan dette hindteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/samfunnsansvar/

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Felleskjgpet Agri SA jobber for & ha en beerekraftig forretningspraksis som respekterer mennesker, samfunn og
miljg.

Visjonen vare medarbeidere arbeider etter er "Sammen tar vi vare pa jorda, dyra og

framtida" https://www.felleskjopet.no/om-felleskjopet/ta-vare-paa/

Felleskjgpet er en stor leverandgr av produkter og kunnskap om hvordan dyrke jord og holde dyr, til bAde bonde
og forbrukermarkedet. Felleskjgpet er ogsa en stor innkjgper av ravarer og produkter fra mange leverandgrer
over hele verden. Dette gjor beerekraftig handel til et vesentlig tema for Felleskjgpet, og vi har satt oss klare mal
innenfor omrédet.

Felleskjopet anser beerekraftig forretningspraksis som en forutsetning for beerekraftig utvikling, som innebeerer
at dagens generasjoner far dekket sine behov uten & gdelegge framtidige generasjoners mulighet til & f& dekket
sine. Felleskjppets hovedmaél er & bidra til & styrke medlemmenes gkonomi pa kort og lang sikt. Det innebaerer &
sikre bondens gkonomi gjennom & drive en beerekraftig forretningspraksis.

Vi forplikter oss ogsd, gijennom vart medlemsskap i Etisk handel Norge, 4 jobbe aktivt med
aktsomhetsvurderinger. Aktsomhetsvurderinger er en risikobasert tilneerming til 4 respektere og ivareta
mennesker, samfunn og miljg i var egen virksomhet og i hele leverandgrkjeden. Vi forventer at vare leverandgrer
og samarbeidspartnere fplger samme tilneerming.

Beerekraftig innkjgp innebeerer 4 ha sterkt fokus pa miljg, langsiktig gkonomisk vekst og sosial utvikling.
Felleskjgpet Agris leverandgrer skal forplikte seg til & sikre beerekraftige leveranser gjennom systematisk arbeid i
hele verdikjeden.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?
Retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis er utarbeidet av Konserninnkjgp. Den er forankret i
konsernledelse, vedtatt i styret og lagret i styringssystemet.

Seniorradgiver Konserninnkjop har hatt ansvaret for medlemskapet i Etisk handel Norge i rapporteringsaret,
sammen med Sjef Konserninnkjgp og avdelingen for Beerekraft og Grgnn Konkurransekraft.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Ansvaret for overordnet aktsomhetsvurderinger i Felleskjgpet Agri SA er lagt til Konserninnkjgp. Ansvaret for
oppdatert og Korrekt leverandgrinformasjon er i Felleskjgpet lagt til Leverandgransvarlig /

leverandgreier. Leverandgransvarlig er produktsjefer og kategorisjefer i divisjonene Landbruk, Detaljhandel og
Maskin, i tillegg til Innkjgpssjefer/Innkjgps-ledere i Konserninnkjgp og Ravareinnkjgp.

Arbeidet med beerekraft i leverandgrkjedene eies av Konserninnkjgp. Sjef for Konserninnkjgp og 2
Seniorridgivere har blant annet ansvar for 4 drive arbeidet med kartlegging og identifisering av risiko i vare
leverandgrkjeder i rapporteringsaret. En av seniorrddgiverne er ogsd medlemskontakt og ansvarlig for
rapporteringen og framdriften i arbeidet med Etisk handel Norge.

Leder Beerekraft og Grgnn Forretningsutviklingsutvikling har et overordnet ansvar for Felleskjgpets
beerekraftsarbeid. Arbeidet gjores i samarbeid med forretningsdivisjonene.

Arbeidet med miljg og kvalitet sertifisering i henhold til ISO standard, drives av HMSK avdelingen som ledes av
HMS og Kvalitetssjef og kvalitetsrddgivere.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Relevante ansatte har aktsomhetsvurderinger som en del av sine konkrete arbeidsoppgaver. KPIene blir
giennomgéatt med neermeste leder. Det er satt krav til informasjonsinnhenting om leverandgrer og dette vil
viderefgres i 2025 med bedret systemstgtte for hdndtering av informasjonen.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til & gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Det henvises til Etiske retningslinjer i Personalhdndboka og alle ansatte skal skrive under pa at de har lest og
forstatt innholdet i den.

Vi vurderer kontinuerlig oppleeringsbehov for & gke kunnskap og kompetanse pa aktsomhetsvurderinger.

Eksempler pa aktivitet giennomfert i lgpet av 2024:

- Vi har hatt mgter med datterselskapene

« Mgter ang. CSRD

« Intern informasjon om redegjorelsen Apenhetsloven

- Innsia, ny intranett med mye informasjon fra Konserninnkjgp

- Innkjgpslederprogrammet gjennomfgrte to grupper

« Det ble gjennomfart et seminar om ansvarlig innkjgpspraksis for deltakerne pA  Innkjgpslederprogrammet i
regi av Etisk Handel Norge

« Baerekraftsskolen, som web-basert oppleering

« SRM prosjektgruppe

« Revidering av konsernpolicyer for blant annet & tilpasse dem til CSRD
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljs forankret i strategier
og handlingsplaner?

Felleskjopets baerekraftsarbeid bestar av fire hovedomréader.

1. Bedre gardsdrift

Felleskjgpet Agri sin viktigste oppgave er & gjgre bonden i bedre stand til & holde dyr og dyrke jord ved 4 ta i bruk
ny teknologi, forbedre driften og utnytte girdens ressurser bedre. Milet er bidra til mer enn 30 prosent lavere
utslipp fra kua innen 2030, gke andelen norske ravarer i férrasjonen fra 82 prosent, og bidra til at melk kan
produseres med minst 95 prosent norske ravarer.

2. Mer beerekraftig handel

Vi skal stille nye krav til produkter og lgsninger fra vare leverandgrer, og slik sikre gkt beerekraft i
leverandgrkjedene. Felleskjopet Agri skal utvikle og tilby mer beerekraftige produktene, tjenestene og
konseptene innenfor urbant landbruk, hage, uterom og kjeeledyr. Innen 2030 skal 100 prosent av smamaskiner
som selges til hus og hage, veere elektriske.

3. Sirkuleerindustri og klimakutt i egen drift

I fremtiden mé vi produsere mat, for, materialer og energi mer baerekraftig og med mindre utslipp av
klimagasser. Felleskjopet Agri sin rolle som produsent av jord og for, samt leverander av gjedsel, gjor
sirkuleerindustri til et vesentlig beerekrafttema for Felleskjopet Agri. Vart mél er & ha 1 milliard kroner i lgnnsom
omsetning pa sirkuleere produkter innen 2030 og & redusere klimagassutslippene i egen drift med 50 prosent
innen 2030.

4. Véare medarbeidere

Felleskjopet Agri sin viktigste ressurs er vare medarbeidere. Kjerneverdiene vare er trygg hverdag, handlekraft,
engasjement, kompetanse og kvalitet. HR-strategien bygger pa fire omrader; ledelse, kompetanse, kultur og
baerekraft. I baerekraftrapporten rapporteres det pa helse, miljo og sikkerhet (HMS), kompetanse, samt
likestilling, mangfold og likebehandling.

1 forbindelse med utvikling av ny konsernstrategi, ble det utviklet en ny visjon: «<Sammen tar vi vare pé jorda,
dyra og framtida». Den nye visjonen ble tatt i bruk i 2022 og preger markedskommunikasjon med det nye
kommunikasjons-konseptet «Ta vare pa». Tilbakemeldingene tyder pa at vi har truffet en nerve, bade hos
ansatte, eiere og i samfunnet ellers. Det er mélet vart, vi gnsker a lgfte fram landbruket og bonden, og vise fram
de gode og ekte historiene.

Hovedpunktene i Felleskjopets baerekraftsstrategi er tilgjengelig pa https://www.felleskjopet.no/barekraft/ti-
satsingsomraader/

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Pa beerekraft rapporterer forretningsenhetene status og fremdrift pa sitt arbeid med omstillingsplaner og tiltak,
fire ganger pr. ar. Stgttefunksjoner rapporterer to ganger pr. ar.

Beerekraftrapporten for 2024 er utarbeidet etter strukturen i EUs Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), og tilhgrende rapporteringsstandarder European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Beerekraftrapporten for 2024 er ikke 4 anse som fullt ut i trdd med CSRD og ESRS. Baerekraftsrapporten er
integrert i &rsrapporten.

Etisk Handel Norge rapporten gjennomgas og signeres av styret.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av baerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Retningslinjer for etisk handel/ beerekraftig forretningspraksis er med som vedlegg i alle leverandgravtaler. Alle
leverandgrer ma bekrefte og skrive under pa den.
Disse retningslinjene blir giennomgatt under revisjoner og statusmgter med leverandgrer.

Leverandgrrevisjoner fra f.eks. ravareleverandgrer er organisert slik :

InnKkjepsgruppen for rivarer tar utgangspunkt i overordnet prosedyre for kvalitetsrevisjon (dokument i
kvalitetssystemet).

Det settes opp en revisjonsplan to ganger pr ar. Her blir revisjonsplan revidert ut fra flere kriterier, eksempelvis:
- Ravaretilgang

« Kontrakter

« Potensielt nye leverandgrer

« Potensielt brudd p& menneskerettigheter

« Problemleverandgrer

Felleskjopets policy er at alle leverandgrer skal veere godkjent.

En godkjenningsprosess i forbindelse med ravareinnkjgp er at leverandgren ma innfri en del krav som er
forankret i

» Myndighetskrav, eks forvareforskriften

« Vare etiske retningslinjer / beerekraftig forretningspraksisinkludert HMS

« Kvalitetsspesifikasjoner og leveringsdyktighet

Felleskjopet vurderer revisjonsresultatet av leverandgren. Revisjonen kan ha tre utfall:

» Godkjent

- Til observasjon: Her gir handel som vanlig inntil rapport er lukket av leverander og vi kan endre status til
godkjent. I noen tilfeller giennomfarer vi en oppfolgingsrevisjon for & verifisere at leverander har gjennomfort
kritiske tiltak.

« Ikke godkjent: Handelen stopper, ingen kontraktsfornyelser.

Felleskjopet Agri samarbeider ogsad med Felleskjopet Rogaland og Agder ved at vi kjorer fellesrevisjoner pa
leverandgrer vi har felles.

Felleskjopet Agri skal jobbe systematisk med baerekraft i hele verdikjeden, og legge vekt pa gkt &penhet og
sporbarhet. Vi peker pé tiltak innenfor transparens, leverandgrdialog, miljgsertifisering og emballasje for & na
malene.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Vi har i rapporteringsaret hatt mye fokus pa SRM (Supplier Relationship Management), erfaringer fra tiden med
Aksomhetsvurdering og beerekraftig forretningspraksis er at vi ma segrge for oppdatert og Korrekt
leverandgrinformasjon (Felleskjopet leverandgreier, kontaktinformasjon leverander, land og avtale m.m.)

Vi har gjort ytterligere prioriteringer av strategiske omrader ogsé i leverandgrkjeden, med fokus pé kritiske
révarer.

Vi har bevisstgjort alle som er leverandgreier p ansvaret dette betyr, at det er leverandgreier som er ansvarlig for
& vedlikeholde leverandgrinformasjon i SRM. Vi har inngétt samarbeid med Sedex som var tredjepartsleverandgr

for leverandgrcompliance.

En god/ bedre prekvalifisering av nye leverandgrer ma pé plass i lapet av 2025.
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a Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om & farst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& & prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og hdndtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for 4 avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet,
sd vel som i tiltak for & handtere utfordringene p& en god mate.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrader pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har storst negativ pavirkning
prioriteres fprst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.

Forrévarer utgjor en viktig del av Felleskjgpet sin virksomhet og vi planlegger derfor en viderefgring av
leverandgrrevisjoner pa dette i 2025.

Risiko knyttet til anstendig arbeidsforhold og menneskerettigheter, vi planlegger en videreforing av et arbeid pa
dette i 2025 spesielt knyttet til detaljhandel.

Bransjerisiko, som en del av aktsomhetsvurderingen har vi begynt jobben med & sette fokus pa norsk bedrifter
ogsd, da brorparten av leverandgrene nettopp holder til i Norge
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Miljg og klimarisiko, her jobbes det kontinuerlig og videre arbeid er hgyt prioritert.

BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE
FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper,
egne produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er
benyttet og hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon
for a vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

a) https://www.felleskjopet.no/globalassets/for-leverandoerer/baerekraft-og-samfunnsansvar/aapenhetsloven--
guide-for-aktsomhetsvurderinger.pdf

b) ikke valgt & ekskludere noen grupper fra morselskapet.

¢) Vi har benyttet Radar-verktgyet til Sedex til & gjennomfgre risikovurderingen

d) vi opplever dessverre fortsatt manglende grunndata pa leverandgrkortet i SRM. Sedex og K24 / Masterdata
prosjektet skal i lgpet av 2025 hjelpe oss med & f& opp kvaliteten betydelig.

Til grunn for Felleskjgpet Agri sine prioriteringer i beerekraftsarbeidet ligger en analyse av de mest vesentlige
baerekrafttemaene.

Hgsten 2023 utfprte Felleskjopet Agri for forste gang en dobbel vesentlighetsanalyse (DVA). Analysen bygget
videre pi tidligere vesentlighetsanalyser, og ble gjort i trdd med ESRS. Hgsten 2024 ble analysen kvalitetssikret
og revidert.

Forravarer, menneskerettigheter, samt klima- og miljgkrav til leverandgrer og samarbeidspartnere er vesentlige
aspekter som faller inn under innkjgpsavdelingens ansvar. Emballasje og avfall faller ogsa inn under
innkjgpsavdelingens ansvarsomrade.

For 2024 er Radarverktgyet til Sedex benyttet for & risikovurdere samtlige av vére leverandgrer. For de
leverandgrene hvor det er hgyest risiko for brudd i verdikjeden er leverandgrene bedt om & registrere seg i Sedex
for & fylle inn SAQ-skjema med ytterligere informasjon.

Alle scorene males og skal gi en prioritert risikoliste. Disse settes sammen med innkjgpsvolum for & kunne
prioritere de leverandgrene hvor vi kjgper mye og som samtidig har hgy risiko. Leverandgrer med hgy risiko blir

analysert mer i detalj. Det kan gjgres ved & snakke med interessenter eller giennomfgre sosiale revisjoner.

SRM bruken i selskapet har fatt hgyt fokus og males manedlig p& konsernsjefens maltavle. Dette skal sikre bedre
oppfelging fra alle leverandgreiere slik at data i SRM hele tiden er oppdatert.

Indikator
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Andel leverandgrer som er risikovurdert

100% 100% 100% @

2024 2023 2022 2021
Vi har gjort risikovurdering av alle leverandgrer i Sedex sitt Radarverktgy, det gjenstar arbeid med detaljert
risikovurdering av leverandgrer vurdert til 4 ha potensiell risiko for brudd p&4 menneskerettigheter

Leverandgrer med potensiell risiko for brudd pa menneskerettigheter

2024 AR

2023: 183

202 [

Som i fjor skal leverandgrene gjennom en videre aktsomhetsvurdering. Vi kartlegger, forebygger, gjore rede for
og folge opp hvordan faktiske og potensielle negative konsekvenser av virksomheten skal hdndteres.

Konkrete eksempler: hvis det ikke ligger til grunn avtale med Felleskjgpet avtalemale og vedlegg, sé skal vi
prioritere & fi pé plass dette, vi kan sende ut spgrreundersgkelse, og vi kan eventuell gjore en fysisk
leverandgrrevisjon. Hvis vi avdekker potensielle negative konsekvenser sé skal vi hjelpe leverandgrene med &
utbedre disse. Noen ganger mé det ogsa vurderes & bytte leverandgor.

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert
men ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

Felleskjopet har som en stor innkjgper av rdvarer stor/medium risiko knyttet til anstendige arbeidsforhold
herunder nok hvile og vann til arbeidere. Dette vil folges opp lgpende mot rdvareleverandegrer spesielt.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & h&dndtere funn fra
kartleggingen pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative
pévirkning pad mennesker, dyr, samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr
ikke at annen risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan
virksomheten er involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ
pavirkning/skade som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses,
forebygges og reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ
pavirkning ma bruke sin innflytelse til & fi forretningsforbindelser (f.eks.
leverandgrer) til 4 stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer &
utvikle og iverksettes planer og rutiner for & hindtere risiko, og kan kreve
endringer i egne policyer og styringssystemer. Virksomheters vellykkede
handtering av negativ pavirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et
avgjgrende bidrag til FNs beaerekraftsmal.

jon 092221155



3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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Risiko knyttet til miljg, utslipp og klima

Overordnet mal : Felleskjppet skal ha minst mulig avtrykk pa klima og milja

Status : Under kontinuerlig arbeid

Felleskjopet Agri er Norges st@rste produsent av kraftfor, og vart

datterselskap Nelson Garden er Norges stgrste produsent av jordprodukter
Mal i rapporteringsaret : til konsumentmarkedet.

Fremover skal vi utvikle var industri til & produsere enda mer

beaerekraftige, klimasmarte og sirkuleere for-, jord- og gjpdselprodukter.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

Felleskjopet Agri og deres datterselskaper har i 2024 hatt fokus pé sirkuleere lgsninger. Salget av
mineralorganisk gjgdsel har gkt, mens organiske gjgdselprodukter har sviktende etterspgrsel.
Selskapet har flere initiativer for gjgdsel med lavere klimapavirkning, der gjenbruk av ressurser star
sentralt. Disse tiltakene forbedrer ressursutnyttelsen, samtidig som de reduserer utslipp.

Felleskjppet Agri skal veere ledende produsent og tilbyder av sirkulaere og baerekraftige jord- og
gjedselprodukter og dyrkingssubstrater innenfor alle markedssegmenter i Norden.

Innenfor detaljhandel har det i 2024 veert fokusert pA kompostering, torvfri jord og resirkulerte
materialer i produkt og emballasje. Dette arbeidet vil fortsette i 2025.

For kjeledyrfor, jobbes det med sirkuleere produkter basert pa kortreiste ravarer. Andelen sirkuleere
ravarer i egne merkevarer varierer, men var i 2022 i gjennomsnitt 44 prosent. I 2024 gkte andelen til
54 prosent sirkuleere ravarer. Ngkkelindikatoren pa sirkuleerindustri omfatter andelen sirkuleere
ravarer i kjeeledyrfor.

12020 etablerte Felleskjgpet Agri et pilotprosjekt med méal om & gjgre innsamlingen av landbruksplast
bedre og billigere, og bidra til 100 prosent innsamling og skape et sirkuleert kretslgp for
landbruksplast. I 2025 arbeides det videre med ambisjoner om nye avtaler og bruksomrider for
innsamlet plast.

12024 nadde Felleskjgpet Agri mélet om 225 tonn innsamlet plast fra storsekker. For & forenkle
gjenvinningsprosessen av storsekker, ble det i 2024 besluttet 4 introdusere hvite storsekker til kraftfor
og sidkorn. Dette vil fa full effekt i 2025. Ved & ga fra gule til hvite sekker, forbedres kvaliteten pa
resirkulerte materialer, som kan gjenbrukes ved produksjon av nye storsekker. Felleskjgpet vil
fremover stille krav til leverandgrer av emballasje om innhold av resirkulert plast (PCR).
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3.B Andre tiltak for @ handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Beerekraftstrategien inneholder fire prioriterte omrader der negativ pavirkning skal reduseres. Leverandgrer av
révarer til kraftférproduksjon bes oppgi sitt CO2-fottavtrykk. Det gjgr at Felleskjgpet kan oppgi det totale CO2-
avtrykket til kraftforet vi selger. Mélet er at dette avtrykket reduseres gradvis.

Felleskjgpet Agri skal utvikle og tilby de mest baerekraftige produktene, tjenestene og konseptene innenfor
urbant landbruk, hage, uterom og kjeeledyr. Innen 2030 skal 100 prosent av smémaskiner som selges til hus og
hage, veere elektriske. Beerekraftstrategien peker pa tiltak innenfor krav til leverander og flere beerekraftige
produkter, urbant landbruk og grgnne byrom, elektriske smamaskiner og kjeeledyrfor.

Felleskjgpet Agri sin viktigste oppgave er & gjgre bonden i bedre stand til & holde dyr og dyrke jord ved 4 tilby
produkter og ta i bruk ny teknologi for 4 bedre driften og utnytte gadrdens ressurser best mulig. Satsinger som
horer til dette hovedomrade er:

« En mer beerekraftig ku (E1 Klimaendringer)

» Mer norske révarer (S3 Bergrte lokalsamfunn — matsikkerhet)

« Fossilfri gard (E1 Klimaendringer)

« Ta vare pa jorda (E5 Sirkuleer gkonomi)

« Styrke dyrevelferden og dyrehelsen (G4 Forretningsskikk — dyrevelferd)

« Styrke biologisk mangfold (E4 Biologisk mangfold og gkosystemer)

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

To tredeler av Felleskjopet Agri sine klimagassutslipp kommer fra transport og en tredel kommer fra korntgrking
og produksjon av kraftfor. Felleskjopet Agri sitt mal er & redusere klimagassutslippene i egen drift med minst 50
prosent innen 2030.

Iindustrien jobbes det videre med energiledelse og OEE (Overall Equipment Effectiveness). Et eksempel er ny
type hammermolle startet opp pa fabrikken i Steinkjer som reduserer energiforbruket i produksjonen. I 2024 tok
kraftforfabrikken Skansen i bruk en ny varmepumpe med estimert spart energiforbruk pa 2,5 GWh arlig. I
selskapets butikker, i bAde Norge og Sverige, jobbes det systematisk med energieffektivisering.

I tillegg til effektivisering av logistikk har Felleskjgpet Agri i 2024 jobbet videre med ulike tiltak for & ta i bruk
nullutslippslgsninger innen transport. I 2024 har Felleskjgpet Agri hatt god erfaring med hel&rsdrift p4 den
forste elektriske lastebilen.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Felleskjgpet vurderer hele tiden sin innkjgpspraksis for & sikre at den ikke legger ekstra vekt pA mennesker,
samfunn og miljg i leveranderkjeden. Vi har blant annet tilpasset vire standard vedlegg til avtaler i henhold til
apenhetsloven.

Vi tilstreber & ha langsiktige leverandgrforhold som sikrer at leverandgrene er godt kjent med vare krav og
samtidig ogsé kan felges opp kontinuerlig. I rAvareinnkjgp sa tilstreber vi & knytte oss til bransjesamarbeid som
sikrer god pavirkningskraft og samtidig tilstrekkelige ressurser til 4 ivareta leverandgroppfalgingen.
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3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Felleskjgpet har sluttet seg til FNs New York-erkleering mot avskogning og rapporterer arlig pa fremdrift. Vi har
ogsa felles policy sammen med Denofa og forbransjen i Norge avskogingsfri soya (denne ligger vedlagt).

Vi er ogsa partner i "Initiativ for bruk av beerekraftig palmeolje i norsk kraftférindustri". Mélet er at palmeoljen
skal veere sertifisert i henhold til kriteriene i Roundtable on Sustainable Palm Oil. Felleskjgpet bruker palmeolje
og oljepalmeprodukter som er sertifisert "RSPO-segregated" (vedlagt ligger oppdatering Initiativ for bruk av
beaerekraftig palmeolje).

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Fri fagorganisering og kollektive forhandlinger er del av prinsippene for beerekraftig forretningspraksis (Code of
Conduct), som gjennomgas ved alle revisjoner. Denne ligger ogsa til grunn for signering av alle nye avtaler

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplzaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Vi informerer ved alle revisjoner om Felleskjgpets medlemskap i Etisk handel Norge - herunder retningslinjer for
beerekraftig forretningspraksis og prinsipper for beerekraftig forretningspraksis (Code of Conduct).

Med den nye dpenhetsloven som tradte i kraft i 2022, gker fokuset pa interessenter i leveranderkjeden
ytterligere.

12024 ble det gjort mye arbeid pa vart prosjekt for & fa pa plass felles rammeverk for leverandgrrevisjoner.
Kriterier for hvilke leverander som skal revideres, hvilke revisjons punkter, oppfelging og rutiner m.m vil veere
pa plass tidlig i 2025 og deretter implementeres i selskapet.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Felleskjopet Agri har nulltoleranse for alle former for korrupsjon og alle ansatte har et ansvar for a forebygge
korrupsjon. Selskapet folger gjeldende lovgivning knyttet til antikorrupsjon, og jobber for a sikre at dette ikke
forekommer i Felleskjgpet Agri sine forretningsaktiviteter.

I tillegg til selskapets etiske retningslinjer finnes overordnede retningslinjer for antikorrupsjon og spesifikke
retningslinjer som stiller krav og gir rd&d om handtering av korrupsjonsrisiko knyttet til forretningsforbindelser,
eierinteresser og transaksjoner. Det er gjennomfgrt en kartlegging av de omréder av Felleskjgpet Agri sin
virksomhet der det er seerlig stor risiko. Varsling skjer gjennom interne varslingskanaler. I 2024 ble det
gjennomfgrt kurs i etikk og antikorrupsjon for ledere og salgssjefer, og tilsvarende kurs planlegges i 2025.
Felleskjopet Agri har ikke hatt noen rapporterte eller mistenkte tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser i 2024.

Vi ser mange fordelene ved konkurranse, og vi vil alltid konkurrere pé en rettferdig og etisk forsvarlig mite, bide
i forhold til konkurrenter, kunder og leverandgrer.

Vi har i 2024 jobbet med & implementere rutiner og oppdatere avtale maler/dokumenter slik at vi ogsa fanger opp
hvitvasking.

https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/samfunnsansvar/
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3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
pavirkning

I revisjonene foretatt i 2024, har vi ogsé informert om Felleskjgpets beerekraftsstrategi og pa karbonavtrykk, samt
fremtidige krav til vire leverandgrer pé disse omradene.

Vijobber med flere av vire store leverandgrer om muligheten til & f& gode Co2 regnskap/ rapporter pa produkter
og tjenester vi Kjgper fra dem.

Det ble gjennomfprt 17 leverandgrrevisjoner i 2024.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvakning av gjennomfgring og resultater handler om 4 male effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjor gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé
ha systematikk og rutiner pa plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere
egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten?
Er skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak
virksomheten gjar selv og som utfgres av eller i samarbeid med andre.
Erfaringene virksomheten gjgr seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
brukes for 4 forbedre prosesser og resultater i fremtiden.

w




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan
dette gjennomfgres i praksis

Konserninnkjgp har ansvar for 4 overvike effekten av tiltak. Skal veere bindeleddet mellom Felleskjgpet Agri og
var leverandgrkjede sammen med produkt/ kategorisjefer. (her skiller vi pa Felles varer og tjenester og
Strategiske varer og tjenester)

Konserninnkjgp er organisert under Konserndirektgr Drift og Utvikling.

Der det oppdages negative effekter i leverandgrkjeden, har Leverandgransvarlig ansvar for oppfalging.
https://www.felleskjopet.no/globalassets/for-leverandoerer/baerekraft-og-samfunnsansvar/aapenhetsloven--
guide-for-aktsomhetsvurderinger.pdf
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4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Felleskjopet har i lgpet av 2024 gjennomfprt 17 revisjoner.

Det er i 2024 etablert nye revisjonsmaler hvor vi pa innspill fra Etisk Handel Norge har lgftet inn flere spgrsmél
som omhandler etiske krav. Disse malene skal brukes pé alle revisjoner som selskapet gijennomfgrer.

Det positive vi ser i giennomfarte revisjoner er at flere leverandgrer rapporterer (Arsrapporter) pa baerekraft og pa
Apenhetsloven som n4 er pa vei inn i internasjonalt regelverk. Eksempler pa dette er bla. leverandgrer av
Soyabgnner og Kunstgjgdsel. Flere selskaper har formalisert sine etiske retningslinjer(CoC). Gir derfor ikke sa
ofte lenger anbefalinger om at dette etableres. S& det er en positiv fremgang.

Beerekraftige for ravarer:

Felleskjgpet Agri jobber for & gke produksjonen og bruken av kortreiste norske og baerekraftig produserte for-
ravarer. Vi jobber bade for mer og bedre grovfor, korn og proteinvekster. Samtidig er vi i dag avhengig av a
importere ravarer for & dekke behovet til de ulike husdyrproduksjonene. For de ravarene vi importerer stiller vi
strenge Krav.

Felleskjopet Agri bruker utelukkende beerekraftig, avskogingsfri soya og palme bade i direkteimport og indirekte
import.

Alt soyamel Felleskjgpet Agri bruker, har full sporbarhet tilbake til produsent, er fri for genmodifiserte
organismer (GMO-fri) og er beerekraftsertifisert av Proterra.

Felleskjgpet Agri kjgper palmefett via europeiske videreforedlere.

Felleskjopet Agri sluttet seg i 2014 til FNs New York-erklering mot avskoging. Felleskjgpet Agri har siden 2015
hatt en felles policy sammen med leverander og férbransjen i Norge for avskogingsfri soya. Avtalen ble revidert
tidlig i 2020 for & sikre mer apenhet og bedre oppfolging av mélene.

Dyrking av soya og palme kan innebeere risiko knyttet til brudd pa urfolks rettigheter. Dette har vi jobbet
systematisk med siden 2014, og det er ikke risiko knyttet til urfolks rettigheter i Felleskjopet Agri sin verdikjede
for soya og palme.

I desember 2022 kom EU frem til enighet om en forordning om avskoging som innebzerer nye krav til
aktsomhetsvurderinger.

Forordningen (EUDR) ble vedtatt juni 2023, og trer i kraft fra 2025, og vil bli innlemmet i E@S-avtalen. For
Felleskjopet Agri vil forordningen fgrst og fremst ha konsekvenser for palme. Soya er OK mht EUDR- EU
Deforestation regulation, siden vi har full sporbarhet tilbake til produsent pa grunn av kravet om GMO frihet. Vi
har hatt full sporbarhet for soya siden 1998. Vare fett leverandgrer jobber med hvordan de, som importgrer til
EU/EEA, skal kunne garantere full sporbarhet for palmefett.

Felleskjgpet Agri deltar i Norsk initiativ for bruk av beerekraftig palmeolje (NISPO), som ledes av NHO. Det
rapporteres arlig p4 forbruk til The European Palm Oil Alliance (EPOA).

Felleskjopet Agri er medlemmer av RSPO og rapporterer arlig til RSPO nir det gjelder forbruk av berekraftig
palmeolje, og dekning av sikalte «<RSPO Smallhol- der certificates». Rapporten blir revidert av uavhengig revisor.
Felleskjopet Agri har fjernet palmeolje fra alle kraftférblandinger til fjgrfe og gris, og i alt gkologisk kraftfér. Vi
har ogsé kraftfor til drgvtyggere uten palmeolje, men det brukes fortsatt da det er viktig for fettinnholdet i melka.
Hggt innhold av fett i mjglka er viktig for meieriindustrien som trenger fett til blant annet smer og flgte, og for
melkebondens gkonomi.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for beerekraftig forretningspraksis er
at den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til 4 identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og handtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.
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5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Gjennom statusmgter, revisjon og sperreundersgkelse skjema. Felleskjopet stgtter en dpen dialog internt og
eksternt ang. eventuelle utfordringer knyttet mot baerekraft og menneskerettigheter.

Verifisere at leverandgrene oppfyller Felleskjgpets krav og forventninger til leverandgrer, produkter og tjenester.
Dette inkluderer vurdering av leverandgrens kvalitetssystem og verifikasjon av at de leverer trygge ravarer og
produkter

https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/samfunnsansvar/

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Vi publiserer medlemsrapporten fra Etisk Handel Norge omgaende etter den er
ferdigstilt. https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/samfunnsansvar/

Hovedpunktene i Felleskjgpets beerekraftsstrategi, samt retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis er
publisert pa nettsider. Vi har ogsé en egen landingsside hvor vi forteller om baerekraftsarbeid.
https://www.felleskjopet.no/barekraft/

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Vi har bla. etablert en egen nettside pa Felleskjopet hjemmeside med relevant informasjon til var leverandorer:
https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/
Der finnes bla. kontakt e-post adresse, lovkrav, retningslinjer og guide for aktsomhetsvurderinger
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Nar en virksomhet har identifisert at den har forérsaket eller bidratt til skade
p& mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hert og hindtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Folgende er beskrevet i vire retningslinjer for beerekraftig forretningspraksis:

Der vare aktiviteter forarsaker eller medvirker til negativ pavirkning p4 mennesker, samfunn eller miljg skal vi
lgse problemet, spke & gjenopprette skaden og i ytterste konsekvens avbryte aktiviteten. Der leverandgren er
ansvarlig for den negative pavirkningen/skaden er leverandgren ogsa ansvarlig for gjenoppretting.

Sedex og deres SMETA-revisjoner vil veere et verktgy vi kan benytte for 4 avdekke forhold som bgr gjenopprettes.

Ilgpet av 2025 skal Felleskjgpet f& 4 plass en varslingskanal for arbeidere i verdikjeden hvor kritikkverdige
forhold hos leverandgr kan varsles, ogs&d anonymt.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Det har ikke veert noen tilfeller av gjenoppretting i 2024
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Vi oppfordrer til gode klagemekanismer hos vare forretningsforbindelser. Gjennom revisjoner stilles det
spgrsmal om bla. kvalitetssystem, sporbarhet og HMS, vi informere om Policy for beerekraftig forretningspraksis
og vart medlemskap hos Etisk Handel Norge.

Felleskjopet oppfordrer alle til & varsle om forhold som kan true selskapets personell, drift, gkonomi eller
omdgmme.

https://www.felleskjopet.no/for-leverandorer/
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Kontaktinformasjon:

Felleskjopet Agri SA
Kathrine Bru, Seniorradgiver Konserninnkjep
kathrine.bru@felleskjopet.no

etiskhandel.no


http://etiskhandel.no
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