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Til lesere av rapporten

Offentlig sektor er landets stgrste kunde og forbruker. Med dette folger stor innkjgpsmakt og et stort ansvar.
Gjennom forvaltning av felleskapets ressurser skal offentlige virksomheter ga foran og ha et sirkuleert og
beaerekraftig forbruk, og ettersparre varer og tjenester som er tilvirket etter hgye etiske og sosiale standarder for
arbeids- og miljgforhold i bade egen virksomhet og i leverandgrkjeden.

VANN LAND RETTFERDIGHET

Den nye apenhetsloven (Lov om virksomheters 4penhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold) gir offentlig sektor et enklere arbeid med & ettergé at leverandgrer etterlever de
forpliktelser som fplger av anskaffelseslovens §5 om 4 respektere menneskerettighetene. Et annet viktig verktoy
for oppdragsgivere i leverandgroppfelgingen er det oppdaterte nasjonale kontraktsvilkaret for ivaretakelse av
grunnleggende menneskerettigheter, som er utarbeidet av Etisk handel Norge og Direktoratet for forvaltning og
okonomistyring (DF@). Kontraktsvilkaret stiller krav til leverandgrers aktsomhetsvurderinger i trdd med
apenhetsloven og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.

Medlemmer i Etisk handel Norge bruker sin innflytelse til & gke oppslutningen om etisk handel og beerekraftig
forretningspraksis. Medlemmene er forpliktet til & jobbe aktivt for 4 ivareta mennesker, samfunn, miljg og
dyrevelferd gjennom aktsomhetsvurderinger. For medlemmer i offentlig sektor betyr det at innkjgpsmakten skal
brukes pa en méate som fremmer ansvarlig og beerekraftig handel og konkurranse pa like vilkar mellom
leverandgrer, der grunnleggende menneskerettigheter er en viktig komponent pé lik linje med pris, miljg, klima,
kvalitet og leveringssikkerhet. En viktig malsetting er derfor at etisk handel skal bidra til at bare serigse
leverandgrer tildeles offentlige kontrakter. En annen, og like viktig malsetting, er at offentlig sektor anskaffer
varer og tjenester pa en mate som bidrar til at de som lager produktene og tjenestene far grunnleggende
menneskerettigheter oppfylt og at produksjonen ikke skader miljg, klima eller bidrar til korrupsjon.

Medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til arlig & rapportere om fremdriften i arbeidet med etisk handel og
aktsomhetsvurderinger pi et definert basisniva. Vedlagte rapport gjelder vire medlemmer i offentlig sektor som
ikke er omfattet av Apenhetsloven og rapporten er offentlig tilgjengelig og kan lastes ned fra vare nettsider
www.etiskhandel.no. Medlemmenes innmeldingstidspunkt vil pavirke hvor langt de har kommet i arbeidet med
aktsomhetsvurderinger.

Heidi Furustel
Daglig leder
Etisk handel Norge
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Rapportering pa aktsomhetsvurderinger med
hensyn til mennesker, dyr, samfunn og milj@

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leverandgrkjede
og forretningsforbindelser

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Overvak ‘ Stans, forebygg
gjennomfering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade

Arsrapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og
OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv. Modellen har seks trinn som beskriver
hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og baerekraftig forretningspraksis. A veere god pa
aktsomhetsvurderinger utelukker ikke at en virksomhet har negativ pavirkning pA mennesker, samfunn og miljg,
men at virksomheten er dpen og eerlig om utfordringer og hadndterer dette pa best mulig méate i samrad med sine
interessenter. Metoden for aktsomhetsvurderinger er godt egnet til & bist& virksomheter til & opptre ansvarlig
gjennom & kartlegge og handtere risiko for negative pavirkninger og skade forarsaket av egen virksomhet, i
leverandgrkjeden og hos forretningsforbindelser, med hensyn til grunnleggende menneskerettigheter, miljo og
korrupsjon. Det vil, basert pa hvor i leverandgrkjeden en virksomhet befinner seg, naturlig veere ulik grad av
delaktighet innenfor de ulike trinnene, men enhver virksomhet har plikt til & utgve ansvarlighet innenfor de
ulike trinnene. Ansvarlighet i denne forbindelse for offentlig sektor baseres i stor grad pa virksomhetens egen
forankring, systemer og rutiner, egne vurderinger i forhold til risiko (basert pa anerkjente kilder og egen
kompetanse/erfaring), oppfelging av leverandgr/kontrakt, kommunikasjon med bergrte parter og
samarbeid/bidra/pase sammen med leverander om forbedringer/avvikshandtering. Alle medlemmer i Etisk
handel Norge er forpliktet pa prinsipperkleeringen om baerekraftig forretningspraksis med bruk av
aktsomhetsvurderinger. Offentlige oppdragsgivere/virksomheter forplikter seg til 4 arbeide aktivt for samme mal
innenfor det handlingsrommet loven til enhver tillater. I henhold til fgrste pilar i FNs veiledende prinsipper for
neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) har det offentlige et juridisk ansvar for & beskytte
menneskerettighetene giennom & utfere aktsomhetsvurderinger bade i egne organer, i eierskap og i offentlige
anskaffelser.

Denne arsrapporten er delt inn i kapitler basert pA OECDs aktsomhetsvurderingsmodell, samt hensyntar de fire
fasene av anskaffelsesprosessen for offentlig sektor. Anskaffelsesprosessen bestar av; 1. forankring, 2.
planlegging, 3. gjennomfaring og 4. oppfelging. De fire fasene er beskrevet i parentes i innholdsfortegnelsen
under de seks trinnene i OECDs aktsomhetsmodell.
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Forord fra virksomhetsleder

Forsvarsbygg er Norges stgrste offentlige eiendomsaktgr. Vi utvikler, bygger, drifter og avhender eiendom for
forsvarssektoren. Med dette samfunnsoppdraget folger det et seerskilt ansvar for & sikre baerekraftige
leverandgrkjeder og etisk produksjon av innsatsfaktorer i vare leveranser.

Langtidsplanen for forsvarssektoren 2025-2036 innebaerer at den nasjonale forsvarsevnen skal styrkes, og at nye
satsninger skal gjennomfogres. Forsvarssektoren star overfor store oppgaver, hvor vi blant annet skal utbedre
kritiske mangler, gke antall vernepliktige, gke satsningen pa det maritime, mer kampkraft til Heeren, styrke
Heimevernet og gke satsningen pé luftvern.

Beerekraft er et middel for a styrke forsvarsevnen og opprettholde tillitt og forsvarsvilje i samfunnet, hos vare
partnere og medarbeidere. Det handler om & ta vare p4 menneskene som utgjor sektoren slik at de trives og
gnsker & bli, sikre respekt for menneskerettigheter og gode lgnns- og arbeidsvilkér i hele verdikjeden og redusere
vart klima- og miljgavtrykk. Vi mé tilpasse virksomheten til de pdgdende klimaendringene, og fortsette vart
arbeid mot korrupsjon og andre misligheter.

" Sammen skal vi bidra til a gjore forsvarssektoren omstillingsdyktig og
fremtidsrettet - og bidra til 8 na FNs beaerekraftsmal. "

Marit Kristiansen
Direktor anskaffelser
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Ngkkelinformasjon om virksomheten

Navn pa virksomheten

Forsvarsbygg

Adresse hovedkontor

Grev Wedels plass 5, 0151 Oslo

Antall ansatte

2443

Navn, tittel og tif.nr. for kontaktperson for rapporten

Grethe Tenden - fagleder etisk handel. TIf: 95491435

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

grethe.tenden@forsvarsbygg.no

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Forsvarsbygg er Norges stgrste offentlige eiendomsaktgr. Vi utvikler, bygger, drifter og avhender eiendom for
forsvarssektoren. I tillegg tilbyr vi ekspertkompetanse til andre deler av offentlig sektor innenfor sikring av bygg,
kulturminnevern og avhending. Eiendomsportefaljen vi forvalter, inneholder mange av de mest seeregne og
krevende bygg i landet: fra de 15 festningene som er tilgjengelige for allmenheten, til militeerleirer, skyte- og
gvingsfelt og flystasjoner for Forsvaret. Vi er til stede der Forsvaret er, i 297 av landets 356 kommuner. Vi har
hovedkontor i Oslo med lokasjoner over hele landet, deriblant Hamar, Harstad, Bergen, Stavanger og Trondheim.

Det er Forsvarsdepartementet som eier eiendommene i forsvarssektoren, og beslutter hvordan disse skal benyttes
og utvikles. Forsvarsbygg har ansvaret for & utvikle, bygge, vedlikeholde og drifte EBA som forsvarssektoren
betaler leie for. Forsvaret er leietaker og bruker, og prioriterer og stiller krav utfra sine behov.

Véart samfunnsoppdrag:

Forsvarsbygg bygger forsvarsevne hver dag. Vi bidrar til kampkraft og beerekraft i forsvarssektoren, ved at
Forsvaret har eiendom, bygg og anlegg (EBA) tilpasset sine behov. Vi velger kostnadseffektive lgsninger innenfor
alle deler av virksomheten var, slik at ressurser frigjores til & styrke Forsvarets kjernevirksomhet. Radgivning
innen sikring av bygg, kulturminnevern og avhending er ogsa viktige bidrag til 4 frigjore midler for & styrke
Forsvarets operative evne. Forsvarsbyggs aktiviteter har ringvirkninger for innbyggere i hele Norge, bade i og
utenfor Forsvaret.

Vér organisering:

Forsvarsbygg er inndelt i fire avdelinger, hvorav én ivaretar ansvaret for anskaffelser. Avdeling anskaffelser
inngér kontrakter og rammeavtaler til utvikling, drift og vedlikehold av EBA. Avdelingen ivaretar ogs&
fagansvaret for serigsitet, miljg og etisk handel i leverandg@rkjeden. De gvrige avdelingene har ansvaret for
henholdsvis fremskaffelse av ny EBA, drift og vedlikehold av eksisterende EBA, og stgttetjenester.
Stattetjenestene inkluderer miljgradgivning, herunder fagomradene beerekraft, naturforvaltning, grunn- og
vannforurensning og stgy og vibrasjon.

Leer mer om Forsvarsbygg pa nettsidene vare: www.forsvarsbygg.no.

()| Forsvarsbygg |5



Informasjon om anskaffelser/avtaler

Samlet verdi innkjgp av varer og tjenester i rapporteringsaret (NOK)

12 650 000 000

Totalt antall aktive anskaffelser/avtaler i rapporteringsaret

600

Oppgi antall avtaler hvor det har vaert gjennomfgrt kontraktsoppfelging under rapporteringsaret

20

()| Forsvarsbygg | 6



Mal og fremdrift

MAL OG FREMDRIFT | RAPPORTERINGSARET

Status:

Status:

Status:

Mal:

Status:

Forsvarsbygg skal fortsette kartlegging fra 2024 av leverandgrkjedene til to produkter ned til hvor
r&varene kommer fra.

Forsvarsbygg har kartlagt 4 produkter i samarbeid med kontraktsparter. Dette har veert produkter
knyttet til stal, flis, tre og porselen, produktene har veert valgt ut i samarbeid med kontraktsparter.

Forsvarsbygg skal implementere de reviderte kontraktkravene som er utarbeidet etisk handel fra
DFQ

Kontraktkravene som revideres har ikke rukket & bli ferdig innen 2025. De nye kontraktkravene,
tildelingskriteriene og kvalifikasjonskravene ble sendt ut pa hgring i juni, og Forsvarsbygg benyttet
muligheten til & se gjennom og sendte inn et hgringssvar.

Forsvarsbygg skal fortsette & jobbe systematisk for & heve kompetansen bade internt i
Forsvarsbygg, samt eksternt. Vi holder flere baerekraftskurs for forsvarsektoren med mal om a heve
kompetansen.

Dette er et padgdende arbeid i forsvarssektoren. Vi holder blant annet kurs innenfor SOA baerekraft
internt for de som jobber med anskaffelser, og vi har en beerekraftsdag i PRINSIX kurset som er
utdanning for prosjektlederne vare i Forsvarsbygg, Forsvarsmateriell og Forsvaret.

Forsvarsbygg skal gke fokuset pd beerekraft i forprosjektfasen og opprettholde god dialog med
markedet.

Leverandgrdialogen vektlegger kommunikasjon om vare beerekraftsmal og hva leverandgrene mé
veere forberedt pa for & kunne veere leverander til Forsvarsbygg.
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MAL FOR KOMMENDE AR

Forsvarsbygg skal oppdatere interne systemer og rutiner for risikovurdering av anskaffelser som skal trigge
forskjellig grad av krav og oppfelging.

Vi skal gjennomfgre et kompetanselgft internt hos enkelte ressurser i Forsvarsbygg, for i starre grad & kunne bista
anskaffelsesansvarlig og prosjektledere i oppfelgingene som skal utfgres. Dette kan inkludere kursing og/eller
sertifisering og liknende.

Forsvarsbygg skal fortsette & kartlegge leveranderkjedene til enkelte produkter i samarbeid med vare
konktratksparter.

Forsvarsbygg skal implementere prosedyre for risikostyring av globale leverandgr- og verdikjeder. Dette
innebeerer 4 tilby spesialisert rddgivning ved behov som blant annet dekker eierskapskontroll, korrupsjon, bruk
av skallselskap, mv. Videre innebeerer det & utvikle et kontrollregister med oversikt over leverandgrer med
tilknytning til land som Norge ikke har et sikkerhetsmessig samarbeid med.

For & sikre serigse leverandgrkjeder og forebygge arbeidslivskriminalitet i bygge- og anleggsprosjekter, benytter
Forsvarsbygg HMSREG. I 2025 ble HMSREG tatt i bruk for minst 105 investerings- og vedlikeholdsprosjekter. Her
ble det utfort rutinemessig inntakskontroll av alle bygge- og anleggsentreprengrene som omfatter vurdering av
skatte- og avgiftsopplysninger, leverandgrens egenrapporterte opplysninger om lgnns- og arbeidsvilkar, tidligere
erfaringer og informasjon i StartBANK. Forsvarsbygg skal fortsette dette arbeidet og har som mal & fi inn enda
flere av prosjektene vare slik at vi kan utfgre samme rutinemessige kontroller og serigsitetskontroller via
systemet.

Forsvarsbygg skal fokusere pé a redusere indirekte klimagassutslipp fra anskaffelser giennom bruk av
markedsdialog, miljgkrav og -Kriterier, og innovative anskaffelser
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Forankring av ansvarlighet i
virksomheten

Forankring av baerekraft i virksomheten handler om 4 ha relevante strategier,
planer, policy og retningslinjer for aktsomhetsvurderinger i anskaffelser som er
vedtatt av ledelsen.

For en offentlig virksomhet vil det bl.a. bety 4 ha egnede rutiner for 4 fremme
respekt for grunnleggende menneskerettigheter ved offentlige anskaffelser der
det er risiko for brudd pa slike rettigheter, i trdd med §5 i Loven om offentlige
anskaffelser (LOA). Det betyr ogsa at anskaffelsesstrategi/policy og
handlingsplaner omhandler baerekraft. Sentralt i dette er virksomhetens
arbeid med aktsomhetsvurderinger. Det vil bla. si & ha strategier og planer for
hvordan virksomheten identifiserer og hdndterer virksomhetens negative
pévirkning/skade pd mennesker, dyr, samfunn og miljg i hele
leverandgrkjeden. Gjennom & handtere dette pi en god mate bidrar
virksomheten til oppnéelse av beerekraftsméalene.

Effektive styringssystemer for implementering er en forutsetning for & lykkes.
Arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og i denne forbindelse ogsi oppfelging
av leverandgrenes aktsomhetsvurderinger, bgr veere en integrert del av
virksomhetens anskaffelsesprosess. Tydelige forventninger fra toppledelsen,
samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for implementering av
de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle involverte mé vite hva
de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten har til seg selv,
utfordringer de star overfor og hvordan dette handteres, er vesentlig.




1.A Forankring: Anskaffelsesstrategi/policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

Forsvarsbygg.no

1.A.2 Hvordan er anskaffelsesstrategi/policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

En ny anskaffelsesstrategi for sektoren er utarbeidet giennom modernisering og effektiviseringsprogrammets
prosjekt anskaffelser, med involvering fra alle etater. Anskaffelsesstrategien for forsvarssektoren skal danne
grunnlaget for felles retning og god anskaffelsespraksis. Strategien er utarbeidet med en visjon om at anskaffelser
skal forsterke Forsvarets operative evne og legge til rette for kostnadseffektivitet og baerekraft i hele verdikjeden.

Anskaffelsesstrategien gjelder for alt anskaffelsesarbeid som gjennomfgres i sektoren, pé tvers av etater og for alle
faser og nivaer i en anskaffelsesprosess. Fra planlegging og giennomfgring av anskaffelser og innkjep, til
oppfelging av leveranser og leverandgr og avtalens avslutning.

Basert pa anskaffelsesstrategien s& har Forsvarsbygg utarbeidet en one pager som operasjonaliserer og tilpasser
sektorens mal til forsvarsbyggs virksomhet.

I beerekraftsstrategien viser vi til ambisjonene vi har og innsatsomradene som sektoren blant annet fokuserer pa.
Forsvarsbygg folger opp de fleste av innsatsomradene gjennom Kontraktskravene som gar pa etisk handel.
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1.B Forankring: Organisering, internkommunikasjon og kompetanse

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger i anskaffelser for baerekraftig forretningspraksis organisert i
virksomheten, og hvorfor?

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger (risikovurderinger) i anskaffelser er organisert i avdeling Anskaffelser
(ANS), med hovedansvaret i seksjonen Samfunnsansvar og etterlevelse (ANS-SET).

Forsvarsbygg har en fagleder for etisk handel, en fagleder for miljg og fagleder for arbeidslivskriminalitet som
skal ivareta Forsvarsbyggs operasjonelle risikoomrader som offentlig byggherre og eiendomsaktgr. Alle
faglederne rapporterer direkte til nivé 3 (seksjonsleder), som igjen rapporterer til niva 2 (avdelingsdirektar i
Forsvarsbyggs ledergruppe).

Nar vi skal vurdere risiko i anskaffelsene vare, fyller anskaffelsesansvarlig ut et forms-skjema. Her huker de blant
annet av for hvilke produkter/produktkategorier anskaffelsen gjelder og hvilken sum det er snakk om. Basert pa
denne informasjonen vil fagleder og anskaffelsesansvarlig beslutte hvilken type oppfaling anskaffelsen skal ha.
Om det er behov for kvalifikasjonskrav, tildelingskriterier eller om det utfgres en kontroll basert pa
kontraktskravene. Videre vil fagleder og prosjektleder avtale hvordan best utfere oppfelgingen med
kontraktspart. Oppfelgingen starter med et mote med Rontraktspart hvor fagleder pa forhdnd har gatt gjennom
redegjorelsen og eventuell annen relevant dokumentasjon som er sendt over eller offentlig tilgjengelig. Videre
avtaler vi ofte i fellesskap hvor vi gnsker & g videre, hvor langt vi gnsker/hdper & komme og hva vi forventer av
kontraktspart. Vi prgver ofte a sette felles mal slik at oppfelgingen ogsa vil bistd entreprengren i deres videre
arbeid innenfor etisk handel/samfunnsansvatr.

1.B.2 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a arbeide med aktsomhetsvurderinger i
anskaffelser og fglge opp dette hos leverandgrer?

1 Forsvarsbygg er det fagleder for etisk handel som har hovedansvaret og som skal fglge opp vare kontraktsparter
og deres leverandgrkjeder.

Fagansvarlig hos Forsvarsbygg jobber kontinuerlig med & sikre seg tilstrekkelig kompetanse gjennom kursing,
samarbeid pé tvers av byggherrer og sertifiseringer. Vi jobber ogsa internt med & heve kompetanse hos
anskaffelsesraddgivere ved 4 tilby kurs og oppleering innenfor anskaffelsesfaglige temaer, eks. inntakskontroll,
entrepriserett og SOA beerekraftkurs. For prosjektledere tilbys det kursing gjennom eks. PRINSIX hvor det er satt
av en dag til temaer innenfor baerekraft.

Her far alle en grunnleggende innfgring i hva aktsomhetsvurderinger er, hvilken risiko som kan veere i
leverandgrkjeder til enkelte produkter og hvordan vi i fellesskap kan sette opp en oppfelgingsplan som er i trad
med anskaffelsens art og storrelse.
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1.C Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg forankret i
virksomhetens strategier og handlingsplaner?

For & styrke forsvarssektorens beerekraftstarbeid og bidra til FNs baerekraftsmal er det utarbeidet en felles strategi
som gir overordnet retning for perioden 2025-2036. Samarbeid og felles innsats pa tvers av etatene er avgjorende
for & n4 mélene. Strategien er utarbeidet pa oppdrag fra Forsvarsdepartementet og eies av etatsjefene, som har
ansvar for oppfelging og rapportering gjennom ordingere styringslinjer. Strategien operasjonaliseres gjennom
malrettede tiltak, og tas inn i den ordineere

Prinsippene for beerekraftsarbeidet:

« Vart arbeid skal veere basert pa vare felles verdier: vidsyn, &penhet, respekt, ansvar og mot

« Vi skal stgtte opp om Norges forpliktelse til oppfalging av FNs beerekraftsmal og EUs grgnne giv

« Vi skal veere en ansvarlig arbeidsgiver, myndighetsutgver og oppdragsgiver

« Vi skal ha kunnskap om hvordan egen virksomhet pévirker sosiale forhold, klima og milje samt hvordan
omverdenen pavirker var virksomhet

« Vare tiltak innenfor beerekraft skal bidra til 4 styrke forsvarsevne og forsvarsvilje

- Vi skal integrere beaerekraft i plan- og beslutningsprosesser pa alle niva

- Vi er &pne for nye idéer og satser pa innovative lgsninger.

- Leering er en viktig del av nyskaping

« Vi skal utfordre vare leverandgrer og stille relevante og malrettede krav slik at var innkjgpsmuskel fremmer
beaerekraftige lgsninger

« Vi skal veere eerlige og etterrettelige

Avdeling Anskaffelser utarbeider ogsa en egen handlingsplan som viser tiltak for avdelingen og hvem som har
ansvaret. Her har vi blant annet tiltak som er rettet mot mennesker, samfunn og miljg, som ogsi er noe av det vi
legger til grunn ndr vi utarbeider doble vesentlighetsanalysen til Forsvarsbygg.
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1.D Forankring: Partnerskap og samarbeid med leverandgrer

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av ansvarlighet og baerekraft i mgte med leverandgrkjeden?

Forventninger og krav til leverandgrene blir ofte kommunisert i markedsdialog, og i anbudskonkurranser.
Gjennom leverandgrdialog sgker vi 4 identifisere de mest baerekraftige lgsningene som markedet kan tilby.
Forsvarsbyggs konkurransegrunnlag krever egenrapportering pa etiske, miljpmessige og sosiale forhold,
herunder lgnns- og arbeidsvilkar for mannskap i prosjektene vare, og om eventuelle tidligere straffbare forhold.

Der Forsvarsbygg anser det som en vesentlig risiko for enten miljg eller etisk handel vil dette gjgres tydeligien
anbudskonkurranse, og kommunisert tydelig ved tildeling at det vil medfaere en oppfelging klima & milj@ og/eller
etisk handel.

1.D.2 Hvordan jobbes det med a ivareta prinsipperklaringen?

Forsvarsbygg har fitt inn etisk handel sin prinsipperkleering i var nye beerekraftstrategi som vi har utarbeidet
felles for sektoren i 2026.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i anskaffelser
under rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

12025 leverte Forsvarsbygg sin forste beerekraftsrapport. Selv om dette er teamer vi har jobbet lenge med, er det
viktig & synliggjere samlet innsats.

EUs beerekraftsrapporteringdirektiv (CSRD- Corporate Sustainability Reporting Directive) pilegger storre
selskaper & rapportere pa baerekraft, med en dobbel vesentlighetsanalyse (DVA) ni bunn for & identifisere
relevante baerekraftstemaer. Forsvarsbygg som statlig etat er ikke underlagt CSRD, men er palagt av
Forsvarsdepartementet & integrere og operasjonalisere FNs baerekraftsmél i egne virksomhetsplaner basert pa
risiko og vesentlighet. Vi har derfor pé lik linje med de andre etatene gjennomfgrt en dobbel vesentlighetsanalyse
(DVA) for & definere vare vesentlige beerekraftsomrader.

Analysen viser at Forsvarsbygg har vesentlige temaer innen alle baerekraftsomréder. Vi har et sterkt miljgfokus,
likt resten av bygg- og anleggsbransjen, med vekt pa klima, naturmangfold og sirkuleer gkonomi. Samtidig har vi
et utvidet sektoransvar innenfor energieffektivisering, kulturminner og forebygging av forurensning pa vegne av
Forsvaret som bruker. Blant interessentene er det en forventning om at Forsvarsbygg falger opp sine ambisjoner
med konkrete handlinger og tenker langsiktig og innovativt. Her fremheves spesielt Forsvarsbyggs rolle i lokal
neeringsutvikling og samarbeid om beerekraftige lgsninger og kompetanseutvikling.

()| Forsvarsbygg | 14
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e Fastsette fokus for rapporten .

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr, as
samfunn og miljg =

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning eller skade pd, mennesker, dyr, samfunn og miljg i
leverandgrkjeden.

For offentlig sektor vil det veere vesentlig & foreta denne type kartlegging i flere
faser av en anskaffelsesprosess. Forst overordnet i planleggingsfasen og
deretter i konkurransegjennomfgringen. Virksomheten mé i planleggingsfasen
tilegne seg overordnet kunnskap om risikobildet for de aktuelle
produkter/tjenester som inngar i anskaffelsen. Deretter, ut fra grad av risiko,
tilpasse videre dialog, krav, kriterier og oppfelging mot aktuelle
tilbydere/leverandgrer (konkurransegjennomfgring).

Kartlegging av virksomhetens pavirkning pA mennesker, dyr, samfunn og miljo
maé ogsé inngd i kontraktsoppfelgingen for & redusere og forebygge risiko for
menneske, dyr, samfunn og miljg. Det handler om & fgrst danne seg et
overordnet risikobilde, for sa & prioritere mest vesentlige risikoomrader for
grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan virksomheten er
involvert i eventuell negativ pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg,
er sentralt for & avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering av
tilbydere/leveranderer er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa vel som i tiltak for
& hindtere utfordringene pa en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

2.A.1 Risikokartlegging

Forsvarsbygg benytter en kontraktsstrategi for alle anskaffelser over kr. 100 000 ekskl. mva. Strategien utarbeides
og skal godkjennes for kunngjgring av anskaffelsen. For & sikre at bade etisk handel og miljg blir ivaretatt i
anskaffelser der det antas 4 veere en risiko for brudd pa menneskerettigheter eller negativ miljgpévirkning. For
etisk handel s& har vi lagt inn en lenke til et risikoverktgy i strategien som folges opp av fagleder. Basert pa
informasjonen som kommer inn i risikoverktgyet, gjgres det en overordnet vurdering om vi skal benytte
kvalifikasjonskrav knyttet til leveranderkjeder og/eller tildelingskriterier i tillegg til kontraktskrav. Med tanke pa
at vi ofte ikke vet hvem som vinner konkurransen, s& kan det veere litt mer utfordrende & legge en konkret plan
for hvordan oppfelgingen burde se ut fgr kontraktspart er pa plass. Forsvarsbygg fokuserer fortsatt ekstra pa
kategoriene: VVS, elektro, naturstein, solceller, tekstil, mgbler og gaver/profileringsartikler.

I rapporteringsaret har vi utfort flere oppfelginger av kontraktskravene. Noen konkrete produkter som ofte blir
kontrollert er anskaffelser av solceller. Her starter vi med oppfelging av redegjgrelsen, hvis de er omfattet av
apenhetsloven, eller gar giennom annen dokumentasjon de har som er knyttet til risikoen som er identifisert.
Videre etterspor vi ofte informasjon om den konkrete leverandgrkjeden slik at vi kan se hvilke land/regioner
komponentene til selve panelene kommer fra. I de oppfolgingene vi har gjennomfegrt knyttet til solceller, s& er
dette oftest allerede pé plass. De har et forhold til risikoen og hvorfor vi etterspor dette. Det er viktig for oss &
gjore disse undersgkelsene slik at vi kan veere litt mer sikker pé at det ikke er tvangsarbeid i leverandgrkjeden, vi
kan ikke bli helt trygge, men her dokumenteres det ofte tiltak og dialog med leverandgrkjeden for a forebygge at
dette skal forekomme.

For bygge- og anleggsoppdrag skal det ogsa utarbeides en miljgoppfelgingsplan som tar for seg miljpmal, og
tilpassede miljokrav innenfor miljgledelse, byggeplass og uteomrader, energi, gjenvinning og avfall, helse- og
miljgfarlige stoffer, materialkrav, og utslipp til vann, jord og luft.
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2.A.2 Etiske/sosiale krav i anskaffelsesprosessen
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Vére etiske og sosiale krav ligger som standard i alle maler for konkurransegrunnlag. For punktet om ivaretakelse
av grunnleggende menneskerettigheter i leverandgrkjeden, s& har vi lagt til en setning "dette kontraktskravet
gjelder for totalentreprengrer som faller inn under virkeomradet til &penhetsloven. jf. &penhetsloven § 2." Dette
er i hovedsak fordi det er de store som skal g& foran, men ved enkelte konkurranser sa blir denne setningen
fiernet slik at vi har mulighet til & fglge opp risikoen som er identifisert. Et eksempel pa anskaffelser vi kan fierne
denne setningen pa er nar vi snakker om solceller.

[ee]
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PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrader pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har storst negativ pavirkning
prioriteres fprst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.3 List opp virksomhetens prioriterte risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg.

A prioritere konkrete negative konsekvenser kan veere vanskelig for Forsvarsbygg da leveranderkjedene vére vil
endre seg avhengig av hvem som vinner kontraktene vare. Vi vurderer derfor risikoen for negativ
pavirkning/skade lgpende i anskaffelsene, og prioriterer den mest alvorlige risikoen farst samt der vi ser at vi har
mulighet til & pavirke. Dette gjelder bade for leverandgrkjedene og arbeid som skjer pa vare byggeplasser.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.4 Beskriv prioriterte risikoomrader og bakgrunn for prioriteringen av disse. Beskriv hvordan informasjon ble
hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og hvilke interessenter som er involvert/dere har snakket med. Beskriv videre
ogsa om det er identifisert omrader eller tema hvor det er manglende informasjon for a danne seg et helhetlig bilde,
og hvordan dere planlegger a ga frem for a fa mer informasjon/handtere dette.

Forsvarsbygg forholder seg til DFQ sin hgyrisikoliste, informasjon vi kan fé via etisk handel Norge, andre
oppdragsgivere, kontraksparter eller som blir fanget opp via media. Basert pa dette gjor vi en faglig vurdering av
anskaffelsene og prosjektene vare.

Mange av leverandgrkjedene til produktene vi benytter er fortsatt ukjente og vi ma ta utgangspunkt i den
generelle informasjonen vi har tilgang p4 om risiko i forskjellige land. Det er krevende a kartlegge produktene
véare ned til rdvareniva nar dette ikke alltid har blitt prioritert av kontraktspartene i seerlig grad. Det blir ofte fokus
pé trinn 2 i aktsomhetsvurderingene hvor vi prgver a bistd med & komme litt videre i kartlegging av
leverandgrkjeder og hvilken risiko som kan forekomme.

Forsvarsbygg skal fortsette & jobbe risikobasert og jobbe sammen med kontraktsparter for & oppna mer dpenhet
rundt leverandgrkjeder og kjennskap til leverandgrkjeder til produktene vi i stor grad benytter.

7\
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & hadndtere funn fra kartleggingen
pa en god méte.

For offentlig sektor vil kartleggingen bl.a. innebefatte & benytte informasjon,
kunnskap og dokumentasjon som leverandgr innehar. Leverandgr skal inneha
oversikt over bl.a. risiko pa land- og sektorniva og kunnskap om hvordan
prioritere basert pd mest vesentlig negativ pavirkning mennesker, dyr,
samfunn og miljg. Dog ma virksomheten selv gjgre sine innledende
vurderinger pé risiko og prioritering av dette.

Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning p4 mennesker, dyr,
samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr ikke at annen risiko er
uvesentlig eller at det ikke hindteres. Hvordan virksomheten er involvert, er
sentralt for 4 treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade som
virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og reduseres.

Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé bruke sin
innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leverandgrer) til 4 stanse,
forebygge og redusere dette. Dette innebeerer & utvikle og iverksettes planer og
rutiner for & hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne strategier, policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede handtering av negativ
pavirkning pad mennesker, dyr, samfunn og miljg er et avgjorende bidrag til FNs
beaerekraftsmal.




3.A Stans, forebygg eller reduser (planlegging, giennomfgring og oppfalging)

3.A.1 Legg til mal, status pa fremdrift, og beskriv tiltak dere har iverksatt for a handtere virksomhetens prioriterte
negative pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg.
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ANDRE TILTAK FOR A HANDTERE NEGATIV PAVIRKNING

Beskriv virksomhetens generelle tiltak for a stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning knyttet til
anskaffelser, ogsa i leverandgrkjeden.

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Miljgoppfelgingsplaner (MOP) er en del av kontrakter med leverandgrer til Forsvarsbygg. MOP tar hensyn til
Forsvarsbyggs miljgpévirkning som byggherre og EBA-aktgr. MOP stiller krav til & forebygge og redusere negativ
miljgpavirkning ved utbygging. Blant annet krav til massehdndtering og handtering av fremmede arter samt
bevaring av natur, miljg og kulturminner. I funksjonsbeskrivelsene for bygg er det ogsa krav til materialvalg.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

MOP stiller ogsa krav til klimagassregnskap ved alternativsvurderinger og for materialvalg. Bruk av produkter
med lavt kKlimafotavtrykk (EPD), dvs. betong, stil og mineralull, og valg av naturlige kuldemedier.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis (sourcing)

Forsvarsbygg har tilpasset innkjgppspraksisen ved a opprette enheter dedikert til forvaltning og oppfelging av
kontrakter og avtaler. Et av mélsetningene vére er fortsatt 4 gke bruken av tildelingskriterier pd miljg i
anskaffelsene vare. Vi har ogsa prioritert 4 finne hensiktsmessige méter a tildele rammeavtaler basert pa
miljgvennlig transport av varer og tjienester. Forsvarsbygg har fortsatt arbeidet med a gke bruken av miljg som
tildelingskriterium i 2025.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Forsvarsbygg stiller krav til sertifisering i henhold til ISO 14001, Miljefyrtarn og EMAS for leverandeorer.
Forsvarsbygg stiller ogsa krav til at miljgmerkede produkter skal velges.

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Forsvarsbygg stiller krav til organisasjonsfrihet og retten til kollektive forhandlinger (ILO-konvensjoner nr. 87 og
98): Arbeiderne skal uten unntak ha rett til & slutte seg til eller etablere fagforeninger etter eget valg, og a
forhandle kollektivt. Dersom disse rettigheter er begrenset eller under utvikling, skal totalentreprengren
medvirke til at de ansatte fir mate ledelsen for 4 diskutere lgnns- og arbeidsvilkar uten at dette far negative
konsekvenser for arbeiderne.

3.B.6 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Forsvarsbyggs kontrakter forplikter leverandgrene til 4 arbeide for & forhindre korrupsjon i sin virksomhet.
Leverandgrene mé kunne vise til at de har iverksatt tiltak eller har systemer som skal forebygge korrupsjon og
pévirkningshandel. Dette kan veere etablering av internkontroll, utarbeidelse av etiske retningslinjer, opprettelse
av varslingskanal og lignende, og som minimum gar ut pa i forebygge korrupsjon og pavirkningshandel.
Forsvarssektoren har i en arrekke hatt fokus pé risikoen for korrupsjon i egne etater. Risikoen adresseres jevnlig i
holdningskampanjer, og er tema for interne kontroller og revisjoner.

3.B.7 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
innvirkning pa mennesker, dyr, samfunn og miljg.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvakning av giennomfgring og resultater handler om 4 maéle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger ved anskaffelser og i
kontraktsoppfolging.

Virksomheten ma ha systematikk og rutiner pé plass for 4 kunne fange opp og
kritisk vurdere egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en
del av aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av
mest negativ pavirkning gjort pd en faglig god og troverdig méte, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for a stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er
skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten
gjor selv og som utfores av eller i samarbeid med andre (f.eks leveranderer).

Erfaringene virksomheten gjor seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
ved anskaffelser og i kontraktsoppfelging brukes for & forbedre prosesser og
resultater i fremtiden.



4.A Overvake og evaluere (oppfelging)

4.A.1 Beskriv hvem som har ansvar for a overvake effekten av tiltak iverksatt for a handtere virksomhetens vesentlige
risiko for skade/negativ pavirkning pa mennesker, dyr, samfunn og miljg i forbindelse med anskaffelser, og hvordan
overvakningen gjennomfgres i praksis.

NAir det kommer til tiltak som er iverksatt av Forsvarsbygg for 4 hdndtere risikoen for skade pa vare byggeplasser,
sa ligger ansvaret hos alle som er involvert i en anskaffelse, bAde merkantile og fagtekniske funksjoner. En stor
andel av det som anskaffes er bygge- og anleggstjenester og Forsvarsbygg stiller krav i konkurransegrunnlagene
som skal redusere virksomhetens risiko for skade og negativ pavirkning, bAde p4 mennesker, samfunn og miljg.
Etter kontraktsinngelsen er det prosjektleder som har ansvaret for 4 fglge opp etterlevelsen av kravene som er
stilt i kontrakt, og for & pése at tiltak iverksettes for a rette opp pavist skade eller negativ pavirkning. Dette gjgres i
tett samarbeid med fagressursene innenfor beerekraft.

Ileverandgrkjedene vére er det i hovedsak kontraktspart som har ansvaret for & overvéke tiltakene de har
iverksatt for 4 handtere sin risiko for skade/negativ pavirkning. Her vil Forsvarsbygg ha dialog og
kommunikasjon med kontraktspart om status pa tiltak som eventuelt er iverksatt.

4.A.2 Hvor mange leverandgrer har vaert gjenstand for kontraktsoppfelging knyttet til baerekraft, inkludert etiske- og
sosiale krav, i rapporteringsaret (gjelder avtaler inngatt i rapporteringsaret og avtaler inngatt tidligere ar)?

Forsvarsbygg forer ikke en samlet oversikt over all oppfelging av leverandgrer innenfor alle temaer knyttet til
beaerekraft. Oppfolging av krav knyttet til baerekraft er en integrert del av kontraktsoppfelgingen, og pagar
regelmessig. Nar det gjelder etiske og sosiale krav, anslar Forsvarsbygg at 20 anskaffelser har fitt en tettere
oppfelging. En av kontrollene pagdr fortsatt og vil strekke seg lenger ut i 2026.

Néar det kommer til serigsitet i bygge- og anleggsoppdrag har Forsvarsbygg giennomfgrt 12 kontroller som har gatt
i dybden pi forhold som gjelder Ignns- og arbeidsvilkar. Hver av kontrollene har omfattet hele leverandgrkjeden i
kontrakten, opptil 20 entreprengrer per kontroll. Videre har Forsvarsbygg ogsé kontrollert skatte- og
avgiftsrestanser hvor ca. 150 leverandgrer har blir fulgt opp.

Forsvarsbygg fplger ogsé regelmessig opp at krav til sikkerhet, helse og arbeidsmilje (SHA) er ivaretatt pa vare
bygge- og anleggsplasser, og denne oppfglgningen skal gjgres pé alle prosjekt.
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4.A.3 Er det i rapporteringsaret identifisert avvik fra de etiske- og sosiale kravene hos aktgrer i leverandgrkjeden?
Faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og miljg omfattes. Manglende apenhet om
leverandgrkjede og manglende baerekraftspolicy kan ogsa vaere vanlige avvik. Hvis ja: Angi type avvik, hvor i
leverandgrkjeden avvikene er identifisert, tiltak iverksatt for a rette avvikene, samt status.

Forsvarsbygg og kontraktspart utfgrte en felles kontroll pa enkelte produkter da vi fant at noe av informasjonen
som var oppgitt om produksjonsland var feil. Opprinnelig fikk vi informasjon om at produktet kom fra et land i
Europa, men som senere viste seg & egentlig komme fra Kina. Feilen ble rettet og vi holder fortsatt pA med
oppfelgingen for & se litt neermere pa hvor i landet produktet blir produsert.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger p& Konkrete aktiviteter og resultater. Det vil si ekstern
kommunikasjon av policyer, strategier, retningslinjer, prosesser og aktiviteter
knyttet til & identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og potensielle
negative pavirkning p&4 mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert funn og
effekt og resultater av tiltakene/aktivitetene.




5.A Kommunisere eksternt (oppfalging)

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med aktsomhetsvurderinger i
anskaffelser, kartlegging og handtering av negativ pavirkning/skade

Forsvarsbygg kommuniserer vare forventninger og krav offentlig giennom bade markedsdialog,
leverandgrkonferanser og i anbudskonkurranser. Gjennom leveranderdialog sgker vi & identifisere de mest
baerekraftige lgsningene som markedet kan tilby. Forsvarsbyggs konkurransegrunnlag krever egenrapportering
pa etiske, miljgmessige og sosiale forhold, herunder lgnns- og arbeidsvilkar for mannskap i prosjektene vére, og
om eventuelle tidligere straffbare forhold. Egenrapporteringen fglges opp gjennom dialog med leverandgrene, og
ogsa gjennom kontroll bAde pa byggeplass og av dokumentasjon. Forsvarsbygg har en landsdekkende
samarbeidsavtale med Skatteetaten, der formaélet er 4 styrke innsatsen mot arbeidslivskriminalitet, og ivareta
anstendige arbeidsforhold.

Vi kommuniserer ogsa offentlig giennom deltakelse i forskjellige arbeidsgrupper og seminarer/webinarer.

12024 hadde Forsvarsbygg sin fgrste nasjonale leverandgrkonferanse, med fokus pad muligheter knyttet til den
nye langtidsplanen, investeringsbehov, kommende byggeprosjekter og sikkerhet, serigsitet og
menneskerettigheter. Dette var en av flere méter Forsvarsbygg kommuniserer med markedet og det planlegges &
utfgre en liknende konferanse annet hvert ar for & opprettholde den gode dialogen med markedet.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Néar en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg, hdndteres skaden gjennom & sgrge for
eller samarbeide om gjenoppretting.

Gjenoppretting kan innebzaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en
offentlig beklagelse, eller at skaden pa annet vis rettes opp. Det handler ogsa
om & sgrge for, eller samarbeide om, tilgang til klageordninger for arbeidere
og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak hgrt og handtert. Ved inngéelse
av leverandgrkontrakter, hvor det viser seg at leverandgren, enten direkte eller
indirekte, har bidratt til skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg, forventes
det at ogsd oppdragsgiver bidrar til gjenoppretting. Grad av bidrag til
gjenoppretting fra oppdragsgiver kan i denne sammenheng variere. I mange
tilfeller vil den mest aktuelle handlingen vere, som et minimum, & pase at
leverandgr utfgrer sin plikt til 4 bidra til gjenoppretting videre i
leverandgrkjeden. (Kontraktsoppfelging pé pkt. 2.6 i kontraktsvilkar for
ivaretakelse av grunnleggende menneskerettigheter i leverandgrkjeden,
utarbeidet av DFQ og EHN).
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6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens strategi/policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser for mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Krav i kontraktene skal fglges opp og sanksjoneres som del av den ordingere kontraktsoppfelgingen. Dersom det
avdekkes brudd pa krav i kontrakt eller regelverk, er et viktig virkemiddel & tilbakeholde utbetaling av faktura
frem til forholdene er rettet. Forsvarsbygg skal ha et effektivt system oppfelging og rapportering av aktuelle
leverandgrer slik at leverandgrer som ikke oppfyller Forsvarsbyggs krav ikke blir tildelt nye kontrakter.

6.A.2 Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Serigsitet og menneskerettigheter:

- Gjennom ordinger kontroll av Ilgnns- og arbeidsvilkar har vi i lgpet av 2025 avdekket for lav Ignnsutbetaling til
arbeidstakere, grunnet feil beregning av overtid. Forholdene har blitt rettet etter dialog med leverandar, og riktig
lgnn ble utbetalt. Ingen videre oppfelging da forholdene ble rettet med en gang.

- Forsvarsbygg fulgte ogsi opp skatte- og avgiftsrestanser for ca. 70 leverandgrer, og det ble inndrevet minst kr 35
mill. totalt som gar tilbake til den norske statskassen.
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6.B Sikre tilgang til mekanismer for gjenoppretting (oppfalging)

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjor for a sikre at pavirkede arbeidere og lokalsamfunn i leverandgrkjeden har tilgang
til effektive mekanismer for gjenoppretting, nar det er aktuelt

Forsvarsbygg gnsker at ansatte og leverandgrer skal varsle om handlinger som potensielt bryter med etiske
retningslinjer for forsvarssektoren og/eller statstjenesten. Ledere skal stgtte opp om de som varsler, og plikter &
folge opp forhold som rapporteres. Informasjon om hvor leverandgrer kan varsle er gitt pa vare nettsider:
https://forsvarsbygg.no/no/om-oss/samfunnsoppdraget/etikk-og-varsling-i-forsvarsbygg/. P& siden er det mulig &
sende inn tips til Forsvarsbygg.

Vi henger ogsa ut varslingsplakater pa vare byggeplasser hvor eventuelle varslene gar dirkete til Fair play bygg.

Forsvarsdepartementet tar ogsa imot varsel om kritikkverdige forhold som gjelder Forsvarsdepartementet
og/eller underliggende etater. Eksterne (leverandgrer, publikum, mv.) kan ogsa gi informasjon om kritikkverdige
forhold til Forsvarsdepartementet. Dette kan gjelder misligheter som korrupsjon, brudd pa anbudsregler,
misbruk av tilskuddsmidler, brudd pa arbeidsmiljgloven i byggetjenester, osv. Varsling kan gjgres til
Forsvarsdepartementets elektroniske varslingskanal. Denne lgsningen gir mulighet for & varsle anonymt, eller
med navn og kontaktdetaljer.

Retningslinjer for varsling i forsvarssektoren slér fast at fglgende prinsipper skal legges til grunn for forsvarlig
behandling av varsler i forsvarssektoren:

- alle henvendelser, ogsd anonyme, skal tas alvorlig og vurderes

- alle henvendelser skal behandles innen rimelig tid

- kontradiksjon (rett til & imgtega pistander som rettes mot en)

- konfidensialitet

- ivaretakelse av varsler og den det varsles om (gjengjeldelse ikke skal forekomme)
- den det varsles om er «uskyldig» inntil det motsatte er bevist

- underspkelser for & identifisere anonyme varslere skal ikke forekomme

- varslingsmuligheten skal ikke benyttes for generelle klagesaker

Les mer om varsling i forsvarssektoren her: https://www.regjeringen.no/no/tema/forsvar/militart-
personell/innsikt/varslingskanal---etikk/id2353944/
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Kontaktinformasjon:

Forsvarsbygg
Grethe Tenden - fagleder etisk handel. TIif: 95491435
grethe.tenden@forsvarsbygg.no
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