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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis

Redegjorelse
rapporteringsaret

2025 etter
apenhetsloven

for Keller Geoteknikk AS

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Keller Geoteknikk AS oppfyller vare krav til
basisniva. Les mer om basisniva her.
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Til lesere av rapporten

Neeringslivet, offentlig sektor og organisasjoner har stor pavirkning pd mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr.
Virksomheter bidrar til utvikling, innovasjon og bedre levekar, men aktiviteten medfgrer ogsi risiko og reell
skade. Derfor har virksomheter en ngkkelrolle i arbeidet for 8 nd FNs baerekraftsméal og Parisavtalens 1,5-
gradersmal. Dette gjares best i samarbeid. Etisk handel Norge er en medlemsorganisasjon og flerpartssamarbeid
med neeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgiverorganisasjoner, sivilsamfunn og offentlig sektor som sammen
adresserer de komplekse utfordringene i de globale leverandgrkjedene som den enkelte virksomhet ikke kan Igse
alene.

Apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring er grunnleggende i dette arbeidet. Denne medlemsrapporten
kan brukes som redegjgrelse etter &penhetsloven, men favner bredere temaer som klima, miljg og antikorrupsjon.
Vart rammeverk bygger pa FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger — internasjonale anerkjente standarder som ligger til grunn for Etisk handel Norges 13
prinsipper for beerekraftig forretningspraksis. Disse prinsippene omfatter menneskerettigheter, anstendig arbeid,
miljg/klima, dyrevelferd og antikorrupsjon.

Alle medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til & giennomfore risikobaserte aktsomhetsvurderinger og arlig
rapportere pa fremdrift i et eget arbeid. Virksomheter pa vart kvalitetsniva Basis tilfredsstiller &penhetslovens
krav til redegjorelse om aktsomhetsvurderinger. Medlemmer kan ogsa strekke seg etter niviene Gjennomfgrer og
nai2026 Ledende.

Gode aktsomhetsvurderinger handler ikke om & veere «risikofri», men om & veere transparent og systematisk: &
identifisere risiko, forebygge og redusere negativ pavirkning, kommunisere 4pent om handtering og — der det er
ngdvendig - bidra til gjenoppretting.

Jeg vil takke alle medlemmer for innsatsen, &penheten og viljen til 4 bidra til ansvarlige leverandarkjeder.
Sammen viser vi hvordan ansvarlig handel kan veere til det beste for mennesker, dyr, samfunn og miljg.

Wil Bt
Heidi Furustgl

Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A veere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er dpen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samrid med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
gjiennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

I Keller Geoteknikk deler vi et felles mal: 4 bygge grunnlaget for en baerekraftig fremtid. Dette er mer enn en
formulering i en strategi — det er en del av hvordan vi arbeider hver dag, i miten vi planlegger prosjekter,
samarbeider med leverandgrer og tar ansvar for var pavirkning p&d mennesker, samfunn og miljg.

Gjennom var strategi for 2024-2027 har vi forpliktet oss til & gjore beerekraftig forretningspraksis til en naturlig
del av hvordan vi jobber. Vi skal ha tydelige retningslinjer, bedre sporbarhet i leverandgrkjeden — seerlig innen
vare mest utslippsintensive kategorier som stél, sement/betong, drivstoff og maskiner — ansvarlige innkjgp og
konkrete tiltak som reduserer vart klimaavtrykk i trdd med Keller Groups globale nettonull-mal. Samtidig styrker
vi kompetansen i organisasjonen og bygger en mer inkluderende kultur der mangfold og like muligheter er en del
av var identitet.

Vér virksomhet pavirker ogsa ytre miljg gjennom materialbruk, transport og utslipp, seerlig knyttet til stal,
sement og drivstoff. Disse omradene er identifisert som sentrale i vart videre arbeid med a redusere
miljgpavirkning.

I denne redegjorelsen benyttes ESG-rammeverket (Environmental, Social, Governance) for & tydeliggjore
hvordan vi arbeider med baerekraft.

E (Environmental) omfatter pavirkning pa klima, natur og ressursbruk, inkludert materialbruk, utslipp,
transport, vannforbruk, avfallshdndtering og biologisk mangfold.

S (Social) omfatter arbeidsforhold, helse, miljo og sikkerhet (HMS) samt menneskerettigheter.

G (Governance) omfatter styring, etikk og etterlevelse.

12025 har vi styrket grunnlaget for arbeidet vart. Vi har startet en mer systematisk giennomgang av vare mest
kritiske produktkategorier — som stal, sement/betong, drivstoff og maskiner — og begynt & forbedre bide
dokumentasjon, dialog og oppfelging i leverandgrkjeden. Dette inkluderer mer detaljert kategorisering, bedre
sporbarhet og et tydeligere bilde av leverandgrstruktur og landtilhgrighet. Det har veert positivt & se hvordan
medarbeidere pa tvers av fagomrader engasjerer seg, deler innsikt og tar ansvar. Denne felles innsatsen gjgr at vi
kan bygge videre pa et godt fundament i &rene som kommer.

Vi stir samtidig pa et solid fundament gjennom Keller Groups globale ESG-rammeverk og styringsmodell, som
bygger pa Planet, People, Principles og Profitable Projects, og rapporteringslinjer som fglger
SDG-kompasset, GRI-indikatorer og TCFD-arbeidet. Dette gir oss retning og trygghet i en tid med gkende
krav til &penhet og ansvarlighet.

Vi vet at vi fortsatt har mer & gjgre — men vi er stolte av utviklingen s& langt. Med tydelige mal, godt samarbeid
og et sterkt fagmiljo er vi trygge pa at vi vil fortsette 4 styrke var innsats og skape reell, positiv pavirkning i hele
verdikjeden.

" A bygge grunnlaget for en baerekraftig fremtid star i kjernen av alt vi gjer i
Keller. "

Dominik Gichter
Styremedlem i Keller Geoteknikk AS
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Styrets signatur

Oslo
04.05.2026
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

Keller Geoteknikk AS

Adresse hovedkontor

Hovfaret 13, 0275 Oslo

Viktigste merker, produkter og tjenester

Vér virksomhet opererer innen bygg- og anleggssektoren, der vi fungerer som hoved-/totalentreprengr,
underentreprengr og leverandor. Vi leverer et bredt spekter av tjenester innen grunnforsterkning og
fundamentering.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Keller Geoteknikk AS er et datterselskap av Keller Group plc, som er et bgrsnotert selskap med hovedsete i
London og verdens stgrste uavhengige geotekniske entreprengr.

Keller Geoteknikk AS ble grunnlagt i 2019 og er en av forretningsenheter i Keller Groups europeiske divisjon.

Vér virksomhet er organisert som et aksjeselskap med forretningsadresse Hovfaret 13, 0275 Oslo og avdeling
(Keller Nord) i Trondheim med adresse Magnus Lagabeters veg 2, 7047 Trondheim.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
547993 791

Antall ansatte

125

Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Tredje rapporteringsar

Nauvn, tittel for kontaktperson for rapporten

Alina Barysnikov

()| Keller Geoteknikk AS | 6

\



E-post adresse for kontaktperson for rapporten

alina.barysnikov@keller.com
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leverandgrkjede

Keller Geoteknikk er en betydelig innkjgper av varer og tjenester, og storstedelen av vire anskaffelser er
direkte knyttet til prosjektgjennomfgring. Vi importerer ikke varer selv, men kjgper materialer og
tjenester fra etablerte leverandgrer og importerer i Norge og EQS.

12025 har vi arbeidet videre med 4 forbedre oversikten over var innkjgpsstruktur. Dagens systemer skiller ikke
fullt ut mellom innkjgp direkte fra produsent, via agent eller via grossist, men det er igangsatt arbeid for bedre
kategorisering, sporbarhet og datakvalitet som del av var oppdaterte baerekrafts- og compliance-strategi.

Bruken av underleverandgrer i prosjektgjennomfgringen er omfattende, slik det er i store deler av bygge- og
anleggsneringen. Det har tidligere veert begrenset innsikt i hvilke leverandgrer som selv benytter
underleverandgrer. 1 2025 startet vi et mer systematisk arbeid for & kartlegge og dokumentere dette, inkludert
innhenting av fabrikkdata og produksjonsinformasjon i vire mest risikoutsatte produktkategorier. Dette
inkluderer mer detaljert kategorisering, bedre sporbarhet og et tydeligere bilde av leverandgrstruktur og
landtilhgrighet. Dette arbeidet fortsetter i 2026 og inngdr i var langsiktige plan for bedre sporbarhet og mer
ansvarlige verdikjeder.

Vére leverandgrkjeder er ofte komplekse, med flere ledd fra r&vareuttak til ferdig produkt - seerlig innen stél og
maskiner, hvor produksjon og videreforedling typisk foregar globalt. For sement, betong og drivstoff foregér
hovedproduksjonen i Norge, mens enkelte ravarer i sementindustrien kan ha global opprinnelse.

Som del av vart ansvarlige innkjgpsarbeid ble det i 2024 sendt ut informasjon til samtlige leverandgrer om at alle
leveranser til Keller er underlagt var Etiske retningslinjer for leveranderkjeden (Supply Chain Code of Business
Conduct). Vi forventer at alle leverandgrer fglger gjeldende lover og forskrifter, inkludert kravene i
Apenhetsloven, og at de handler i trad med de etiske prinsippene og standardene som fglger av Koden.

Dette danner grunnlaget for var strategi 2024-2027, der vi arbeider for gkt sporbarhet, styrket risikostyring og
gradvis forbedring av vare innkj@psprosesser, slik at vi kan bidra til tryggere, mer rettferdige og mer baerekraftige
leverandgrkjeder.

Flere av vare leveranderkjeder, seerlig innen stil og maskiner, er knyttet til global produksjon som kan medfere
miljgpavirkning relatert til naturinngrep, ressursbruk og utslipp. Dette er omrader hvor vi i gkende grad sgker
bedre dokumentasjon og sporbarhet.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

700

Kommentar til antall leverandgrer

Oversikten over antall leveranderer viser bade vare- og tjenesteleverandegrer, i forste ledd under Keller
Geoteknikk.
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https://www.keller.com/sites/keller-group/files/2025-01/k-supply-chain-code-of-business-conduct-2024.pdf
https://www.keller.com/sites/keller-group/files/2025-01/k-supply-chain-code-of-business-conduct-2024.pdf
https://www.keller.com/sites/keller-group/files/2025-01/k-supply-chain-code-of-business-conduct-2024.pdf

Type innkjgp/ leverandgrforhold

3% 27% 70% 0%

Helt/delvis egeneid InnKjgp direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Keller Geoteknikk benytter ulike typer leverandgrforhold i var innkjgpsmodell. Basert pé tilgjengelig informasjon
for 2025 anslér vi fglgende fordeling: om lag 3 % av innkjgpene er knyttet til helt eller delvis egen produksjon
gjennom Konsernstrukturer, rundt 27 % av innkjgpene skjer direkte fra produsent, mens cirka 70 % foregar via
agenter, importgrer, grossister eller andre mellomledd.

Det er viktig 4 understreke at vi per i dag ikke har fullstendige og rene data som skiller tydelig mellom varekjgp,
tjenester (underentrepriser) eller hvilke leverandgrer som faktisk er direkte produsenter. Dette skyldes at
eksisterende systemer ikke kategoriserer leverandgrer etter produksjonsledd. I lgpet av 2026 skal vi ta i bruk en
ny digital lgsning som gir bedre datakvalitet og gjgr det mulig & klassifisere leverandgrer mer presist og sikre mer
konsistent kategorisering pa tvers av produktgrupper. Dette vil gi oss en mer ngyaktig oversikt over faktiske
produsenter versus mellomledd.

For & styrke kontrollen og oppfelgingen ytterligere har vi ogsa ansatt en innkjgpssjef, som skal bidra til bedre
struktur, konsistens og kontinuitet i leverandgrstyringen. Rollen vil veere sentral i arbeidet med sporbarhet,
systemutvikling, etterlevelse og implementering av vare Etiske retningslinjer for leveranderkjeden.

Samlet sett illustrerer dagens estimater og planlagte forbedringer bAde kompleksiteten i var leveranderkjede og
vart arbeid med 4 etablere en mer robust og baerekraftig innkjgpspraksis i trad med kravene i Apenhetsloven.
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Liste over fgrsteleddsprodusenter per land

Keller Geoteknikk Kjgper ikke varer direkte fra egne fabrikker og har i hovedsak leverandgrforhold pa farste ledd
(tier-1) giennom norske og europeiske importgrer, distributgrer og produsenter. For flere av vare
produktkategorier - seerlig stil og maskiner — foregdr selve ferdigstillingen eller monteringen av produktene hos
forsteleddsprodusenter i Europa og Asia, mens sement, betong og drivstoff ferdigstilles av aktgrer med
produksjon i Norge og er i all hovedsak kortreist.

For leverandgrer som opererer som agenter, mellomledd eller importgrer, har vi innhentet informasjon om hvilke
land produktene ferdigstilles i, og ikke bare hvilket land leverandgren selv er registrert i. Basert pa
leverandgrdialog og tilgjengelig sporbarhet om forsteleddsproduksjon i 2025, har vi identifisert fplgende
hovedregioner:

Regioner der forsteleddsproduksjon foregar (2025-data):

- Norge og Europa (bl.a. Tyskland, Finland, Nederland, Italia): sement, betong, drivstoff, enkelte mekaniske
komponenter

- Europa (bl.a. Sverige, Tyskland, @sterrike, Latvia, Litauen, Finland): stilprodukter, maskiner og
boreutstyr

- Asia (bl.a. Kina og Tyrkia): stilkomponenter, stalrgr, maskindeler og enkelte mekaniske produkter

Enkelte leverandgrer har ikke kunnet oppgi fullstendig fabrikk- eller produksjonsinformasjon i 2025, og
oversikten oppdateres fortlgpende. Vart mél er & forbedre sporbarheten ytterligere i 2026 gjennom ny digital
lgsning og ved 4 knytte leverandgrdata tettere til produktkategorier, underkategorier og landinformasjon, samt
tettere dialog med bade direkte leverandgrer og deres produsenter.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

Kommentar til antall arbeidere

Per 2025 mangler vi en verifisert oversikt over antall arbeidere hos farsteleddsprodusenter, men dette kartlegges
na gjennom malrettet innhenting og verifisering i 2026. Vi forventer 4 kunne rapportere konkrete tall i neste
rapporteringsar.
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Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Stal Globalt
Sement og sementbaserte produkter AR
Norge
Drivstoff Norge
Utstyr og maskiner Globalt

De hayest prioriterte risikoene er knyttet til stal og utstyr/maskiner, der produksjonen foregar globalt og
sporbarheten fortsatt er begrenset. Her vil vi i 2026 prioritere:

- gkt innhenting av fabrikkdata og opprinnelsesinformasjon

- forbedret sporbarhet i dypere ledd

- verifikasjon av fgrsteleddsprodusenter der risiko er stgrst og hvor produksjonslandet indikerer forhgyet risiko

Produksjon av sentrale innsatsfaktorer som stal og sement kan veere forbundet med miljgpavirkning utover
klimagassutslipp, herunder naturinngrep, avskoging og tap av biologisk mangfold. Per i dag er dokumentasjon og
sporbarhet knyttet til disse forholdene begrenset, og dette er identifisert som et prioritert forbedringsomrade.

For sement og drivstoff, hvor hovedleveransene kommer fra Norge, ligger fokus fremover pa:

- miljp- og klimaeffekt

- etterlevelse av nasjonale krav

- bedre dokumentasjon og COz-data (EPD) og integrering av dataene i forbedret kategoristruktur og rapportering

Arbeidet med detaljert kartlegging av innsatsfaktorer og rdvareopprinnelse vil bli viderefart i 2026, og mer
fullstendige data vil bli inkludert i neste ars rapportering giennom ny digital lgsning og tettere kobling mellom
produktkategorier, underkategorier og landinformasjon.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

1. Etablere og videreutvikle rutiner for beerekraftig forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger.

Mal: L. .
Innen 2025 skulle vi ha implementert og testet oppdaterte rutiner og prosesser for
aktsomhetsvurderinger, inkludert Klare roller, ansvar og rapporteringslinjer.
Stat Delvis oppnadd. Rutiner er etablert og tatt i bruk i 2025, men videre forbedring og forankring
atus: fortsetter i 2026 som del av strategien 2024-2027.
2. Styrke kompetanse internt og hos leverandgrer om ansvarlig forretningspraksis.
Mal . . L . . .
Minst 50 % av relevante ansatte skulle giennomfare oppleering i beerekraftig forretningspraksis og
krav i &penhetsloven i lgpet av 2025.
Stat Oppnadd. Over halvparten av relevante ansatte har giennomfgrt oppleering. Veiledning og dialog
atus:

med leverandgrer ble padbegynt, og dette viderefgres med mer strukturert oppleering i 2026.

3. Viderefore prosessen med ngkkelleverandorer i risikoutsatte kategorier.

Mal: . . . L . .
Innen 2025 skulle vi ha gjennomfoart et fgrste sett informasjonsinnhentinger og dialoger med
ngkkelleverandgrer for & styrke sporbarhet og innsikt i leverandegrkjeden.
Stat Oppnadd i fgrste fase. Informasjonsforespgrsler ble sendt ut og svar mottatt fra flere sentrale
atus: leverandgrer. Oppfolging og mer dyptgdende arbeid fortsetter i 2026.
4. Etablere et mer robust datagrunnlag for leverandorkjeden.
Mal: . .
Innen utgangen av 2025 skulle vi ha etablert en fgrste versjon av et strukturert datagrunnlag for
risikovurderinger og leverandgrkategorisering.
Delvis oppnadd. Datainnsamlingen ble forbedret i 2025, og grunnleggende sporbarhetsdata er ni
Status: pa plass. En ny digital lgsning planlegges implementert i 2026 for & sikre mer presis kategorisering

og bedre datakvalitet.
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Prosessmal for kommende ar

1. Styrke datakvalitet og sporbarhet i leverandorkjeden

Mal: Innen Q4-2026 skal 290 % av leverandgrbasen veere registrert med produksjonsland/fabrikk,
kategori/underkategori, leverandgrtype (T1/T2) og risikoniva i nytt system.

Statusmal: Konsistent datakvalitet pa tvers av stal, maskiner/boreutstyr, sement/betong, drivstoff muliggjor
presise risikovurderinger og kategorirapporter.

2. Fullfore kategorisering og prioritering av risiko

MaAL: Innen Q3-2026 er 100 % av aktive leverandgrer kategorisert (med underkategori) og risikovurdert
(lav/medium/hgy), med heyrisiko tydelig merket for stal, maskiner og boreutstyr.

Statusmal: Oppdatert risikomatrise og prioritert tiltaksplan er tilgjengelig i styringssystemet og brukes i alle
anskaffelser i Q4-2026.

3. Sikre etterlevelse av leverandorkrav

Mal: Innen utgangen av 2026 skal alle leverandgrer veere plassert i kategoriene lav, middels eller hgy risiko.
Statusmal: 100 % dekning av leverandgrkategorisering.

4. Digitaliseringsloft for sporbarhet og rapportering

Mal: Innen 2026 er den nye lgsningen konfigurert med felter for produksjonsland, fabrikkadresse,
kategori/underkategori, risikoniva, og det leveres manedlige standardrapporter (risiko, revisjonslogg,
leverandgrstatus).

Statusmal: Ledelsen mottar kvartalsvis dashboard; manuelle sammenstillinger <10 % av datagrunnlaget.

5. Operasjonalisere leverandprdialog i hoyrisikokategorier

MaAl: Innen Q4-2026 er det gjennomfprt dialog/verifikasjon med 100 % av identifiserte hgyrisiko-leverandgrer
(stél, maskiner, boreutstyr), inkl. fabrikk-/opprinnelsesverifisering der relevant.
Statusmal: Dokumentert oppfelging ligger i systemet og gir oppdatert risiko og tiltak for 2027-planen.

6. Heve kompetanse - malrettet opplaring

Mal: Innen Q3-2026 har 290 % av definerte malgrupper gjennomfert modul(er) i Apenhetsloven, etikk, risiko og
leverandgrstyring (LMS + workshop).
Statusmal: Fullferingsgrad spores i LMS; 295% tilfredshet og 280 % forbedring i kunnskap (pre/post-test).

7. Klima og dokumentasjon i norske varestrommer
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Mal: Innen Q4-2026 er EPD/COz-data (eller tilsvarende) innhentet for 290 % av Kjgp innen sement/betong og
drivstoff, og integrert i kategorirapporteringen.

Statusmal: Klimatiltak og lavkarbon-piloter i sement/betong og drivstoff dokumenteres med beregnet
CO2-effekt i arsrapporten.

8. Datadrevet styring & internkontroll

Mal: Innen Q4-2026 skal alle styrende dokumenter (policy, retningslinjer, prosedyrer) og kvartalsrapporter
(risiko, revisjon, leverandgrstatus) forvaltes i ett kvalitetssystem med revisjonskalender og endringslogg aktivert.
Statusmal: Ledelsen mottar kvartalsvis automatisert oppsummering; 100 % av dokumenter har gyldig versjon,
eier og neste revisjonsdato.
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Forankring av beerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til beerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse bgr
omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leveranderkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere en
integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjore. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette h&ndteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.keller-geoteknikk.no/sites/Kkeller-geoteknikk/files/2026-
02/B%C3%A6rekraftig%20forretningspraksis%20Policy%20_2025.pdf
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1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Var virksomhet har et tydelig forpliktende ansvar for & respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg, og dette
reflekteres i vare retningslinjer, initiativer og rapportering.

Som en del av Keller Group plc er Keller Geoteknikk underlagt konsernets globale standarder og retningslinjer.
Keller Group plc’s forretningsetiske retningslinjer definerer klare atferdsnormer for alle som jobber i og med
Keller. Disse retningslinjene gir et solid rammeverk for etisk beslutningstaking, fremmer en positiv bedriftskultur
og sikrer at vi driver virksomheten pé en ansvarlig méte som vi alle kan veere stolte av.

Hvordan vi oppfarer oss har en reell betydning. Hver enkelt handling eller unnlatelse pavirker ikke bare var
bedriftskultur, men kan ogsa ha direkte konsekvenser for menneskene rundt oss, vir virksomhet, vart omdgmme
og var fremtid. Derfor stiller vi tydelige forventninger til vire ansatte og samarbeidspartnere gjiennom vére
retningslinjer for forretningsatferd.

Forpliktelser til menneskerettigheter og arbeidsforhold

Vi felger internasjonale standarder som FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter
(UNGP) og OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv, og vi forplikter oss til rettferdige arbeidsforhold,
anstendig lonn og trygge arbeidsplasser. Vi stiller strenge krav til vare leverandgrer og partnere for & sikre at
ingen former for barnearbeid, tvangsarbeid eller diskriminering finner sted i var verdikjede. Dette inkluderer
ogsa forventninger om a bidra med ngdvendig informasjon knyttet til opprinnelse, produksjonssted og
sporbarhet.

Respekt for dyrevelferd

Var virksomhet fglger gjeldende lover og standarder for dyrevelferd og unngér produkter eller materialer som
involverer uetisk behandling av dyr. Vi krever at vare leveranderer folger de samme prinsippene for ansvarlig
dyrevelferd.

Samfunnsansvar og lokal verdiskaping

Vi engasjerer oss aktivt i lokalsamfunn gjennom stgtte til utdanning, sysselsetting og kompetanseutvikling. Vart
samarbeid med bransjeorganisasjoner og etiske handelspartnere sikrer at vi bidrar positivt til samfunnsutvikling
og rettferdig handel.

Miljomessig baerekraft og klimaforpliktelser
Vi arbeider mélrettet for & redusere vir pavirkning pa ytre miljg, inkludert utslipp, materialbruk, avfall og
ressursforvaltning, giennom energieffektivisering, bedre dokumentasjon og mer ansvarlige anskaffelser.

Apenhet og rapportering

Vi kommuniserer vire forpliktelser og resultater gjennom baerekraftsrapporter, arsrapporter og vir nettside. Som
medlem av Etisk handel Norge forplikter vi oss til Apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring innen
beerekraftig forretningspraksis. Dette inkluderer en tydelig forpliktelse til & giennomfare aktsomhetsvurderinger
i trad med Apenhetsloven, samt & forbedre datagrunnlaget for rapportering gjennom ny digital lgsning i 2026.

Gjennom disse tiltakene og forpliktelsene sikrer vi at var virksomhet bidrar til en mer ansvarlig og beerekraftig
fremtid, med respekt for mennesker, dyr, samfunn og miljg.
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1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Keller Geoteknikk har utviklet sin policy for beerekraftig forretningspraksis gjennom et tett samarbeid mellom
selskapets daglige leder, ansvarlig for miljg og beerekraft, innkjgpsfunksjonen samt relevante fagmiljger innen
prosjektledelse, HMS, HR og administrasjon. Arbeidet er giennomfgrt i trdd med Etisk handel Norges
prinsipperklering, OECDs modell for aktsomhetsvurderinger og Keller Group sine globale standarder for etikk,
baerekraft og styring, og er en sentral del av selskapets strategi 2024-2027.

Policyen er forankret i virksomhetens styringssystemer og fungerer som et supplement til konsernets
overordnede retningslinjer, slik at Keller Geoteknikk opererer i samsvar med konsernets krav bade i Norge og
internasjonalt. Retningslinjene er utformet for & veere praktisk anvendbare og speile faktiske risikoer i var
verdikjede, identifisert gjennom arlige risikokartlegginger og aktsomhetsvurderinger.

Vare Etiske retningslinjer for leverandgrkjeden er et sentralt styringsdokument som tydelig beskriver krav til
menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljs, anti-korrupsjon og ansvarlig forretningsskikk, samt krav om
informasjon om opprinnelse, produksjonssted og sporbarhet. Retningslinjene danner grunnlaget for vir dialog
med leveranderer og inngér i alle innkjopsprosesser og kontrakter.

Policyen ble formelt giennomgatt og godkjent av ledergruppen og styret. I 2025 etablerte vi en tydelig rolle- og
ansvarsfordeling, inkludert daglig leder som overordnet ansvarlig og beerekraftsansvarlig som operativt ansvarlig
for implementering, oppfelging og rapportering. Dette er ytterligere styrket gjennom oppleering og interne
samlinger, slik at ngkkelpersoner forstér policyens betydning og hvordan den skal etterleves.

For bred forankring og etterlevelse er policyen:

- kommunisert internt gjennom oppleering, mgter og intranett

- integrert i innkjgpsprosesser, kontraktskrav, risikoklassifisering og sporbarhetskrav

- gjort tilgjengelig for alle leveranderer i 2024 og 2025 med krav om etterlevelse av Apenhetsloven og vare etiske
standarder

Policyen revideres arlig — eller tidligere dersom risikokartleggingen avdekker endringsbehov.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger i Keller Geoteknikk er forankret i selskapets egne styringssystemer og
lokalt utviklede prosedyrer som er utarbeidet for & oppfylle kravene i Apenhetsloven og OECDs modell for
aktsomhetsvurderinger. I tillegg stottes arbeidet av relevante konserndokumenter — Innkjopspolicy, Policy for
ansvarlig forretningspraksis og Etiske retningslinjer for leveranderkjeden — som gir overordnede prinsipper for
etisk og ansvarlig forretningspraksis.

Daglig leder har det overordnede ansvaret for selskapets policy og for at aktsomhetsvurderinger implementeres
itrdd med lovkrav og interne retningslinjer. Det operative og faglige ansvaret ligger hos ansvarlig for milje og
baerekraft, som leder arbeidet med kartlegging, risikovurdering, sporbarhet og oppfelging, i tett samspill med
innkjgpssjef, som har ansvar for leverandgrstyring, datakvalitet og innfgring av krav i anskaffelser.

Arbeidet utfores av et tverrfaglig team (innkjop, prosjekt, HMS/miljg, beerekraft, anbud) organisert etter
selskapets prioriterte risikokategorier: stél, maskiner/boreutstyr, sement/betong og drivstoff. Modellen sikrer
tydelige roller, riktig kompetanse og prioritering der risiko og pavirkningsmulighet er stgrst.

Styret far arlige oppdateringer og godkjenner endringer i styrende dokumenter og prioriterte risikoomrader.
Roller og ansvar er visualisert i et organisasjonskart tilgjengelig pa intranett: Organisering.

Fra 2026 stgttes prosessene av en ny digital lgsning som gir bedre datakvalitet, sporbarhet, versjonskontroll og
systematisk oppfelging, slik at aktsomhetsvurderingene er sporbare, konsistente og revisjonsklare.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Betydningen av aktsomhetsvurderinger tydeliggjgres for ansatte gjennom selskapets styringsdokumenter, hvor
Beerekraftig forretningspraksis Policy fungerer som det sentrale interne dokumentet som supplerer Keller Group
sine globale retningslinjer. Sammen med Innkjgpspolicy og Etiske retningslinjer for leveranderkjeden beskriver
disse dokumentene forventninger til ansvarlig forretningspraksis, og inngar i onboarding, oppleering og lgpende
intern kommunikasjon.

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger er i dag forankret hos utvalgte ngkkelroller, seerlig innen innkjgp,
baerekraft/miljg, HMS og prosjektledelse. Det er ikke integrert i alle stillingsinstrukser, men relevante ansatte har
fatt tydeliggjort sitt ansvar gjennom arbeidsprosesser, rutiner og veiledning. I 2025 ble det giennomfart malrettet
oppleering for ngkkelpersoner for & styrke forstielsen av hvordan aktsomhetsvurderinger pavirker
leverandgrvalg, risikovurderinger og oppfolging i prosjekter. Oppleeringen skal utvides til flere malgrupper i
2026.

Aktsomhetsvurderinger falges opp gjennom virksomhetens styringssystem, der roller, ansvar og oppgaver er
beskrevet. Ansatte informeres giennom interne mgter og fagfora, mens ledergruppen folger status og utvikling
gjennom kvartalsvise rapporter.

Denne organiseringen sikrer at ansvarlig forretningspraksis er godt forankret i organisasjonen, samtidig som
tydelige interne retningslinjer og ledelsesforankring sgrger for systematikk, etterlevelse og kontinuitet i videre
arbeid.
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1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a8 gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Keller Geoteknikk sikrer ngdvendig kompetanse i arbeidet med aktsomhetsvurderinger gjennom tydelig
ansvarsfordeling, malrettet oppleering og faglig statte. 1 2025 gjennomfarte daglig leder og ansvarlig for miljg og
beerekraft en intern workshop for & tydeliggjare roller, ansvar og hvilke funksjoner som er mest relevante for
aktsomhetsvurderinger. Dette har lagt grunnlaget for hvordan arbeidet organiseres og videreutvikles i 2026.

Virksomheten har en dedikert fagressurs for miljg og beerekraft med spesialisert kompetanse innen
aktsomhetsvurderinger. Kompetansen er bygget gjennom veiledning fra Forbrukertilsynet, kurs og webinarer fra
Etisk handel Norge samt juridiske og faglige kilder. Rollen fungerer som radgiver og stgtte for innkjap, prosjekt,
HMS/miljg og administrasjon ved behov.

Opplering i 2025 var rettet mot et begrenset antall ngkkelpersoner som har direkte ansvar i prosesser hvor
aktsomhetsvurderinger inngér. Opplaeringen hadde som mal & gke forstaelsen for kravene i Apenhetsloven og
hvordan vurderinger skal brukes i leverandgrdialog og risikokartlegging. Det planlegges & utvide oppleeringen til
flere malgrupper i 2026.

Keller Geoteknikk samarbeider aktivt med Etisk handel Norge for metodestgtte, faglig oppdatering og tilgang til
verktgy. Dette sikrer kontinuerlig kompetanseutvikling og at virksomheten folger beste praksis i arbeidet med
ansvarlige leverandgrkjeder.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljo forankret i strategier
og handlingsplaner?

Keller Geoteknikk har forankret sine forpliktelser til 4 respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg i
virksomhetens baerekraftsstrategi 2024-2027 og i sentrale styringsdokumenter som Baerekraftig
forretningspraksis Policy, Innkjopspolicy og Etiske retningslinjer for leverandprkjeden. Disse dokumentene
beskriver prinsippene for ansvarlig forretningspraksis og ligger til grunn for hvordan vi gjennomfgrer
aktsomhetsvurderinger, risikokartlegging og oppfelging i leverandgrkjeden.

Strategien inneholder tydelige mél for risikovurderinger, ansvarlige innkjgp, klima og miljg, kompetanseheving
og mangfold. Malene operasjonaliseres giennom en arlig handlingsplan med konkrete tiltak, tidsfrister og
rolleansvar. Handlingsplanen oppdateres fortlgpende basert pa funn fra aktsomhetsvurderinger og dialog med
leverandgrer, og status rapporteres kvartalsvis til ledergruppen for & sikre styring og prioritering.

Virksomheten har avsatt dedikerte ressurser til arbeidet, blant annet ansvarlig for miljg og beerekraft,
innkjopssjef og et tverrfaglig team med kompetanse innen innkjgp, prosjekt, HMS/miljg og administrasjon. Det er
ogsa satt av budsjett til oppleering, verktgy, leveranderdialog og datainnsamling, noe som sikrer en strukturert og
faglig forsvarlig tilneerming.

Forpliktelsene gjenspeiles i vare forretningsmessige beslutninger: arbeidsforhold, klima og miljg vurderes i
anskaffelser; leverandgrer som dokumenterer etterlevelse prioriteres; og krav til sporbarhet og
opprinnelsesdokumentasjon styrkes serskilt i risikoutsatte kategorier.

Selskapets Baerekrafts- og styringsrapport 2025 og Keller Groups globale beerekraftsrapporter gir offentlig
innsyn i hvordan vi arbeider med miljg, samfunnsansvar og styring. Disse dokumentene stgtter
aktsomhetsvurderingene og sikrer at vare forpliktelser er integrert i strategi, drift og leverandgrarbeid.

Identifiserte risikoomrader, seerlig innen stil, sement, maskiner og drivstoff, er integrert i strategien gjennom
tiltak knyttet til sporbarhet, leveranderoppfelging og reduksjon av miljgpavirkning.
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1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Ledelsen og styret falger opp strategier og planer for berekraftig forretningspraksis gjennom faste
rapporteringsrutiner, tydelig ansvarsfordeling og et etablert arshjul. Oppfelgingen av baerekraftsstrategien er
forankret i ledelsen, som har det overordnede ansvaret for maloppnaelse, styring og risikohdndtering. For & sikre
fremdrift mottar ledelsen kvartalsvise rapporter med status pa mal, risiko, tiltak og ngkkelindikatorer (KPI).
Rapporteringsrytmen folger arshjulet: Q1 EHN-rapportering, Q2 redegjgrelse etter Apenhetsloven, Q3 metodikk-
og dokumenteieroppfplging og Q4 dokument- og klimarevisjoner med arssluttmegte.

Daglig leder har det overordnede ansvaret for ansvarlig forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger. Det faglige
og operative ansvaret ligger hos ansvarlig for miljg og baerekraft, som gjennomfgrer vurderinger og oppfelging i
trdd med interne retningslinjer og beste praksis. Arbeidet stgttes av innkjgpssjef, HR-leder og
digitaliseringsansvarlig med ansvar innen henholdsvis leverandgrstyring, arbeidsforhold og
datakvalitet/sporbarhet.

Strategiens mal konkretiseres i en &rlig handlingsplan med tydelige tiltak, tidsfrister og ansvarlige roller.
Handlingsplanen oppdateres jevnlig basert pd funn fra aktsomhetsvurderinger og dialog med leverandgrer, og
fremdriften rapporteres kvartalsvis. Vesentlige funn og endringer i prioriterte risikoomrader loftes til styret
gjennom den etablerte rapporteringsstrukturen.

Arbeidet understottes av et tverrfaglig baerekraftsteam med deltakere fra innkjgp, anbud, prosjekt og
miljg/beerekraft. Teamet folger opp handlingsplanen, koordinerer tiltak og sikrer forankring av arbeidet pa tvers
av organisasjonen. Ansvarsfordelingen er tydelig beskrevet i selskapets organisasjonskart, tilgjengelig via
intranettet.

Fra 2026 styrkes oppfelgingen ytterligere gjennom en ny digital lgsning som gir bedre datakvalitet, sporbarhet,
versjonskontroll og systematisk oppfelging av tiltak og revisjoner. Dette sikrer at ledelsen og styret har et
helhetlig og oppdatert beslutningsgrunnlag, og at arbeidet med beerekraftig forretningspraksis giennomfgres
konsistent og etterprgvbart.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av bzerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Keller Geoteknikk tydeliggjar viktigheten av beaerekraftig og ansvarlig forretningspraksis gjennom klare krav,
tydelige forventninger og jevnlig dialog med leverandgrer og andre forretningspartnere. Alle leverandgrer
informeres om at vire anskaffelser er regulert av Etiske retningslinjer for leveranderkjeden, som beskriver krav
innen menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg, etikk og anti-korrupsjon. Retningslinjene deles ved
kontraktsinngdelse og ved stgrre oppdateringer.

Forventningene kommuniseres gjennom:

« kontrakter og anskaffelsesprosesser

« skriftlig informasjon sendt ut i 2024-2025

- mgter, oppfolgingssamtaler og dialog med ngkkelleverandgrer

- foresparsler om sporbarhet, HMS-praksis og arbeidsforhold i risikokategorier

Kravene kombineres med veiledning slik at leverandgrene forstir hvordan etterlevelse kan oppnés i praksis. Vi er
tydelige pé at ansvarlighet er en integrert del av kvalitet, leveringspélitelighet og andre kommersielle
forventninger, og legger til rette for realistiske frister og forutsigbarhet slik at leverandgrene faktisk kan folge
kravene.

Dersom vi identifiserer forhold som kan medfgre negativ pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn eller miljg,
folger vi opp med dokumentasjonskrav, dialog, forbedringstiltak (CAPA), forsterket oppfalging i hgyrisikotilfeller

eller avvikling av samarbeid dersom forbedring ikke skjer.

Slik sikrer vi at ansvarlig forretningspraksis ikke bare kommuniseres, men ogsa integreres i den lgpende
leverandgrdialogen.

Lenke til retningslinjen: Etiske retningslinjer for leverandorkjeden
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

12025 har Keller Geoteknikk gjort flere viktige erfaringer som har styrket arbeidet med beerekraftig
forretningspraksis og aktsomhetsvurderinger. Arets prosess viste szrlig behov for bedre datakvalitet, tydeligere
ansvarsfordeling og mer systematisk oppfglging av leverandgrer og risikokategorier.

Som en fplge av dette er sentrale policyer og styringsdokumenter oppdatert, inkludert Policy for ansvarlig
forretningspraksis, Innkjopspolicy og Leverandoretiske retningslinjer. Det er ogsa tydeliggjort hvordan disse skal
anvendes i praksis gjennom forbedrede arbeidsbeskrivelser, prosedyrer og rapporteringslinjer.

Erfaringene fra aktsomhetsvurderingene i 2025 forte til at vi etablerte en mer strukturert leverandgroppfelging,
styrket intern rollefordeling og forbedret samhandlingen mellom innkjgp, prosjekt, HMS/miljg og
administrasjon. Et viktig funn var behovet for bedre systemstatte, og det er derfor besluttet & implementere nye
digitale lgsninger for sporbarhet og leverandgrstyring i 2026.

Kompetanseheving har ogsi veert sentralt. Ngokkelpersoner innen innkjgp, prosjekt og HMS/miljg fikk mélrettet
oppleering i interne retningslinjer og i kravene i Apenhetsloven. Dette har bidratt til okt forstaelse for hvordan
ansvarlighet pavirker operative beslutninger og prosjektenes gjennomfgring.

Samlet sett har erfaringene fra 2025 gitt virksomheten bedre styring, hgyere bevissthet og tydeligere strukturer —
og lagt et solid grunnlag for en mer moden og effektiv risikohandtering i 2026.
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e Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om 4 fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& a prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjore riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa
vel som i tiltak for & hdndtere utfordringene pi en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrdder pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risiko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.

Keller Geoteknikk har i 2025 identifisert og prioritert de mest vesentlige risikoene for mennesker, dyr, samfunn
og miljg p& bakgrunn av alvorlighetsgrad, omfang, mulighet for reversering og var egen involvering i verdikjeden.
Risikoene varierer mellom produktkategorier og er seerlig knyttet til globale produksjonsledd med begrenset
sporbarhet.

Prioriterte risikoomrader (tema + kategori + geografi)

1. Stél (global produksjon - Asia/EU)

« Risiko for brudd pé arbeidsrettigheter, tvangsarbeid, diskriminering
« HMS-risiko i fabrikkproduksjon (ulykker, eksponering)

« Miljgrisiko (hgyt energiforbruk, utslipp, avfall)

- Naturinngrep og potensielt tap av biologisk mangfold
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- Ressursutvinning og miljgpavirkning i ravareleddet
- Lav sporbarhet i dype ledd

2. Utstyr og maskiner (globalt - Asia/EU)

« Arbeidsforhold og sikkerhet i produksjon

» Mangel p& dpenhet om underleverandgrer

« Hoy risiko for tredjepartsproduksjon uten tilstrekkelig kontroll
« Risiko for korrupsjon i enkelte markeder

* Miljgrisiko

- Avfall og livslgpspévirkning

- Bruk av materialer og ressursforbruk

3. Sement og sementbaserte produkter (Norge + global ravareopprinnelse)
« Miljgrisiko: hgye COz-utslipp, utvinning av rimaterialer

- Naturinngrep ved ravareuttak

- Ressursbruk og pavirkning pa lokalt miljg

« Potensiell risiko i rdvareleddet utenfor Norge (mineralutvinning)

« HMS- og arbeidsforhold hos utenlandske underleveranderer

4. Drivstoff (Norge)

» Miljgpavirkning og klimagassutslipp

« Sikkerhet og arbeidsforhold i transport/stasjonshindtering

« Lav risiko for brudd pa grunnleggende rettigheter, men hgy miljgpavirkning

I tillegg til utslipp og energibruk er ogsé avfallshindtering og vannforbruk relevante miljgaspekter i
virksomheten. Disse omradene er forelgpig mindre utviklet i vart datagrunnlag, men vil inngé som en del av
videre forbedringsarbeid i 2026.

Tiltak som folge av risikofunn

For & redusere risiko i de mest pavirkbare omraddene har Keller Geoteknikk styrket arbeidet med:
v Sporbarhet og datakvalitet

12024 informerte vi alle leverandgrer om at leveranser er underlagt var Supply Chain Code of Business Conduct.
12025 gjennomfgrte vi strukturert innhenting av data om:

« produksjonsland og farsteleddsprodusenter

« arbeidsstyrke og HMS-forhold

- revisjoner og sertifiseringer

- leverandg@renes egne aktsomhetsrutiner

Dette har gitt bedre innsikt i tidligere uoversiktlige ledd.

v Direkte verifikasjon i hgyrisiko-kategorier

12024 og 2025 gjennomforte vi inspeksjoner hos flere stdlprodusenter i Kina.

Disse omfattet:

« HMS-standarder

« produksjonskontroll og sertifiseringer

« testresultater (materialkvalitet)

- arbeidsforhold og sikkerhetsrutiner

Dette har gitt konkret innsikt og styrket vare vurderinger.

Effekt av arbeidet i 2025

Arbeidet har:

- forbedret datakvaliteten og redusert informasjonsgap i leverandgrkjeden

« styrket var evne til 4 identifisere hgyrisiko-produsenter

- gjort oss bedre i stand til & vurdere om risiko er forarsaket av, bidratt til eller forbundet med var virksomhet
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- forbedret dialogen med leverandgrer i viktige kategorier
- lagt grunnlag for mer presise tiltak og tydeligere prioritering i 2026

Keller Geoteknikk oppdaterer risikovurderingene arlig og ved vesentlige endringer for a sikre dokumentert,
etterprgvbar og risikobasert oppfelging.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper, egne
produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon for a
vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

12025 styrket Keller Geoteknikk sin risikokartlegging gjennom strukturerte informasjonsforesporsler,
sporbarhetsdata, verifikasjoner og bedre kategorisering. De mest risikoutsatte omradene er stél og
utstyr/maskiner globalt. Mangler i dyper leverandgrledd og miljgdata skal handteres gjennom strengere krav,
digitalisering og @kt leverandgrdialog i 2026.

(a) Virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko

Keller Geoteknikk gjennomferer arlige aktsomhetsvurderinger basert pA OECDs kriterier for alvorlighetsgrad,
omfang, mulighet for reversering og var involvering i risikoen. Arbeidet tar utgangspunkt i vare hovedkategorier
- stél, utstyr/maskiner, sement/betong og drivstoff — og vurderer bade produktkategori, produksjonsland,
bransjerisiko og dokumentert praksis hos leverandgrer.

12025 ble metodikken styrket gjennom:

» mélrettede forespgrsler om fabrikk- og produksjonsdata

- innhenting av informasjon om arbeidsforhold, HMS, sertifiseringer og tredjepartsrevisjoner
- gjennomgang av leverandgrdokumentasjon og tidligere revisjoner

« stikkprgver og verifikasjoner i hgyrisikokategorier

- ny og mer systematisk kategorisering av leverandgrer

Risikoer blir deretter prioritert etter:

- risiko for brudd p4 grunnleggende rettigheter
- arbeidsforhold og sikkerhetsrisiko

- miljgpavirkning og haye utslipp

« grad av pavirkningsmulighet i verdikjeden

(b) Deler av virksomheten som ikke er dekket og hvorfor
Kartleggingen dekker i hovedsak vare mest vesentlige innsatsfaktorer:
- stal

- utstyr og maskiner

- sement/betong

« drivstoff

Folgende omrader er ikke fullt ut kartlagt:

- indirekte underleverandgrledd (tier-2 og dypere)
- lavrisiko-kategorier

- interne administrative stgttefunksjoner

Disse omradene er forelgpig ikke prioritert fordi risikoen vurderes som lav, pavirkningsmuligheten begrenset, og
ressursene er konsentrert der risikoen er hgyest. Minimumsovervaking opprettholdes, og omrader kan
oppjusteres dersom nye funn tilsier det.

(c) Kilder og interessenter brukt i kartleggingen
Interne kilder:

- innkjgpsdata, kontrakter og revisjoner

- leverandgrinformasjon (sporbarhet, HMS, fabrikkdata)
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- interne risikovurderinger og prosjektinnspill

Eksterne kilder:

- internasjonale risikokilder (ILO, Global Slavery Index, Transparency International CPI, EPI)
- offentlige redegjorelser, sertifiseringer og EPD-er

« bransjestandarder og veiledning fra Etisk handel Norge, Forbrukertilsynet og BNL

Involverte interessenter:

- leverandgrer (dialog, spgrreskjema, mgter)

« kunder med krav om ansvarlig leverandgrkjede

- bransjeorganisasjoner og fagnettverk

For hgyrisiko-omréder utferes stedlige eller digitale verifikasjoner for & bekrefte mottatt informasjon.

(d) Omrader med mangelfull informasjon og hvordan dette folges opp

Keller Geoteknikk har identifisert informasjonsmangel innen:

- dypere leverandgrledd (T2+), spesielt i stdl og maskiner

« full sporbarhet i globale verdikjeder

« klima- og miljgdata (COz-utslipp, ressursbruk, avfall, vannforbruk og pavirkning pa biologisk mangfold)
« arbeidsforhold ved enkelte utenlandske produksjonsmiljger

Tiltak i 2026 for a styrke datagrunnlaget:

- stille krav om mer detaljert rapportering fra hgyrisiko-leverandgrer

- utvide leverandgrdialog og gjennomfore flere verifikasjoner

- bruke ny digital lgsning for leverandgrdata, kategorisering og sporbarhet

« vurdere tredjepartsrevisjoner i seerlig utsatte kategorier

- forbedre risikokartlegging basert p4 nye internasjonale indekser og datakilder

Disse tiltakene prioriteres fordi risikoen har hgy alvorlighetsgrad, kan veere irreversibel og bergrer forhold der
virksomheten potensielt kan veere forbundet med eller bidra til negativ pavirkning.

()| Keller Geoteknikk AS | 30



ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert men
ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

Selv om disse risikoene per i dag er vurdert som lavere enn de prioriterte omradene (stél, utstyr/maskiner,
sement/betong, drivstoff), er de kartlagt og hindteres gjennom proporsjonale tiltak og minimumsovervaking.

1) Risiko for negativ pavirkning pA mennesker

a) Helse, sikkerhet og arbeidsforhold i indirekte underleverandgrledd (T2+)

« Utfordring: Begrenset verifiserbar innsikt i lgnns- og arbeidsvilkar utenfor fgrste ledd.

« Handtering: Minimumsovervéaking né; gradvis utvidelse av kartleggingen til T2+ i 2026 (krav om fabrikkdata,
opprinnelse og aktsomhetsrutiner fra T1-leveranderer; stikkprgver/verifikasjon der risikosignaler oppstéar).

b) Arbeidstakerrettigheter i hgyrisikoland (enkeltleverandgrer i nisjekjop)

- Utfordring: Vanskelig datatilgang, varierende dokumentkvalitet.

« Handtering: Bruke eksterne risikokilder og veiledning (EHN m.fl.), skjerpede informasjonskrav i nye kontrakter,
escalation-lgp ved manglende svar (dialog - CAPA — vurdert avvikling).

2) Risiko for negativ pavirkning pa dyr

Materialer/komponenter med potensiell dyrevelferdsrisiko (mindre volumer)

- Utfordring: Ikke kjerneinnsatsfaktorer; spredt risiko, svak transparens.

- Handtering: Folge utvikling i dyrevelferdsstandarder; vurdere klausuler i relevante anskaffelser (forbud/krav til
dokumentert praksis) og sporbarhetskrav nar slike materialer inngar.

3) Risiko for negativ pavirkning pa samfunn

Lokal samfunnspavirkning hos enkelte underleverandgrer (avfall, lokalmiljg, sirbare arbeidstakere)
« Utfordring: Varierende kommunal/tilsynsmessig oppfalging; begrenset synlighet i dype ledd.

« Handtering: Innarbeide klausuler om samfunnsansvar i kontrakter for bergrte kjop; kreve enkle indikatorer
(f.eks. avfallshdndtering, likestillingspraksis), og fglge opp via leveranderdialog.

4) Risiko for negativ miljopavirkning

a) Transportutslipp i leverandorKkjeden (ikke prioritert forste fase)

- Utfordring: Utslipp utenfor direkte kontroll; fragmentert data.

- Handtering: Vurdere transportkrav (EURO-klasse, biodrivstoff, konsolidering) i relevante anskaffelser; teste
enkel rapportering p& CO: fra transport hos utvalgte leverandgrer.

b) Bruk av miljgskadelige kjemikalier i materialproduksjon (enkeltstrommer)

- Utfordring: Mangelfull oversikt i globale prosessledd.

- Handtering: Folge utvikling i regulatoriske krav og bransjestandarder; vurdere
kjemikalieklausuler/forbuds-lister i kontrakter der relevans identifiseres; kreve SDS/REACH-dokumentasjon ved
behov.

c) Naturpavirkning og biologisk mangfold

- Utfordring: Begrenset innsikt i pdvirkning pa gkosystemer og natur i rdvareproduksjon

« Handtering: @ke fokus pa leverandgrkrav, sporbarhet og dokumentasjon i relevante kategorier

Videre tiltak (proporsjonalt og risikobasert)

« Gradvis utvidelse av risikovurderingene til T2+ i stdl/maskin der signaler tilsier det.

« Kontraktsmessige klausuler for samfunnsansvar, dyrevelferd og Kjemikalier der relevant.

« Leverandgrdialog og enkel indikator-rapportering (transport/avfall) i utvalgte strgmmer.

« Styrket datagrunnlag via ny digital lgsning i 2026 (sporbarhet, fabrikkdata, risikosignaler).

Disse omradene er ikke prioritert né fordi forventet risiko er lavere, padvirkningsmuligheten mindre, og
ressursene styres til hgyrisikokategorier. Likevel holdes de under minimumsovervéking og kan eskaleres dersom
nye funn eller hendelser endrer risikobildet.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & hadndtere funn fra kartleggingen
pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn og miljp prioriteres farst. Dette betyr ikke at annen
risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan virksomheten er
involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade
som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og
reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé
bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leveranderer) til &
stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer 4 utvikle og iverksettes
planer og rutiner for 4 hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede hindtering av negativ
pévirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et avgjgrende bidrag til FNs
beaerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko

Indikator

Andel stalvolum med dokumentert produksjonssted (smelteverk/fabrikk)

2026 (méil): = 80 %

Kommentar: Indikatoren viser hvor stor andel av innkjgpt stal (malt i tonn) som har bekreftet informasjon om
opprinnelsesfabrikk og produksjonsland. Datagrunnlaget omfatter alle forsteleddsleverandgrer av stél, med
fokus pa hgyrisiko-produkter som stalkjerner og casings. Brukes for & méle framdrift p& sporbarhet og
risikokontroll i globale verdikjeder.
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Andel stal-leverandgrer med dokumentert HMS-policy og siste AFR/TRIR
2026 (mal): =75 %

Kommentar: Indikatoren maler hvor stor del av stil-leverandgrene som har levert dokumentasjon pa
HMS-systemer, ulykkesfrekvenser (AFR/TRIR), verneutstyrspraksis og sikkerhetsrutiner. Gjelder stalprodukter
med global produksjon. Gir innsikt i risiko for ulykker og arbeidsrelaterte hendelser i upstream-leddet.

Andel stalvolum med innhentet EPD eller COz-intensitetsdata

2026 (mél): 280 %

Kommentar:

Méler hvor stor andel av innkjgpt stal som har dokumentert klimadata. Brukes for karbonberegninger i prosjekter
og for & fplge opp mél om lavere COz-intensitet i prioriterte stalstrgmmer. Omfatter alle stalprodukter brukt i
prosjekter i rapporteringsaret.
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Indikator

Andel sement- og betongleveranser med EPD/C0Oz-dokumentasjon

2026 (mal): 290 %

Kommentar: Indikatoren viser hvor stor andel av kjgp innen sement og betong som har gyldig EPD eller
tilsvarende CO2-data. Datagrunnlaget omfatter alle leveranser fra norske produsenter og deres
ravareleverandgrer. KPI brukes til klimaberegninger i prosjekter og til kategoridrevet rapportering pé utslipp.

Antall gjennomfgrte lav-COz2 pilotprosjekter
2026 (mél): 2
Kommentar: Miler hvor mange prosjekter som har testet betong eller sement med redusert klinkerandel eller

alternative bindemidler. Indikatoren gjelder kun prosjekter hvor Keller selv bestiller materialene. KPI viser
faktisk implementering av klimareduserende tiltak i egen drift.

Andel hovedleverandgrer med verifisert HMS-rutiner
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2026 (mél): =75 %

Kommentar: Indikatoren maler hvor stor andel av vire primaere sement- og betongleverandgrer som har fatt sine
HMS-rutiner vurdert (HMS-policy, sikker jobbanalyse, last/utlasting, verneutstyr). Omfatter norske leverandgrer
og deres produksjonsanlegg. KPI brukes for 4 identifisere HMS-risiko og behov for CAPA.
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Indikator

Andel drivstoffvolum med dokumentert CO2z-utslipp per liter

2026 (mal): 290 %

Kommentar: Dekker alle hovedleveranser av drivstoff i Norge, basert pa rapportering fra distributerer
(COz-intensitet og utslippsfaktor). Brukes til kategorirapportering og identifisering av mulige reduksjonstiltak i
rutevalg, transport og logistikk.

Antall gjennomfgrte lavutslippspiloter (el/biodrivstoff) i transport av drivstoff

2026 (mél): 2
Kommentar: Gjelder test av elektriske kjoretgy, biodrivstoff eller alternative distribusjonslgsninger for

drivstofftransport. Viser faktisk implementering av tiltak utover kartlegging, og er viktig for Scope 1-3
oppfelging.

Andel distributgrer med verifisert HMS-grunnlag (AFR/TRIR + rutiner)
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2026 (mél): = 80 %

Kommentar: Inkluderer innhenting av HMS-rutiner, ulykkesfrekvens, last/utlasting-prosedyrer og vedlikehold.
Indikatoren dekker norske distributgrer og maler risiko for transporthendelser og arbeidsskader.
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Indikator

Andel utstyr/maskiner med innhentet komponentliste og opprinnelsesdata

2026 (mal): = 80 %

Kommentar: Dekker maskiner og utstyr som Keller Geoteknikk kjgper inn eller bruker i prosjekter. Maler hvor
stor andel av volumet som har dokumentert opprinnelse, materialoversikt og kjente produksjonssteder for
komponenter. Brukes for & redusere risiko knyttet til materiale, leveranderledd og global verdikjede.

Andel TOP-maskiner med etablert retur-/oppgraderingsrutine

2026 (mAil): 2 60 %

Kommentar: Indikatoren maler hvor stor andel av de mest kritiske maskinene som omfattes av retur-, service-
eller oppgraderingsordninger. KPI viser faktisk arbeid med sirkularitet, ressursbruk og levetidsforlengelse, og er
en viktig del av kategoriens risikohandtering.
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Andel nye maskinanskaffelser vurdert etter TCO/energiforbruk

2026 (mél): 100 %

Kommentar: Gjelder alle nye maskin- og utstyrskjop som er gjennomgatt med TCO- og energivurdering (kWh/ar).
Viser modenhet i innkjgpene og stgtter mal om lavere klima- og energibelastning i egen drift.
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3.B Andre tiltak for & handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Keller Geoteknikk arbeider systematisk for & redusere var pavirkning p& natur og milje i trdd med konsernets
beerekraftsstrategi 2024-2027 og Keller Group sine netto-null-mél (Scope 2 innen 2030, Scope 1 innen 2040 og
Scope 3 innen 2050). Arbeidet styres av FNs baerekraftsméal, GRI-indikatorer og SDG-kompasset.

12025-2026 fokuserer vi pa tiltak som direkte reduserer utslipp, ressursbruk og pavirkning i prosjekter og
leverandgrkjeden:

* Redusere utslipp og ressursbruk: gjennom lav-CO2 lgsninger i stal og betong, innhenting av EPD/COz-data,
energieffektivisering og tiltak for 4 redusere avfall og materialforbruk.

« Baerekraftige innkjop: ved & stille krav til miljgstandarder, dokumenterte utslippsdata og ansvarlige
produksjonsprosesser i prioriterte kategorier som stal, maskiner/utstyr og sement/betong.

« Forebygge lokal miljgpavirkning: gijennom stgv-, stoy- og avrenningskontroll, strenge HMS- og miljgkrav i
prosjekter og oppfelging av leverandgrer.

« Natur- og gkosystemhensyn: gjennom vurderinger av inngrep, skAnsomme arbeidsmetoder og tiltak for &
redusere belastningen i og rundt sdrbare omrader.

Disse tiltakene bidrar til & redusere miljoavtrykket bade i egen drift og i leveranderkjeden, og stetter Keller
Groups mal om & utvikle mer beerekraftige og naturpositive lgsninger.

Gjennom disse tiltakene bidrar vi til & redusere miljpavtrykket i vire prosjekter og var verdikjede, samtidig som vi
stgtter konsernets mal om a bygge en mer beaerekraftig og naturpositiv fremtid.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Keller Geoteknikk arbeider systematisk for & redusere klimagassutslipp pa tvers av hele verdikjeden, i tradd med
konsernets overordnede mal om netto null for Scope 2 innen 2030, Scope 1innen 2040 og Scope 3 innen
2050. Dette inkluderer tiltak for 4 redusere utslipp fra bade egne aktiviteter og materialer vi kjgper inn, som stél,
sement, drivstoff og maskiner.

Arbeidet er forankret i en trinnvis tilneerming til karbonreduksjon — eliminere, redusere, substituere, og som siste
utvei kompensere — og gjennomferes i samsvar med FNs beerekraftsmél og anerkjente rapporteringsrammeverk
som GRI og SDG-kompasset.

Tiltak for a redusere utslipp omfatter:

« Energieffektiv drift, redusert drivstofforbruk og gkt bruk av lavutslippslgsninger der det er praktisk mulig.

« Klimagevinst i prosjekter ved 4 velge metoder, utstyr og lgsninger som bruker mindre energi og materialer.

« Klimakrav i anskaffelser, inkludert ettersparsel etter COz2-data (EPD), vurdering av materialalternativer og
prioritering av leverandgrer som dokumenterer lavere utslipp.

* Reduksjon av Scope 3-utslipp gjennom pavirkning av leveranderer, forbedret sporbarhet og styrket
samarbeid om ravarer og transport.

o Avfalls- og ressursoptimalisering, som reduserer utslippsintensiteten gjennom gjenbruk, materialeffektivitet
og sirkularitet.

Disse tiltakene bidrar til & redusere bade direkte og indirekte utslipp fra var produksjon, vare leveranderkjeder og
vare prosjekter — og gir en tydelig retning mot konsernets langsiktige netto null-ambisjoner.
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3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Keller Geoteknikk arbeider aktivt for & sikre at var innkj@pspraksis ikke bidrar til negativ pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn eller miljg. Vi har derfor etablert tiltak som forebygger leverandgrpress og stgtter gode
arbeidsforhold og beerekraftig produksjon i verdikjeden.

Tiltak for ansvarlig innkjepspraksis:

« Forutsigbarhet: Vi planlegger innkjgp tidligere og gir lengre ledetid for & redusere ungdvendig tidspress i
produksjon og logistikk.

- Stabile bestillinger: Vi begrenser siste-minutt-endringer og jobber for mer ngyaktige volumer og behovsplaner
for & unngé overtidspress og uforutsigbarhet hos leverandgrer.

» Rimelige krav og dialog: Vi kombinerer prisforhandlinger med klare forventninger om ansvarlighet, og vi gir
leverandgrer mulighet til & varsle om uheldige konsekvenser av vér praksis.

- Dokumentasjonskrav: Ved alle nye kontrakter etterspgr vi informasjon om arbeidsforhold, HMS, opprinnelse og
produksjonsprosesser for & sikre at innkjgp ikke skjer p& bekostning av grunnleggende rettigheter.

« Integrert risikovurdering: Innkjgp vurderes ikke kun pa pris og kvalitet, men ogsa pa risiko knyttet til
arbeidsvilkar, miljp og etisk praksis.

« Samarbeid om forbedringer: Vi oppmuntrer leverandgrer til & informere oss om utfordringer i sin produksjon,
slik at vi kan tilpasse krav, frister eller volum der det er ngdvendig.

Forventet effekt:

Tiltakene bidrar til mer rettferdige, stabile og ansvarlige innkjgpsprosesser, og redusert risiko for at var
virksomhet indirekte medferer uakseptable arbeidsforhold, miljgbelastning eller uetisk produksjon i
leverandgrkjeden.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Keller Geoteknikk arbeider aktivt for 4 redusere negativ pavirkning i verdikjeden gjennom bevisste valg av
produkter, materialer og sertifiseringer. Dette omfatter vurderinger knyttet til rivarer, produksjonsprosess,
miljpeffekt og sporbarhet, i trdd med konsernets globale beerekraftsrammeverk og mél om redusert
karbonintensitet og sterkere miljgstyring.

Tiltak for ansvarlige produktvalg og sertifiseringer:

« Dokumenterte miljgdata: Vi etterspgr EPD-/CO2-data for sentrale materialer, seerlig der utslippene i verdikjeden
er hoye (f.eks. stil og sement).

- Sertifiserte produkter og prosesser: Der relevant prioriteres produkter og leveranser med
tredjepartssertifiseringer innen miljg, kvalitet og HMS (f.eks. ISO-standarder).

« Vurdering av alternativer: Vi vurderer lavutslipps- eller lavpavirkningsalternativer og velger bort
révarer/leveranser der risiko for miljgpavirkning eller svake arbeidsforhold er betydelig.

@kt sporbarhet: Det stilles krav om dokumentasjon pa opprinnelse, produksjonsprosess og arbeidsforhold for &
bedre innsikt i de mest risikoutsatte leddene.

- Material- og prosessoptimalisering: Vi sgker lgsninger som reduserer materialbruk, forbedrer ressursutnyttelse
og oker produktlevetid i prosjektene.

Forventet effekt:
Tiltakene bidrar til bedre styring av miljgpavirkning, sterkere kontroll med rdvareopprinnelse, mindre
karbonintensitet og gkt bruk av sertifiserte og ansvarlige materialer.

3.B.5 Stgtte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Keller Geoteknikk etiske retningslinjer er tydelige og bade stotter og stiller krav knyttet til fri fagorganisering.

()| Keller Geoteknikk AS | 43



3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Keller Geoteknikk arbeider systematisk med kompetanseheving for & sikre gode og modne
aktsomhetsvurderinger, badde internt og i leverandgrkjeden. Behovet for oppleering vurderes arlig som del av
risikokartleggingen og handlingsplanen for ansvarlig forretningspraksis.

Tiltak for kompetanse og opplering:

« Internt: Oppleering i &penhetsloven, ansvarlige innkjgp, risikovurdering, HMS og leverandgrstyring gjennom
e-learning, workshops og prosjektmgter.

« Leverandgrer: Deling av krav og forventninger, veiledning om dokumentasjon, og stgtte ved spgrsmal knyttet til
arbeidsforhold, HMS og sporbarhet.

- Kapasitetsbygging: Temamgter og dialog om miljgdata, opprinnelsesinformasjon og etiske standarder for & sikre
bedre datakvalitet og forstaelse av krav.

- Bransjesamarbeid: Deltakelse i relevante nettverk og initiativer som styrker kunnskap og tilgang pa beste
praksis.

Effekt:

Tiltakene bidrar til gkt kompetanse, mer Konsistent etterlevelse og bedre datagrunnlag for
aktsomhetsvurderinger, og styrker bide virksomhetens og leverandgrkjedenes evne til 4 handtere risiko pa en
ansvarlig mate.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Keller Geoteknikk har nulltoleranse for korrupsjon og bestikkelser og arbeider systematisk for & forebygge,
avdekke og handtere slike forhold bade internt og i leverandgrkjeden. Dette er forankret i konsernets etiske
retningslinjer og Code of Business Conduct, som alle ansatte, kontraktgrer og leverandgrer skal etterleve.

Tiltak internt:

« Klare retningslinjer mot korrupsjon, bestikkelser, interessekonflikter og utilbgrlig pdvirkning.
« Obligatorisk oppleering om etikk, varsling og antikorrupsjon for relevante ansatte.

- Etablert varslingskanal der bekymringer kan meldes anonymt og bli behandlet konfidensielt.
« Kontrollrutiner som inkluderer godkjenningsnivaer, vurdering av transaksjoner, revisjon og
dokumentasjonskrav.

Tiltakileverandgrkjeden:

- Leverandgrer mé akseptere vire etiske retningslinjer og antikorrupsjonskrav ved inngaelse av avtaler.

« Vi ber om dokumentasjon og egenerklaeringer om etterlevelse, spesielt fra leverandgrer i hgyrisikoomréider eller
-sektorer.

« Risiko knyttet til kKorrupsjon vurderes i arlige aktsomhetsvurderinger, og leverandgrer som viser svak styring
folges opp gjennom dialog eller krav om forbedringstiltak.

« Ved alvorlig risiko eller manglende vilje til forbedring, kan leveranderen fases ut eller erstattes.

Forventet effekt:
Tiltakene bidrar til hgy grad av integritet i vire prosesser, lavere risiko for misbruk i leverandgrkjeden og sikrer at
vare prosjekter giennomfares pa en ansvarlig, transparent og lovmessig mate.
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3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ pavirkning

Keller Geoteknikk videreutvikler aktsomhetsvurderinger gjennom praktiske tiltak som gar utover
minimumskravene. Malet er bedre innsikt, involvering og ansvarlighet i hele verdikjeden. I rapporteringsaret har
vi blant annet:

- Styrket sporbarhet med direkte verifikasjon: giennomfgrt stedlige kontroller og tekniske inspeksjoner i
produksjonsledd for hgyrisikoinnsatsfaktorer, for & fa forstehdndsinformasjon som ikke fremkommer av
dokumentasjon alene.

- Fort proaktiv leverandgrdialog: sendt mélrettede foresparsler om fabrikkdata, arbeidsforhold og
HMS-rutiner i aktsomhetsvurderingene, og fulgt opp manglende dokumentasjon med veiledning og krav til
forbedring.

- Stogttet modenhetslgft hos leveranderer: forklart krav, delt eksempler pa god praksis og hjulpet leverandgrer
med 4 forbedre sporbarhet, arbeidsmiljo og miljpdata i egne systemer.

- Pkt sirkularitet og bedre ressursbruk: vurdert materialuttak, optimalisert mengder, lagt til rette for
ombruk/retur av utstyr og forlenget levetid p4 maskiner og komponenter — med effekt pa bade kost og milja.
- Styrket intern kompetanse og kultur: giennomfgrt oppleering i etikk, leverandgrkrav, HMS og
Apenhetsloven, og integrert aktsomhetsvurderinger i prosjektrutiner og beslutningsgrunnlag der dette er
relevant.

Effekt: Tiltakene gir mer presise risikovurderinger, bedre samarbeid med leverandgrer og tryggere, mer
ansvarlige og mer miljgvennlige leverandgrkjeder. Samtidig bygger vi intern kompetanse og gker organisasjonens
evne til & identifisere, redusere og hadndtere risiko fremover.
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Overvaking av giennomfgring og
resultater

Overvakning av giennomfgring og resultater handler om 4 maéle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé ha
systematikk og rutiner pé plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som reflekterer
de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge og/eller
redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er skade
gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten gjor selv
og som utfgres av eller i samarbeid med andre. Erfaringene virksomheten gjar
seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger brukes for & forbedre prosesser
og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan dette
gjennomferes i praksis

Keller Geoteknikk har i 2025 definert hvilke indikatorer som skal benyttes for a folge opp arbeidet med ansvarlig
forretningspraksis, innkjgpspraksis og aktsomhetsvurderinger fra og med 2026. Disse indikatorene baserer seg pa
anbefalinger fra Etisk handel Norge og internasjonale indikatorer for ansvarlige innkjgp (Responsible Purchasing
Practices).

a) Ansvar for overvaking av effekt og resultater

Arbeidet med 4 overvake effekten av tiltak i aktsomhetsvurderingene er tydelig fordelt:

- Baerekraftsansvarlig har hovedansvar for lapende overvakning, innhenting av data, oppfelging av tiltak og
rapportering av fremdrift.

« Innkj@p, prosjektledelse og driftsfunksjoner falger opp tiltak innen sine omrader, som sporbarhet, HMS-krav,
datakvalitet og dokumentasjonsinnhenting.

- Ledergruppen mottar kvartalsvise statusoppdateringer og vurderer risiko, fremdrift og prioriteringer.

Overvakningen skjer gjennom bruk av KPI-er, datakontroller, leveranderbesvarelser, mgtedialog, samt vurdering
av avvik og forbedringsplaner (CAPA). Dette sikrer at tiltak faktisk giennomfgres slik de er definert i
handlingsplanen.

b) Ansvar for evaluering av aktsomhetsvurderingene

Evalueringen av arbeidet gjgres arlig og ved behov:

» Beerekraftsansvarlig oppsummerer resultater, funn og forbedringsomrader.

» Ledergruppen vurderer modenhet, tiltak og risikoendringer.

« Konsernets baerekraftsfunksjon/styreniva far oversendt status gjennom etablert ESG-rapportering.

Hvordan overvikning og evaluering gjennomfgres i praksis

I praksis gjennomfgres overvakning og evaluering slik:

- Innsamling av data via kontrakter, innkjgpssystemer, leverandgrdialog, sporbarhetsforespgrsler og
verifikasjoner.

« Kvartalsvise gjennomganger av tiltak, KPI-er og fremdrift i ledergruppen.

« Logpende kommunikasjon av funn og avvik til ansvarlige avdelinger.

« CAPA-oppfolging ved behov, med tydelige frister og dokumentert lukking.

- Rapportering i arlig redegjgrelse, interne ledelsesrapporter og konsernets ESG-systemer.

Kort sagt:

Vi felger systematisk opp om vi faktisk gjor det vi har sagt at vi skal gjgre — og vi vurderer om tiltakene gir gnsket
effekt. Erfaringene brukes til 4 forbedre bade metodikk, datainnsamling og prioriteringer i neste ars
aktsomhetsvurderinger.
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4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Keller Geoteknikk vurderer effekten av tiltak gjennom Konkrete indikatorer, leverandgrdialog og systematisk
oppfelging.

Hvordan vi vet at tiltakene fungerer

- Vi maler utvikling mot baseline, for eksempel forbedret sporbarhet, gkt datakvalitet, feerre avvik og hgyere grad
av dokumentasjon fra leverandgrer.

« Vi fglger KPI-er kvartalsvis for & se om tiltakene faktisk gir endring i praksis (f.eks. EPD-dekning,
CAPA-lukkerate, svargrad fra leverandgrer).

« Resultater vurderes opp mot mél i handlingsplanen og justeres fortlgpende.

Hvordan vi involverer leverandeorer

« Vi innhenter fabrikkdata, arbeidsforhold/HMS-informasjon og miljgdata direkte fra leveranderer.

- Vi folger opp gjennom dialogmgter, avklaringer og eventuelt forbedringsplaner (CAPA) ved hgyrisiko.
« Ved behov gjennomfares ekstra verifikasjoner eller stikkprgver.

Hvordan vi vurderer ugnskede konsekvenser
« Vi vurderer om nye krav kan gi press i ledetid, kapasitet eller pris som kan pavirke arbeidsforhold negativt.
« Leverandgrinnspill brukes aktivt for 4 justere tiltak og sikre at nye krav ikke skaper utilsiktede effekter.

Hvordan erfaringene brukes til forbedring

- Erfaringer fra overvakning tas inn i rlig evaluering, og brukes til 4 forbedre rutiner, krav, oppleering og
datainnhenting.

« Tiltak som ikke gir gnsket effekt endres eller erstattes med bedre lgsninger.

Kort sagt: Vi maler effekt giennom KPI-er, dialog og dokumentasjon, evaluerer resultatene jevnlig, og bruker
erfaringene til & forbedre aktsomhetsvurderingene ar for ar.
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4.A.3 Effektindiaktorer

01.01 Andel leverandgrer med retningslinjer som forbyr bruk av rekrutteringsgebyrer

0% 0%

2025 2024
MAl: 80%

Kan innhentes gjennom leverandgrdialog og dokumentasjonskrav.

01.02 Andel leverandgrer som kan dokumentere at alle migrantarbeidere har tilgang til egne
identifikasjonsdokumenter/pass

0% 0%

2025 2024
Mal: 70%

Kan innhentes gjennom leverandgrdialog og dokumentasjonskrav.

01.05 Andel kinesiske leverandgrer som har bekreftet ingen opprinnelse av ravarer fra Xinjiang Uyghur
Autonomous Region (XUAR)

0% 0%

2025 2024
M4l: 100%

Kan innhentes gjennom leverandgrdialog og dokumentasjonskrav.
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02.01 Andel arbeidere i demokratisk valgte fagforeninger

0% 0%

2025 2024
MAl: 50%

Disse er mulige kun pa nivi med leveranderens egenrapportering.

02.04 Andel produksjonssteder der komitémedlemmer er valgt av arbeidere

0% 0%

2025 2024
Mal: 60%

Disse er mulige kun pa nivi med leverandgrens egenrapportering.

03.01 Andel innkjgp fra produksjonssteder revidert mot ordning som dekker barnearbeid

0% 0%

2025 2024
MAl: 20%

Reell risiko i globale révarekjeder (stal, maskindeler).

03.02 Andel hgyrisikoravarer sporbare til utvinningssted (barnearbeid)

0% 0%

2025 2024
MAl: 40%

Reell risiko i globale révarekjeder (stal, maskindeler).
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03.05 Andel leverandgrer med system for overvaking og utbedring av barnearbeid (Child Labour
Monitoring and Remediation System)

0% 0%

2025 2024
MAl: 25%

Reell risiko i globale ravarekjeder (stal, maskindeler).

06.01 Antall alvorlige HMS-hendelser rapportert av produksjonssted/leverandgr
mat: DI

2025: 0

2024: ORI

Realistiske, basert pd leverandgrens egen HMS-rapportering.

06.02 Gjennomsnittlig tid fra rapportering av hendelse til Igsning

Realistiske, basert pd leverandgrens egen HMS-rapportering.
Tid fra rapportering til lasning MAL:=< 30 dager

06.04 Andel leverandgrer med implementert HMS-ledelsessystem basert pa anerkjente standarder

0% 0%

2025 2024
MAl: 50%

Realistiske, basert pd leverandgrens egen HMS-rapportering.
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07.11 Andel leverandgrer med systemer for a overvake og sikre korrekt og rettidig Ignnsutbetaling

0% 0%

2025 2024
MAl: 80%

Kun mulig pé leverandgrniva via selvrapportering (ikke lgnnsinnsyn).

08.04 Antall avvik pa arbeidstid i revisjoner

mat: BE
2025: 0
2024:/0

Igjen: mulig kun via egenrapportering.
Avvik pa arbeidstid (rapportert) MAL:< 5 % av total arbeidsstyrke

09.01 Andel leverandgrer med styringssystem for & identifisere og overvake ansettelse og handtering
av migrantarbeidere, kontraktsarbeidere, byraarbeidere, midlertidig eller tilfeldig arbeidskraft

0% 0%

2025 2024
Mal: 60%

Dette er mulig & spgrre om i 2026.

09.05 Andel leverandgrer med transparente underleverandgrpraksiser

0% 0%

2025 2024
MAl: 50%

Dette er mulig & spgrre om i 2026.
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12.02 Prosentandel hgyrisiko-forretningspartnere vurdert og funnet i samsvar med

antikorrupsjonsstandarder

0% 0%

2025 2024
MaAl: 100%

12.04 Antall dokumenterte tilfeller der kontrakter eller betalinger ble avvist pa etisk grunnlag

mat: B
2025: 0
2024:0

Kontrakter/betalinger avvist pa etisk grunnlag MAL: > 1 hvis relevant (viser modenhet i styring)

11.01 Prosentvis reduksjon i CO2-utslipp hos fgrsteleddsleverandgrer

0% 0%

2025 2024
Mal: 5%

Relevante for stal, maskiner, sement, drivstoff.

11.03 Prosentandel produksjon med fornybar energi

0% 0%

2025 2024
MAl: 30%

Relevante for stal, maskiner, sement, drivstoff.
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11.14 Andel resirkulerte materialer brukt i produkt

0% 0%

2025 2024
MAl: 20%

Relevante for stal, maskiner, sement, drivstoff.
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Kommunikasjon av hvordan

negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til & identifisere og hindtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljo.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og hndtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Keller Geoteknikk kommuniserer apent og ansvarlig med bergrte interessenter om h&ndtering av faktisk eller
potensiell negativ pavirkning i bAde egen virksomhet og leverandgrkjeden. Kommunikasjonen skjer gjennom
direkte dialog, offentlig rapportering, samarbeid med leverandgrer og tilgjengelige varslingskanaler.

1. Direkte dialog med bergrte parter

Leveranderer:

« Dialog i kontrakts- og oppstartsmegter samt jevnlige statusmgter.

« Oppfolging av tiltak, funn og risiko gjennom CAPA-prosesser ved behov.
Ansatte og arbeidstakerrepresentanter:

- Informasjon deles via interne plattformer, allmgter og medarbeidersamtaler.

» Arbeidsmiljgsaker tas opp direkte i prosjektene, og vi stotter fri fagorganisering.
Kunder og samarbeidspartnere:

- Eventuelle tilfeller av negativ pavirkning kommuniseres i moter eller skriftlig.
« Ingen slike saker ble identifisert i 2025.

Prosjekt- og lokalmiljg:

« Avvik og hendelser hadndteres i prosjektmoter og registreres i HMSREG.

2. Offentlig rapportering og transparens

- Arlig publisering av baerekraftsrapport og redegjorelse etter Apenhetsloven.
« Offentlig tilgang til Etiske retningslinjer for leverandgrkjeden og policyer.

« Nettsiden brukes for & dele informasjon og ta imot innspill.

3. Varslingskanaler

- Intern kanal: Konfidensiell varsling for ansatte.

- Ekstern kanal (Safecall): Anonym og tilgjengelig for bAde ansatte og eksterne.
« Varsler behandles fortrolig og folges opp av relevante funksjoner.

Oppsummert
Keller Geoteknikk sikrer apenhet ved & kombinere direkte dialog, tydelig rapportering og tilgjengelige
varslingskanaler, slik at bergrte interessenter trygt kan melde fra og f4 oppfelging.
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5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Keller Geoteknikk er forpliktet til & veere transparent om hvordan vi kartlegger, hdndterer og reduserer negativ
pavirkning i var virksomhet og leverandgrkjede. Vi kommuniserer dette arbeidet gjennom flere &pne og
tilgjengelige kanaler.

1. Berekraftsrapportering og lovpalagt offentliggjoring

- Vi publiserer arlig en beerekraftsrapport som beskriver aktsomhetsvurderinger, risiko, prioriteringer og
gjennomferte tiltak.

- Vi utarbeider en arlig redegjgrelse etter Apenhetsloven, der vi viser hvordan risiko handteres i
leverandgrkjeden.

- Dokumentene er offentlig tilgjengelige pa vare nettsider og deles med kunder, leverandgrer og andre
interessenter ved behov.

Keller Groups forelppige klima-arbeid, klimamal og klimaregnskap er offentlig tilgjengelig gjennom konsernets
beerekraftsportal og publiserte rapporter. Relevant dokumentasjon finnes i Keller Group sin Sustainability
Brochure, klimaseksjonen «Journey to Net Zero», samt i konsernets drsrapport (TCFD-rapportering). Lenker:
« Keller Group - Sustainability Brochure (2024)

Dette dokumentet inneholder konsernets klimaambisjoner, net-zero-mél, klimagassutslipp (Scope 1, 2 og 3),
framdrift og tiltak.

« Keller Group — Journey to Net Zero

Oversikt over konsernets net-zero-strategi, tidslinjer og tiltak.

« Keller Group — ESG and Sustainability (klima, miljs, mal, rapportering)

Overordnet portal for all beerekrafts- og klima-informasjon, inkludert mélinger og indikatorer.

» Klimaregnskap i Annual Report & Accounts 2023/2024

Inneholder klimarelaterte ngkkeltall, TCFD-rapportering, COz-utslipp og tiltak.

2. Nettside og digitale kanaler

« Vi publiserer vare Etiske retningslinjer for leverandgrkjeden, policyer og informasjon om beaerekraftsarbeidet pa
keller-geoteknikk.no.

« Oppdateringer, tiltak og relevante temaer deles via vare digitale kanaler, inkludert LinkedIn.

- Vi inviterer interessenter til 4 gi innspill eller stille spgrsmél gjennom vare offisielle kontaktflater.

3. Samarbeid og bransjeinitiativ

« Vi deltar i Etisk handel Norge, bransjefora og andre fagmiljger der vi deler erfaringer og mottar rad fra eksperter.
- Vi kommuniserer &pent om fremdrift og utfordringer i disse nettverkene, som igjen bidrar til leering og gkt
transparens.

4. Apen dialog og Klagemekanismer

- Vi oppfordrer kunder, leverandgrer og andre aktgrer til 4 gi tilbakemeldinger pa vart arbeid.

« Gjennom bade intern og ekstern varslingskanal (Safecall) kan ansatte og eksterne melde bekymringer anonymt
og konfidensielt.

« Relevante funn fra varsler eller henvendelser kommuniseres internt og folges opp systematisk.

Oppsummert

Gjennom offentlig rapportering, nettsideinformasjon, bransjesamarbeid og tilgjengelige varslingskanaler sikrer
Keller Geoteknikk &penhet om hvordan vi kartlegger og hdndterer negativ pavirkning. Vi kommuniserer ikke
bare hva vi gjgr godt — men ogsa hva som gjenstar, hvilke omrader som ikke er prioritert, og hvilke utfordringer
som krever mer arbeid i drene fremover.
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5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Keller Geoteknikk har en tydelig og strukturert rutine for 4 sikre at eksterne henvendelser relatert til
informasjonskravet i Apenhetsloven handteres effektivt, korrekt og transparent.

1. Mottak av henvendelser

 Baerekraftsansvarlig er hovedmottaker for alle henvendelser.

- Vi tar imot henvendelser via:

- Dedikert e-post for Apenhetsloven

- Nettside med informasjons- og kontaktskjema

- Post sendt til var offisielle adresse

- Telefon direkte til baerekraftsansvarlig eller relevant kontaktpunkt

2. Registrering og vurdering

« Alle henvendelser loggfores internt.

« Vi vurderer om henvendelsen:

- omfattes av informasjonskravet

- gjelder konkrete leverandgrer, produkter eller tjenester
- krever ytterligere informasjonsinnhenting

3. Behandling og innhenting av informasjon

Henvendelsen behandles av baerekraftsansvarlig i samarbeid med relevante avdelinger:
« Innkjgp/kvalitet — hvis det gjelder leverandgrinformasjon

« HMS/miljo - ved spgrsmal om arbeidsforhold eller miljo

« Juridisk — ved behov for juridisk vurdering

- Eksterne leverandgrer kontaktes ved behov for supplerende data

4. Svarfrist og kommunikasjon

« Visvarer innen tre uker, i trdd med lovens krav.

- Dersom saken krever mer tid, sendes et forelgpig svar innen fristen, med informasjon om videre prosess og
forventet svartid.

5. Dokumentasjon og leering
« Henvendelser og svar arkiveres i vart system.
« Gjentakende temaer tas opp i interne mgter og brukes til & forbedre rutiner og aktsomhetsvurderinger.

6. Publisering av informasjon
« Generell informasjon om vart arbeid med Apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger publiseres pa var nettside.
« Den offentlige redegjorelsen oppdateres ved nye relevante funn.

Oppsummert
Denne rutinen sikrer at Keller Geoteknikk handterer alle forespgrsler etter Apenhetsloven pa en ryddig, effektiv
og transparent mate — med Kklare roller, tydelige prosesser og god dokumentasjon.
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Gjenoppretting der dette er

pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge for
gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til Klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og hdndtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Keller Geoteknikk er forpliktet til & hdndtere og gjenopprette negative konsekvenser som var virksomhet eller
leverandgrkjede kan forarsake eller medvirke til. Arbeidet bygger pa Keller Group sitt Code of Business Conduct
og Supply Chain Code of Business Conduct, som setter tydelige krav til etikk, menneskerettigheter og ansvarlig
forretningspraksis.

1. Forebygging og tidlig identifisering
- Risiko identifiseres gjennom vare aktsomhetsvurderinger og lgpende leverandgrdialog.
« Vi opprettholder &pen kommunikasjon med ansatte, leverandgrer og kunder for 4 fange opp utfordringer tidlig.

2, Varslingskanaler
« Negativ pavirkning kan rapporteres gjennom interne og eksterne varslingskanaler, inkludert Safecall.
« Alle varsler behandles konfidensielt, undersgkes og dokumenteres.

3. Handtering nar negativ pavirkning oppstar

Dersom vi har forarsaket eller medvirket til skade:

« Vi gjennomfgrer en umiddelbar vurdering av omfang og arsak.

- Vi tar direkte dialog med bergrte parter.

- Vi igangsetter korrigerende tiltak (CAPA) og sikrer gjenoppretting der det er mulig.

- Eventuell kompensasjon eller andre former for oppreisning vurderes der det er relevant.

Dersom skade skjer hos en leverander:
« Vi fglger opp leverandgren tett og krever tiltak med frister.
- Ved manglende vilje eller evne til forbedring kan samarbeid stanses eller avvikles.

4. Oppfoelging og lering
« Alle saker dokumenteres og brukes til 4 forbedre rutiner, oppleering og risikoarbeid.
- Tiltak evalueres for & sikre at de er effektive og ikke skaper nye ugnskede konsekvenser.

Kort sagt:
Keller Geoteknikk fglger en tydelig, ansvarlig og systematisk prosess for gjenoppretting — uansett om skaden skjer
internt eller i leverandg@rkjeden — og sikrer at tiltakene leder til reell forbedring.
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Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

I rapporteringsperioden 2025 identifiserte Keller Geoteknikk ingen tilfeller av faktisk negativ pavirkning
eller skade som krevde gjenoppretting, verken i egen virksomhet eller hos direkte leverandgrer. Det ble heller
ikke rapportert forhold gjennom vare varslingskanaler eller giennom kundedialog som utlgste behov for
korrigerende tiltak eller oppreisning.

Selv om det ikke oppstod konkrete gjenopprettingssaker, ble det giennomfert flere risikoreduserende
handlinger som en del av vart forebyggende arbeid, inkludert:

- innhenting av fabrikk- og sporbarhetsdata fra leverandgrer i risikokategorier

« dialog med leverandgrer om forbedrede rutiner for HMS, sporbarhet og arbeidstakerforhold

- oppdatering av interne rutiner for & sikre raskere og mer effektiv hdndtering dersom slike saker oppstar i
fremtiden

Dette betyr at virksomheten ikke har hatt behov for & iverksette gjenopprettingstiltak i 2025, men at vi har styrket
vare systemer og prosesser for & kunne handtere slike tilfeller dersom de oppstar i 2026.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Keller Geoteknikk sgrger for at ansatte, leverandgrer, arbeidere i leverandgrkjeden og lokalsamfunn har tilgang
til trygge, tilgjengelige og effektive varslingskanaler og klagemekanismer. Malet er & gjgre det mulig &
rapportere faktiske eller potensielle brudd pd menneskerettigheter, arbeidsstandarder, miljgkrav og etiske
retningslinjer — og sikre at slike henvendelser blir handtert pa en rettferdig og ansvarlig méte.

Interne varslingskanaler

« Ansatte kan rapportere bekymringer gjennom en etablert intern varslingsprosess som felger selskapets
Whistleblowing Policy.

- Policyen er tilgjengelig for alle ansatte og beskriver tydelige steg for hvordan varsler behandles.

- Prosessen er konfidensiell og utformet for 4 beskytte varslere mot enhver form for gjengjeldelse.

Eksterne og uavhengige varslingskanaler

- Keller samarbeider med Safecall, en uavhengig tredjeparts varslingskanal som béde ansatte og eksterne aktgrer
kan bruke anonymt.

- Informasjon om Safecall er publisert pa vare nettsider og formidles til ansatte, leverandarer og
samarbeidspartnere.

Klagemekanismer for leverandgrer og lokalsamfunn

« P4 prosjekter og i leverandg@rkjeden handteres klager gjennom etablerte kanaler, inkludert HMSREG-
registreringer, vernerunder og faste prosjektmater.

- Rapporter om negativ pavirkning eller skade fglges opp gjennom dokumentert korrespondanse, mgter med
bergrte parter og lgpende dialog.

« Lokalsamfunn og andre eksterne interessenter kan gi tilbakemeldinger giennom en dpen kontaktfunksjon pa
var nettside.

Oppfelging av klager og gjenopprettingstiltak

Dersom det avdekkes brudd pa vare krav til ansvarlig forretningspraksis:

- Fglger Keller Geoteknikk opp saken i dialog med leverandgrer eller andre relevante aktgrer.
- Iverksetter ngdvendige tiltak for & stoppe negativ pavirkning.

- Sprger for gjenopprettingstiltak der dette er mulig og hensiktsmessig.

- Evaluerer hendelsen for & identifisere forbedringer og hindre gjentakelser.

Kontinuerlig forbedring
Keller Geoteknikk vurderer jevnlig effektiviteten og tilgjengeligheten til vare varslings- og klagemekanismer, for 4
sikre at de fungerer etter prinsippene for legitimitet, tilgjengelighet, forutsigbarhet, rettferdighet og transparens.
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Kontaktinformasjon:

Keller Geoteknikk AS
Alina Barysnikov
alina.barysnikov@keller.com
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