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Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Melbye Group AS oppfyller vire krav til basisniva.
Les mer om basisniva her.
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Til lesere av rapporten

Neeringslivet, offentlig sektor og organisasjoner har stor pavirkning pd mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr.
Virksomheter bidrar til utvikling, innovasjon og bedre levekar, men aktiviteten medfgrer ogsi risiko og reell
skade. Derfor har virksomheter en ngkkelrolle i arbeidet for 8 nd FNs baerekraftsméal og Parisavtalens 1,5-
gradersmal. Dette gjares best i samarbeid. Etisk handel Norge er en medlemsorganisasjon og flerpartssamarbeid
med neeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgiverorganisasjoner, sivilsamfunn og offentlig sektor som sammen
adresserer de komplekse utfordringene i de globale leverandgrkjedene som den enkelte virksomhet ikke kan Igse
alene.

Apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring er grunnleggende i dette arbeidet. Denne medlemsrapporten
kan brukes som redegjgrelse etter &penhetsloven, men favner bredere temaer som klima, miljg og antikorrupsjon.
Vart rammeverk bygger pa FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger — internasjonale anerkjente standarder som ligger til grunn for Etisk handel Norges 13
prinsipper for beerekraftig forretningspraksis. Disse prinsippene omfatter menneskerettigheter, anstendig arbeid,
miljg/klima, dyrevelferd og antikorrupsjon.

Alle medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til & giennomfore risikobaserte aktsomhetsvurderinger og arlig
rapportere pa fremdrift i et eget arbeid. Virksomheter pa vart kvalitetsniva Basis tilfredsstiller &penhetslovens
krav til redegjorelse om aktsomhetsvurderinger. Medlemmer kan ogsa strekke seg etter niviene Gjennomfgrer og
nai2026 Ledende.

Gode aktsomhetsvurderinger handler ikke om & veere «risikofri», men om & veere transparent og systematisk: &
identifisere risiko, forebygge og redusere negativ pavirkning, kommunisere 4pent om handtering og — der det er
ngdvendig - bidra til gjenoppretting.

Jeg vil takke alle medlemmer for innsatsen, &penheten og viljen til 4 bidra til ansvarlige leverandarkjeder.
Sammen viser vi hvordan ansvarlig handel kan veere til det beste for mennesker, dyr, samfunn og miljg.

Wil Bt
Heidi Furustgl

Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A veere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er dpen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samrid med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

I Melbye Group har vi en visjon vi virkelig lever for: «De smarteste lgsningene, til det beste for alle.» Dette gjelder
ikke bare vare medarbeidere, kunder og samarbeidspartnere, men favner ogsi et bredere ansvar for samfunnet,
miljget og mennesker. Vi forplikter oss til 4 bidra til en mer beerekraftig verden, ved a folge tre sentrale
beaerekraftsambisjoner: A veere en attraktiv, sikker og inkluderende arbeidsplass. A bidra til & fremskaffe
innovative lgsninger for & redusere den negative klima- og miljgppavirkningen og & veere en dpen og tydelig aktor
innen beerekraft.

Som en bedrift med bade lokal og internasjonal tilstedeveerelse, har vi som mél & veere en serigs og ansvarlig
leverandegr i alle vire markeder. Vi opprettholder strenge standarder for ansvarlig handel, beerekraftig
forretningspraksis og etiske retningslinjer, i tillegg til hgy produktkvalitet. Vi tar vart beerekraftsengasjement pa
alvor, og péser at vire operasjoner og aktiviteter er i trid med FNs baerekraftsmal og Etisk handel Norges
prinsipper. Vire samarbeidspartnere evalueres ogsa i henhold til disse retningslinjene.

Gjennom tydelig malsetning og praktisk ansvarlighet styrker vi de grunnleggende verdiene som definerer
Melbye: Lagand, Profesjonalitet og Nyskapning. Vi tror pa en beerekraftig fremtid og forplikter oss til & veere en
ledende aktgr i & forme den.

" De smarteste lgsningene, til det beste for alle. "

Lagehodif

Hege Nordahl
CEO Melbye Group AS
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Styrets signatur

Melbye Group AS

Styret i Melbye Group AS belrefter med dette & ha mottatt og lest rapport utarheidet for Etsk
handel Norge som ogsd danner grunnlaget For vir redegjsrelse:

Aktsombetsvurderinger for baerekraftiy forretningspraksis

Redegjgrelse rapporteringsiret 2025
Melbye Group AS
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lda Melbye-Larsen Hans Christian Axel Melbye
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Cato Alexander Halyg {Kristin Melsnes
Styremedlem Styremedlem
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Nina Olufsen \Lars Tommy Olsson
Styremedlem Styremetdlem

Robert Marlussen b

Styremedlem

1303206, Skedsmo

Skedsmo
12.03.2026
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

Melbye Group AS

Adresse hovedkontor

Prost Stabels vei 22

Viktigste merker, produkter og tjenester

Handelshus som leverer produkter og smarte systemlgsninger innen energi-, infrastruktur- og
installasjonssegmentet.

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Konsernet Melbye Group bestar, pr. 31.12.2025, av Melbye Group AS som morselskap og med datterselskapene:
Melbye AS, Melbye Sverige AB, Melbye Ltd og Melbye Oy. Selskapene driver virksomhet innenfor energi-,
installasjon og infrastrukturmarkedene med import og videresalg av produkter, systemlgsninger, oppleering,
samt produksjon og service i tilknytning til disse aktivitetene. Selskapet har hovedkontor i Lillestrgm kommune,
og har handelsvirksomhet i Norge, Sverige, Danmark, Finland og England gjennom heleide datterselskaper.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
724100 000

Antall ansatte

88

Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja
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Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Gjennom aret har ledelsen jobbet aktivt med 4 operasjonalisere baerekraftsmélene i trdd med selskapets strategi
og handlingsplan. Melbye lanserte i 2025, som forste aktgr i Norden, line av resirkulert aluminium. Gjennom
malrettet arbeid med vare leverandgrer, har vi tatt frem tre ulike alternativer line, som alle har sine miljg- og
klimafordeler. I tillegg har konsernet investert betydelige ressurser i miljgdokumentasjon og
tredjepartsverifiserte EPD-er (Environmental Product Declarations), noe som styrker var

posisjon i markedet. Fra og med 2026 omfattes Melbye av EUs nye CBAM forordring, og innsatsen som er lagt ned
iarbeidet med verdiskapende baerekraft er avgjorende for var fremtidige konkurransekraft.

Det er utarbeidet en baerekraftsrapport for 2025, som fplger som vedlegg til arsberetningen og er tilgjengelig pa
véare nettsider. Rapporten gir en helhetlig oversikt over Melbyes arbeid med miljg, sosiale forhold og
virksomhetsstyring.

Arbeidet med a ISO-sertifisere hele konsernet i henhold til ISO 14001:2015 og ISO 9001:2015, er fullendt og
Melbye AS og Melbye Sverige AB er nd begge ISO-sertifisert..

Selskapets virksomhet pdvirker det ytre miljget hovedsakelig giennom véare produkter, forsyningskjeden,
transport og reisevirksomhet.

Styret har veert tett involvert i baerekrafts-arbeidet gjennom aret og anerkjenner den betydelige innsatsen som er
lagt ned. Styret understreker at baerekraft er et avgjgrende satsningsomrade - ikke bare for a sikre etterlevelse,
men ogsé for & styrke konsernets konkurransekraft.

Melbye AS fikk i 2025 ny ledelse. I januar 2025 gikk Kristin Melsnes, som har veert medlem av styret i de siste syv
arene, inn i interim-rolle som konsernleder. Oktober 2025 markerte nytt kapitel for Melbye som selskap da Hege
Nordahl tiltrddte som konsernleder. Hege kom fra rollen som leder for Transmisjon & Regionalnett, Produkt,
Strategi, Vekst og Innovasjon. Hun har bred ledererfaring fra energi- og industrisektoren, bade nasjonalt og
internasjonalt, med bakgrunn fra blant annet McKinsey & Company og Hydro.

Operasjonelt har vi fortsatt arbeidet med & tilpasse vart varelager og sikre lgnnsomhet. Vi har lopende fokus pa en
proaktiv og dynamisk tilneerming for utvikling av vare leverandgrforhold, og bevissthet pé & dekke behovene til
vare kunder effektivt og kvalitetsriktig. For det kommende &ret ser styret for seg at gruppen fortsetter sin positive
utvikling innen omsetning og lgnnsomhet. Styret overviker risikobildet lgpende, inkludert de omréddene som
pévirkes av det internasjonale miljget, valutamarkedet, produksjonskjeden og logistikksektoren. Gjennom
kontinuerlig evaluering og implementering av risikostyringstiltak sikrer vi at selskapet er godt posisjonert for a
navigere i usikkerhet og endringer i markedet.

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Per Lgberg Eriksen - Sustainability Manager

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

ple@melbye.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leverandgrkjede

Konsernet Melbye Group bestar, pr. 31.12.2025, av Melbye Group AS som morselskap og med datterselskapene:
Melbye AS, Melbye Sverige AB, Melbye Ltd og Melbye Oy. Selskapene driver virksomhet innenfor energi-,
installasjon og infrastrukturmarkedene med import og videresalg av produkter, systemlgsninger, oppleering,
samt produksjon og service i tilknytning til disse aktivitetene.

I Melbye er avdelingene Sourcing, Beerekraft, Produkt og Innkjgp organisert slik at de har ansvar pa tvers av alle
konsernets selskaper og lokasjoner. Innkjgpere har ansvar for alle innkjgpskategorier innenfor respektive
segmenter. Innkjgperne jobber ut fra en veldefinert ordrehdndteringsprosess.

Leveranderytvelgelse, forhandling, kontraktinngaelse og oppfelging av leverandarer, ledes av Produkt og

respekstive produktsjefer. Alle nye leverandgrer ma kvalifiseres ihht rutine for nye leveranderer, i delt ansvar
mellom produkt og vart sourcing team i Asia. Innkjgpsfunksjonen gjar Igpende operasjonelle innkjgp.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

168

Kommentar til antall leverandgrer

Antallet baserer seg pa de leverandgrene vi har hatt innkjgp fra i 2025.

Type innkjgp/ leverandgrforhold

0% 100% 0% 0%

Helt/delvis egeneid InnKjep direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Melbyes hovedvirksomhet er & kjgpe inn ferdige produkter som blir produsert av eksterne leverandgrer.
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Liste over fgrsteleddsprodusenter per land

Osterrike : -
Canada: 1
Sveits : -
Kina: 14
Tsjekkia : -
Tyskland : 9
Danmark : .
Estland : 1
Spania: -
Finland : 2
Frankrike : _

Storbritannia: 5

Hong Kong : I

Irland : 3
India: -
Italia: 5

Ser-Korea : -

Nederland: 4

Norge: ST

Polen : 3

sverige: B2
Tyrkia : 1

Taiwan : -

USA: 6

Vi kjgper fra store deler av verden. Oversikten viser antall leverandgrer per land vi samarbeider med og kjoper
fra.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

35970

Kommentar til antall arbeidere

Basert pa tidligere data hentet inn gjennom var ESG-undersgkelse av leverandgrkjeden. Besvarelsen inkluderer
heltid, deltid, tilfeldig, tidsbestemt, vikarer og leerlinger/praktikanter)

()| Melbye Group AS |9



Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Vi har en sveert bred produktportefglje. Produsentene vi kjgper av har derfor stor bredde hva gjelder
innsatsfaktorer og leverandgrkjedene er ofte lange. Listen viser noen av de stgste innsatsfaktorene og
materialene som gar igjen i vére storste produktinnkjgp. Dette er basert pa vart arbeid med risikokartlegging samt
var kunnskap om egen verdikjede.

Er virksomheten leverandogr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Mal: Gjennomfgre en ny risikokartlegging av alle leverandgrer i 2025.

Gjennomfart i henhold til plan. Kartleggingen er utfgrt basert pd de fire storste

Status: innkjgpskategoriene og dekker alle farsteleddsleverandgrer for 2025.

Mal: Lukke avvik og forbedre leverandgrer slik at vi har feerre leverandgrer pa handlingsplaner.

Gjennomfart. Melbye utforte i 2025 syv fulle revisjonsbesgk samt syv uannonserte revisjonsbesgk,
Status: der alle avvik falges opp tett. Det har veere feerre antall leveranderer pa handlingsplaner enn
tidligere, og disse folges opp individuelt.

Fortsette giennomfgringen av planlagte og bruk av uplanlagte leverandgrbesgk. Planlagt 2 besgk

Mal
per ar per leverandegr i risikoland.
Leverandgrbesgk gjennomfgrt etter mulighet og kapasitet. Melbye utfarte i 2025 syv fysiske
Stat revisjonsbesgk hvorav fire i India og tre i Kina. I tillegg utf@rte vi syv uannonserte revisjoner i de
atus:

samme landene. For 4 oppnd egen méalsetning om to besgk per ar per leverandgr i risikoland mé
omfanget justeres noe fremover.

Mal: Rapportere ihht CSRD.

Tiltaket er ikke gjennomfgrt pa grunn av endringer i omfanget av CSRD, inkludert justerte
Status: terskelverdier. Vi fglger utviklingen i EUs lovgivning tett og har pa bakgrunn av dette vurdert at
rapportering etter CSRD per nd ikke er ngdvendig.
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Prosessmal for kommende ar

G4 igjennom og kvalitetssikre var interne revisjonsprotokoll for mulige forbedringer. Bor ogsa inkludere innspill
fra en ekstern part.

Gjennomfoare seks planlagte leverandgrbesgk med full audit i 2026 hos leverandgrer, i henholdsvis Kina og Sor-
Korea.

Lage en langsiktig plan for oppfelging av egen praksis og rutine knyttet til ansvarlig innkjgpspraksis.

Utarbeide en intern prosessbeskrivelse for vart arbeid med aktsomhetsvurderinger, samt gjennomga alle
relevante grunnlagsdokumenter for 4 sikre en helhetlig tilneerming internt i virksomheten.

Arbeide for 4 oppnd Etisk handel Norges kvalitetsnivi Gjennomfgrer p4 vir rapportering for 2026.
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Forankring av beerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til beerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse bgr
omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leveranderkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere en
integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjore. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette h&ndteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

Policy p4 norsk: https://melbye.no/Catalogs/Annet/Code%200f%20Conduct_NO.pdf Policy pa engelsk:
https://melbye.no/Catalogs/Annet/Code%200f%20Conduct_EN_060225.pdf

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Vi skal veere en attraktiv, inkluderende og sikker arbeidsplass. Vi skal bidra til gode lgsninger for a redusere
klima- og miljgbelastningen, og vi skal veere en 4pen og tydelig aktgr innen baerekraft.

ViiMelbye har et mal om & veere en ansvarlig samarbeidspartner, som tar var del av ansvaret gjennom 4 stille
krav om etterlevelse til leverandgrer og samarbeide om forbedringer. Melbye anser ansvarlig forretningsatferd
som en forutsetning for baerekraftig utvikling, noe som betyr at dagens generasjon far dekket behovene sine uten
& gi pa kompromiss med fremtidige generasjoners evne til 4 dekke sine behov.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Code of Conduct, som inneholder vér policy for egen virksomhet og krav til vare leverandgrer, ble utarbeidet i
2021. Denne tar utgangspunkt i Etisk handel Norge sin versjon - med noen endringer i ordvalg, oppsett og
punkter. Den finnes pa norsk, svensk og engelsk. Var Code of Conduct er vedtatt av styret i Melbye Group. Alle
medarbeidere, si vel som kontraktsfestede leverandgrer, har fatt informasjon om var Code of Conduct. Code of
Conduct ma signeres av leverandgr fgr avtalens oppstart og i forkant av leveranser. Intern Code of Conduct ble
vedtatt av styret i Melbye Group ilgpet av farste halvar 2025.

Policy for egen virksomhet gjelder for alle selskaper i Melbye Group AS og ligger offentlig pa alle vare
hjemmesider: Melbye.no, Melbye.se, Melbye.fi og Melbyefiber.com.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Beerekraftstrategien er en viktig del av var forretningsstrategi, og omhandler omrider der vi kan bidra til & utgjere
en forskjell. Vare verdier Nyskaping, Lagand og Profesjonalitet speiles ogsé i denne.

CEO er sammen med styret, hovedansvarlige for beerekraft i selskapet. Beerekraftsansvarlig fungerer som
fagansvarlig og har det operative ansvaret for & drive frem arbeidet med beerekraft, inkludert
aktsomhetsvurderinger, i organisasjonen. Baerekraft er en gjennomgéende faktor for alle omréder i selskapet, og
derfor jobber vi aktivt med & operasjonalisere ulike beerekrafttemaer i relevante avdelinger og prosjekter. Dette
bidrar til & sikre eierskap og fremme en helhetlig tilneerming til beerekraft i virksomheten.

Status og fremdrift av handlingsplan, med mal og tiltak, felges opp to ganger arlig av CEO og Sustainability
Manager. Resultatgjennomgang skjer fortlgpende. Representanter for ulike avdelinger har veert med i utviklingen
av strategien, og alle i selskapet har et felles ansvar for 8 nd malene.

Vart beerekraftsarbeid er forankret i var baerekraftstrategi, med fokus p4 3 hovedomrader:

1) Bidra til bedre lgsninger for & redusere klima- og miljgbelastningen. Med dette mener vi & redusere
virksomhetens negative innvirkning p& miljpet og & fremskaffe miljgdokumentasjon pa de varene vi selger.

2) Vi er en attraktiv, sikker og inkluderende arbeidsplass, giennom a sette HMS, trivsel og likestilling hgyt pa
agendaen, i tillegg til 4 ha fokus p4 vare medarbeidere sin baerekraftskompetanse.

3) Vier en dpen og tydelig aktgr innen baerekraft. Beerekraft skal veere en integrert del av vart daglige virke og vi
skal veere en ansvarlig samarbeidspartner med godt innarbeidede prosesser for ivaretakelse av leverandgrkjeden.

1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Beerekraftsansvarlig er ansvarlig for det operasjonelle og overordnede arbeidet med aktsomhetsvurderinger pa
vegne av konsernet.

Alle medarbeidere skal, som en del av onboarding prosessen, delta i kurs i regi av Etisk handel Norge. Fysiske,
bedriftsinterne kurs for spesifikke ansattgrupper vil vurderes etter behov. Dette for & sikre tilstrekkelig
kompetanse og involvering hos relevante ansatte innen et prioritert omréade. Vi gnsker ogsa at
innkjgpsavdelingen og produktansvarlige skal veere involvert i arbeidet, som ogsé fglger opp leverandgrene i det
daglige.

Intern kommunikasjon og samarbeid er ngkkelen for & engasjere og involvere alle medarbeidere i var
baerekraftagenda. Alle medarbeidere blir jevnlig informert om relevante beerekrafttema og aktiviteter gijennom
vart intranett, samt gjennom allmgter og aktuelle avdelingsmgter. CEO og styringskomiteen har regelmessige
mgter med relevante ledere, prosjektledere og medarbeidere involvert i prosjekter som omhandler beerekraft. Vi
etterstreber en tverrfunksjonell og integrert tilneerming i all vir beerekraftspraksis.

()| Melbye Group AS | 15



1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til a8 gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Alle nye medarbeidere far introduksjon av beerekraft som en del av selskapets onboarding-prosess. Det sendes
ogsi ut regelmessig informasjon gjennom vart intranett - om relevante beerekrafttemaer og aktuelle webinarer
som er frivillig & delta pa. De medarbeidere som jobber direkte med aktsomhetsvurderinger far i tillegg
informasjon om dette gjennom Beerekraftsansvarlig og ved 4 delta pa kurs og seminarer hos Etisk handel Norge.
Utvalgte medarbeidere deltar pad mater, kurs, og i andre relevante fora - enten alene eller sammen med
Beerekraftsansvarlig. Dette vil veere i fokus for 2026.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljo forankret i strategier
og handlingsplaner?

Mennesker, samfunn og miljg star helt sentralt i baerekraftstrategien, som igjen er et sentralt fundament til
Melbye Groups selskapsstrategi fremover. Det starter med vart slagord «De smarteste lgsningene, til det beste for
alle», som omfatter medarbeidere, kunder og samarbeidspartnere, - og ikke minst: mennesker, samfunn og milja
langs hele verdikjeden som vi pavriker gjennom var virksomhet. Dette er integrert i vare strategiske mal, med
aktiviteter i henhold til organisasjonens handlingsplan for baerekraft. Var tilneerming til aktsomhetsvurderinger
stir sentralt under det strategiske malet om 4 veere en "Ansvarlig samarbeidspartner” i var overordnede strategi.

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Handlingsplanen (arshjulet) for beerekraft revideres og vurderes to ganger i aret av CEO, Chief Supply Chain
Officer og Beerekraftsansvarlig. Det blir da informert om status, fastsatt prioriteringer, fordelt ansvar og planlagt
implementering. I tillegg utfgrer gruppen faste giennomfgrings- og rapporteringsintervaller. Resultatene
fremlegges for ledelsen arlig. I tillegg blir aktuelle beerekraftstemaer diskutert pA Melbyes ulike avdelingsmgter,
for & sikre framdrift ihenhold til og mot vére strategiske omréder og mél. Baerekraftsansvarlig rapporterer pa
utviklingen av beerekraftsagendaen for konsernledelsen og styret, og presenterer planer, aktiviteter og resultater
for styret minst én gang i aret.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av bzerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Ansvarlighet inngdr som del av alle vare nye samarbeidsavtaler og kontrakter, i tillegg til Melbyes Code of
Conduct som finnes pa vare nettsider: https://catalogues.melbye.com/link/445993/.

Code of Conduct ligger som et vedlegg til alle nye og eksisterende avtaler. Code of Conduct danner grunnlaget for
alt videre arbeid vi gjgr innen ansvarlighet og beerekraft ssmmen med vére leverandgrer. Code of Conduct er
implementert som et fast element i alle leverandgravtaler.

Videre benytter vi minimumskriterier knyttet til ansvarlighet og baerekraft, som alle leverandgrene ma innfri for
de kan bli godkjent i vare systemetr.

Vi folger opp beerekraft og ansvarlighet pa alle arlige og/eller stgrre mgter vi har med vére leverandgrer. Dette er
et fast agendapunkt pa disse mgtene, som gjennomfoeres av Beerekraftansvarlig eller Produktsjef.

Alle vére egne leverandgrbesgk har stort fokus pé ansvarlighet og baerekraft, med egne sjekkpunkter knyttet til
menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, kvalitet og miljg. Vi benytter to ulike tilneerminger/ metoder for
oppfelging av vare leverandorer.

Forst gjennomgdr leverandgrene en egen vurdering (Self Assessment), der de vurderer visse Kkriterier selv.
Deretter gjennomfgrer vi et fysisk leverandgrbesgk (Physical Audit) med en gjennomgang av den
egenvurderingen (Self Assessment) leverandgren har utfert for & sjekke om leveranderen ogsé oppfyller disse

kriteriene, basert pa vare observasjoner.

Dette fplges deretter opp med uannonserte besgk (Unannounced Visit). Alle avvik eller brudd blir fulgt opp
giennom Melbyes tiltaksplaner (Improvement plans) som utarbeides per leverander.

Indikator

Andel av bedriftens leverandgrer som har akseptert retningslinjer for leveranderer

96% 96% 93%

2025 2024 2023
Code of Conduct ma aksepteres og signeres ved alle nye kontraktsinngaelser.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Arbeidet med beerekraft generelt, og ansvarlig handel spesielt, skaper fortsatt stort engasjement internt i
selskapet. Nivaet pa kunnskap om tematikken har fremdeles behov for et Igft.

Ilgpet av 2025 opplevde vi:

- Et stadig sterkt og tydelig beerekraftfokus i hele organisasjonen, forankret i toppledelsen.
- En godt etablert struktur for gijennomfgring av aktsomhetsvurderinger.

- Et gkt fokus pé risikokartlegging basert pa bade innkjopsverdi og landrisiko.

12024 anvendte vi sdkalte ESG-undersgkelser for leverandgrkjeden gjennom systemleverandgren CEMASys
Supply Chain Control. Dette var et resultat av behovet for mer systematisk og detaljert informasjon om bade
leverandgrer og underleverandgrer. I lgpet av 2025 har vi ikke brukt dette, da erfaringen med systemet ikke har
passet var arbeidsmetodikk og vire prosesser optimalt. Vi erfarer at vi trenger 4 se pa andre muligheter for &
hente tilsvarende informasjon fra vare leverandgrer.

Hos vare leverandgrer og i bransjen generelt opplever vi noe gkt forstaelse for beerekraftstematikk, men det er
fortsatt et betydelig utviklingspotensial.

Til tross for Omnibus og reduserte ambisjoner pd EU-niva, merker vi en stadig gkende forventning til vart arbeid
- seerlig fra kundene vare. Vi fortsetter & rapportere pa klimaregnskapet for Scope 1 og 2 gjennom
beerekraftsrapporten, og vi vurderer fortlgpende tiltak for & redusere utslipp. Vi har ogsa et pdgdende internt
prosjekt knyttet til kartlegging av utslipp i Scope 3. Selv om vi har mgtt flere utfordringer, stir vi fast ved
ambisjonene vire.

Arbeidet med miljgdata p& produktnivi og EPD (Environmental Product Declaration) fortsetter ogsa, og vil veere
et sentralt fokusomrade fremover. I Igpet av 2025 utviklet vi 17 nye EPD tilknyttet produktene vi kjgper inn.

I lgpet av 2025 besluttet vi ogsa & sette arbeidet med CSRD pé pause, som tidligere nevnt.
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e Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om 4 fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& a prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjore riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa
vel som i tiltak for & hdndtere utfordringene pi en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrdder pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risiko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.

Var risikokartlegging viser hvor det er stgrst risiko knyttet til de ulike parameterne i hvert enkelt land vi handler
med. Prioriteringene vire er basert p& denne kartleggingen, der landrisiko er den utlgsende faktoren. Vi vil
fremover ogsé jobber mer strukturert med risiko knyttet til de ulike produktkategoriene vi har. Vi forholder oss til
en oppdatert risikokartlegging giennomfgrt med bistand fra Etisk handel Norge i 2025. Vare innkjgpsmenstre er
ikke vesentlig endret siden forrige kartlegging, og flere av de tidligere prioriterte risikoomradene vurderes
fortsatt som relevante.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper, egne
produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon for a
vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

a) Det gjennomfogres en gjennomgang av risikokartleggingen minimum hvert andre ar. 12025 ble
risikokartleggingen oppdatert, og alle fgrsteleddsleverandgrer ble kartlagt basert pa landrisiko. Omrader med
landrisiko pé 2,3 eller hoyere i Etisk handel Norge sitt risikokartleggingsverktgy er prioritert for videre
oppfelging. I tillegg er risikotemaer med en score pa 3 eller hgyere prioritert for videre tiltak. Prioriteringene
danner grunnlaget for den videre leverandgroppfelgingen og gjennomfgring av forbedringstiltak i
leverandgrkjeden. Det blir gjort fortlgpende vurderinger av nye leveranderer, som eventuelt blir lagt til i
oversikten for videre oppfelging ved behov — utover det som allerede skal utfgres i henhold til rutine for
innlemmelse av nye leverandgrer.

b) Alle vare fgrsteleddsleverandgrer er kartlagt i den oppdaterte risikokartleggingen. Det er tidligere identifisert
andre fremtredende risikoer (salient risks), som i hovedsak faller inn under allerede eksisterende
hovedkategorier for prioritert risiko, og vi har derfor behold innkjgpskategoriene som allerede eksisterer internt i
virksomheten.

Korrupsjon er en Kjent risiko i flere av landene der vi har leverandgrer, blant annet i Tyrkia, India og Kina.
Tidligere vurdering stir vi ved, og det er fortsatt vir vurdering at muligheten for direkte pavirkning pé dette
omradet er begrenset. Samtidig stiller vi tydelige og absolutte krav knyttet til antikorrupsjon gjennom var Code of
Conduct. P4 bakgrunn av dette er korrupsjon per i dag ikke prioritert som et eget risikoomrade for videre tiltak,
selvom landrisikoen pa dette omridet vurderes som hgy i enkelte av vire leverandgrland.

Det samme gjelder miljg og klimautslipp som ikke inkludert som et prioritert risikoomréade i denne oversikten.
Samtidig er dette temaer vi fglger tett opp gjennom eget miljg- og klimaarbeid, bidde internt og i
leverandgrkjeden. Vi arbeider kontinuerlig med tiltak for & redusere miljgpavirkning og utslipp, og vurderer disse
temaene lgpende som en del av virt overordnede arbeid med beerekraft og etisk handel.

¢) Vi benytter som nevnt Etisk handel Norge sitt risikokartleggingsverktgy som utgangspunkt for var
overordnede risikokartlegging. Dette verktoyet baserer seg pa anerkjente internasjonale indekser og datakilder:

Global Slavery Index: Gir landestimater pd moderne slaveri basert p4 omfattende undersgkelser og analyser av
sarbarhet.

ITUC Global Rights Index: Rangerer land etter graden av respekt for arbeidstakerrettigheter, seerlig
organisasjonsfrihet og retten til kollektive forhandlinger.

Freedom House Index: Vurderer politiske rettigheter og sivile friheter i land basert p& analyser fra eksperter og
feltdata.

World Bank - Children in employment: Samler data om barnearbeid gjennom husholdningsundersokelser fra
internasjonale organisasjoner og nasjonale statistikkbyréer.

UNICETF - Child labour: Basert pa internasjonale undersgkelser som maler forekomst og omfang av barnearbeid.
Human Development Index (HDI): Maler landets utviklingsniva giennom indikatorer for helse, utdanning og
inntekt.

Gender Inequality Index (GII): Maler ulikhet mellom Kjgnn basert pa reproduktiv helse, myndiggjering og
deltakelse i arbeidslivet.

Global Gender Gap Index: Sammenligner kjgnnsforskjeller innen gkonomi, utdanning, helse og politisk
deltakelse.

Wagelndicator: Viser gapet mellom lovpélagt minstelgnn og beregnet levelgnn basert pa levekostnader.
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Corruption Perceptions Index: Rangerer land etter opplevd korrupsjonsniva i offentlig sektor basert pa flere
uavhengige datakilder.

I tillegg til disse kildene som utgjor risikokartleggingsverktgyet har vi benyttet kvalitative kilder som CSR Risk
Checker og DF@ sin hgyrisikoliste. Vi bruker ogsa informasjon vi far fra vare leverandgrbesgk og
revisjonsskjemaer til & avdekke eventuelle andre spesifikke omrader som trenger neermer oppfelging.

d) Risikokartleggingen omfatter forelgpig ikke potensielle nye leverandgrer, leverandgrer der farste ledd er
lokalisert i lavrisikoland, eller leverandgrer i andre ledd. Leverandg@rer som vurderes til & ha hgyere risiko,
prioriteres for videre oppfelging, blant annet gjennom dokumentgjennomgang og leverandgrbesgk. Vi vil ved
neste kartlegging forsgke a utvide omfanget til & ogsa gjelder 2.ledd der det er mulig, samt i stgrre grad vurdere
produktrisiko.

Indikator

Andel leverandgrer i risikofylte leverandgrkjeder som er kartlagt

100% 100% 100%

2025 2024 2023
Det er gjort en overordnet risikokartlegging av alle vire leverandgrer. Alle vire leverandgrer som vi har hatt
innkjep fra i 2025 er vurdert basert pa landrisiko. Av den andelen er det 29 som er tatt videre for mer detaljert
risikokartlegging og analyse. Tabellen over i 2.A.1 dekker alle disse.

Brudd/avvik avdekket gjennom egne besgk pa produksjonssted

2025: BEEE

2024: 10

2023 BRI

2022: 0

Dette bestér av bdde mindre og noen mer kritiske brudd knyttet til tema som HMS, miljg (seerlig livslgpsanalyser
(LCA) og miljedeklarasjoner (EPD)), samt utbetaling av lgnn. Det har i 2025 veert utfort 14 leveranderrevisjoner
totalt, og vi anser avvikene som et felles ansvar. Alle avvik blir fulgt opp med egne tiltaksplaner for de
leverandgrene det gjelder.

ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert men
ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

Vi handler av produsenter som av og til har omfattende produksjonsprosesser eller i varierende grad er avhengig
av maskiner i produksjonen. Helse, miljp og sikkerhet, samt arbeidstid og lgnn, er derfor viktige punkter ovenfor
leverandgrene vare og deres arbeidere ogsa i 2025.
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Béade risiko for korrupsjon og milj@ og kllima er dekket i vr Code of Conduct, som alle leverandgrer signerer pa. I
tillegg har vi egne punkter i vare sjekklister som gir pd gkonomistyring samt flere miljgaspekter som
livslgpsanalyser (LCA) og miljgedeklarasjoner (EPD). Vi utfarer ogs eget klimaregnskap og folger disse temaene
opp tett.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & hadndtere funn fra kartleggingen
pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn og miljp prioriteres farst. Dette betyr ikke at annen
risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan virksomheten er
involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade
som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og
reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé
bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leveranderer) til &
stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer 4 utvikle og iverksettes
planer og rutiner for 4 hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede hindtering av negativ
pévirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et avgjgrende bidrag til FNs
beaerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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tredrsperiode. Malet er ogsa & sikre et bedre grunnlag for risikobaserte prioriteringer og videre oppfolging i
leverandgrkjeden fremover.

Indikator

Leverandgrer med system for HMS

78% 718% 718%

2025 2024 2023
55 (78%) av totalt 70 leverandgrer har styringssystem for helse, miljg og sikkerhet basert pa data fra var ESG-
undersgkelse av leverandgrkjeden fra 2024. Det er ikke utfgrt tilsvarende undersgkelse i 2025.
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Fortsette med fysisk leverandgrbesgk (Physical Audit) og uannonserte besgk (Unannounced Visit) i
risikoland iht. planer som i 2026 vil dekke Kina og Sgr-Korea der dette vil veere en del av fokusomrédet.

Indikator

Leverandgrer med policy eller rutiner for a ivareta medarbeideres rett til & fagorganisere seg og ha kollektive
forhandlinger

714% 714% 714%

2025 2024 2023
52 (74.3%) av totalt 70 leverandgrer har policy eller rutiner for 4 ivareta medarbeideres rett til & fagorganisere seg
og ha kollektive forhandlinger basert pa data fra var ESG-undersgkelse av leverandgrkjeden fra 2024. Det er ikke
utfort tilsvarende undersgkelse i 2025.
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Indikator

Leverandgrer som bekrefter minimums lgnn i trad med lokale lover

@@@

2025 2024 2023
68 (98.55%) av totalt 70 leverandgrer bekrefter minimumslgnn i trad med lokale lover basert pa data fra var ESG-
undersgkelse av leveranderkjeden fra 2024. Det er ikke utfgrt tilsvarende underspkelse i 2025.

Leverandgrer som bekrefter overtidsbetaling i trad med lokale lover

@@@

2025 2024 2023
67 (95.61%) av totalt 70 leverandgrer bekrefter overtidsbetaling i trdd med lokale lover basert pa data fra var ESG-
undersgkelse av leverandgrkjeden fra 2024. Det er ikke utfgrt tilsvarende undersgkelse i 2025.
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Leverandgrer med tiltak pa plass med formal om a forhindre diskriminering

86% 86% 86%

2025 2024 2023
58 (86.57%) av totalt 70 leverandgrer med tiltak pa plass med formél om 4 forhindre diskriminering basert p& data
fra vir ESG-undersgkelse av leverandgrkjeden fra 2024. Det er ikke utfort tilsvarende undersgkelse i 2025.
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3.B Andre tiltak for & handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Vi jobber aktivt sammen med leverandgrene vare for & redusere mengden emballasje i leverandgrkjeden, bade
nar det gjelder produktemballasje og transportemballasje. Dette gjgres blant annet giennom Kkrav til type og
mengde emballasje.

Parallelt har vi fokus p& emballasjereduksjon i egen drift, blant annet gjennom pakkeoptimalisering, gkt bruk av
resirkulert materiale og gjenbruk av emballasje.

I tillegg samarbeider vi med leverandgrer om livslgpsanalyser (LCA) og miljgdeklarasjoner (EPD) for utvalgte
produkter. Dette gir oss bedre innsikt i produktenes klima- og miljgpavirkning gjennom hele livslgpet, og gjor det
mulig & identifisere forbedringsomréder, stille mer presise krav og tilby mer dokumenterte og beerekraftige
lgsninger til kundene vare.

Indikator

Andel leverandgrer som bruker resirkulert plast i sin emballasje

58% 58% 58%

2025 2024 2023
41 (58.47%) av totalt 70 leverandgrer bruker resirkulert plast i sin emballasje basert pa data fra var ESG-
undersgkelse av leveranderkjeden fra 2024. Det er ikke utfprt tilsvarende undersgkelse i 2025.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

For 2025 har vi rapportert Co2-utslipp innenfor Scope 1, 2, og delvis 3, iht. GHG Protocol. Disse dataene er
tilgjengelige i var framdriftsrapport om beerekraft pa vare nettsider. Det ble satt nye mal for scope 10g 212024, i
henhold til kravene i SBTi.

Indikator

Andel leverandgrer som maler sine klimagassutslipp

38% 38% 38%

2025 2024 2023
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27 (38,5%) av totalt 70 leverandgrer méiler sine klimagassutslipp basert p& data fra vir ESG-undersgkelse av
leverandgrkjeden fra 2024. Det er ikke utfgrt tilsvarende undersgkelse i 2025.

Melbyes kartlagte klimautslipp i tCo2e, totale utslipp scope 1-3 lokasjonsbasert

2024: 825.4

2023: BARIN

Tall for 2025 er enda ikke klare, men vil inngd som en del av vir beerekraftsrapport.

3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

Risikostyring eies og styres av beerekraftsansvarlig. Tiltak vurderes i samrad mellom avdelingene beerekraft og
sourcing, men administreres og giennomfgres i stor grad av sourcing og i enkelte tilfeller av produktsjefer.

Vi har ogsé et tydelig fokus p betydningen av egen innkjgpspraksis og hvordan denne kan pévirke forholdene i
leverandgrkjeden. En ansvarlig innkjgpspraksis er en viktig forutsetning for & forebygge negativ pavirkning pa
mennesker, samfunn og miljg.

12023 gjennomfprte vi derfor et kurs i ansvarlig innkjgpspraksis for hele sourcing-avdelingen og alle
produktsjefer. Vi vil fortlgpende vurdere behovet for ytterligere kompetanseheving p4 omradet. Nyansatte far
ogsa tilbud om a delta pé Etisk handel Norges dpne kurs i temaet, som en del av oppleeringen.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Alle leverandgrer blir fulgt opp med hovedfokus pa de med hgy risiko. Der krever vi egen vurdering (Self
Assessment), fysisk leverandgrbesgk (Physical Audit) med kontroll av egen vurdering (Self Assessment) for &
kontrollere om leverandgren oppfyller disse kriteriene, basert pd vare egne observasjoner og giennomgang av
dokumentasjon - f. eks ISO 9001, ISO 14001 sertifikater og/eller tilsvarende.

Vi samarbeider med vare leverandgrer for & fremme mer miljgvennlige produkter. Dette gjor vi ved & gke bruken
av sirkuleere lgsninger og dokumentere produktenes klima- og miljgbelastning. Vi legger spesiell vekt pa &
etterspgrre dokumentasjon, seerlig miljgdeklarasjoner (EPD). Dette skal sikre at leverandgrene er bevisste og
forsgker & gjore produktene sine mer baerekraftige.

Melbye utviklet i 2024, i samarbeid med leverandgrer, flere egne EPDer og har nd ogsd egen kompetanse p4 EPD

og EPD-utvikling. Dette arbeidet gjores i samarbeid med OneClick LCA, og bidrar til at vi i stgrre grad kan gé inn i
dialog med leveranderene vére pa tema og kan bidra til felles forbedring.

Indikator

Leverandgrer med kvalitets-ledelsessystem (f. eks 1SO)

90% 90% 90%

2025 2024 2023
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62 (89,86%) av totalt 70 leverandgrer har kvalitets ledelsessystem (f. eks ISO) basert pa data fra var ESG-
undersgkelse av leverandgrkjedenfra 2024. Det er ikke utfgrt tilsvarende undersgkelse i 2025.

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Vi har en tydelig policy for egen virksomhet og retningslinjer for vare leverandgrer som stgtter opp om fri
fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller — der lovverket ikke tillater dette — andre former for
demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon. Dette er et sentralt punkt i var Supplier Code of Conduct.

Disse kravene tas opp og kontrolleres bade gjennom Self Assessments og leverandgrbesgk. Sammen med var
lgpende prosess pa aktsomhetsvurderinger er dette ogsé en fast del av agendaen pa vare arlige leverandgrmeter.

12023 deltok medarbeidere fra baerekraft- og sourcingavdelingen pa et seminar om arbeiderrepresentasjon i
kinesiske leverandgrkjeder, arrangert av Etisk handel Norge, for & styrke kompetansen og dialogen med
leverandgrene. Etisk handel Norge har nd ogsa eget medlemsforum pa oppfelging av leveranderer i Kina der
dette er et slentralt tema. Vi vurderer deltakelse her fra gang til gang.

Indikator

Leverandgrer med policy eller rutiner for a ivareta medarbeideres rett til & fagorganisere seg og ha kollektive
forhandlinger

714% 714% 714%

2025 2024 2023
52 (74.3%) av totalt 70 leverandgrer har policy eller rutiner for 4 ivareta medarbeideres rett til & fagorganisere seg
og ha kollektive forhandlinger basert pa data fra var ESG-undersgkelse av leverandgrkjeden fra 2024. Det er ikke
utfgrt tilsvarende undersgkelse i 2025.

3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Alle nyansatte i Melbye far en introduksjonssesjon med Beerekraftsansvarlig. I 2025 har organisasjonen fortsatt
fokus pé & bygge kompetanse; spesielt innen EPDer og miljgdokumentasjon. I tillegg har vi jevnlig dialog med
leverandgrer om 4 ta frem nye, mer miljgvennlige alternativer i produktportefaljen.

Melbye har i mange ar hatt tette samarbeid med vare leverandgrer, gijennom meter og besgk. 12024 fikk Melbye

utarbeidet og tredjepartsverifisert vare farste EPDer, og i 2025 har vi fortsatt & ha stort fokus pa utvikling av flere
EPDer.

Indikator
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Antall nye medarbeidere som har gjennomfgrt onboarding session med baerekaft

2025: /0
2024: 3

2023: S

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Vi vet at dette er en stor utfordring i flere av landene vi sourcer fra (ref. svarene under 2.A.1 0g 2.A.2).

Vi stiller tydelige krav om antikorrupsjon og forbud mot bestikkelser bade i var policy for egen virksomhet og i
vare retningslinjer for leverandgrer. Policyen beskriver klare forventninger til etisk adferd, korrupsjon og
handtering av interessekonflikter. Gjennom Self Assessments, leverandermeoter og leveranderbesgk forseker vi &
sikre at leverandgrer forstar kravene, og at tiltak fglges opp systematisk.

Indikator

Antall leverandgrer som gir ansatte opplzering i eller informasjon om interne retningslinjer for antikorrupsjon

714% 714%

2024 2023
51 (73,91 %) av totalt 70 leverandgrer gir ansatte oppleering i eller informasjon om interne retningslinjer for
antikorrupsjon basert pé data fra vir ESG-undersgkelse av leverandgrkjedenfra 2024. Det er ikke utfort
tilsvarende undersgkelse i 2025.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ pavirkning

Tett samarbeid med vare leveranderer giennom mange ar, har skapt et solid grunnlag for a opprettholde god
kommunikasjon og apenhet rundt disse temaene.
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Overvaking av giennomfgring og
resultater

Overvakning av giennomfgring og resultater handler om 4 maéle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé ha
systematikk og rutiner pé plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som reflekterer
de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge og/eller
redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er skade
gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten gjor selv
og som utfgres av eller i samarbeid med andre. Erfaringene virksomheten gjar
seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger brukes for & forbedre prosesser
og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan dette
gjennomferes i praksis

Sourcing er ansvarlig for & iverksette tiltak (med tilhgrende tiltaksplaner) for & rette opp avdekkede avvik eller
brudd, og a sikre at disse tiltakene blir gjennomfert innen rimelig tid med tiltenkt effekt. Dette vil bli fulgt opp
ved neste tilfeldige leverandgrbesgk.

Gjennom tett dialog med leverandgrene og ansvarlig person i sourcing-teamet, ser sourcing til at tiltak i
leverandgrkjeden blir gjennomfert i praksis. Soucing rapporterer status pa korrektive tiltak til
Beerekraftsansvarlig. Baerekraft har ansvar for & overvake og rapportere pa tiltak som blir satt i gang videre til
ledelsen, men da i tett dialog med sourcing.

Aktiviteter i trad med handlingsplanen blir revidert og vurdert hvert halvar, giennom mgter med relevante ledere
og Beerekraft. Vi vil jobbe mot a fastsette malbare KPI-er innenfor dette omrédet i lgpet av 2026.

Indikator

Antall tiltaksplaner

2024: RN
2023: 6

Totalt antall tiltaksplaner iverksatt inneveerende ar. En tiltaksplan kan inneholde flere avvik/brudd.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Arlig risikovurdering med innhenting av data foregar gjennom mgter med Produktsjefer og andre som jobber
med leverandgrene, noen ganger med leverandgrene selv. Annen kjennskap, som funn gjort pd leverandgrbesgk
og/eller uannonserte besgk, blir ogsa brukt. Dette brukes som grunnlag for oppfelging av utvalgte leverandgrer,
giennom oppfolgingsmeter, besgk og andre forbedringstiltak.

Hvem som nylig er revidert, samt hvor det er avdekkede brudd/avvik, kommuniseres internt i
organisasjonen. Det overordnede arbeidet med risikokartlegging rapporteres eksternt €n gang pr. ar gjennom
denne redegjorelsen pa nettsidene.

I tillegg vurderes status og fremdrift av handlingsplanen, inkludert mal og tiltak, av CEO, Chief Supply Chain
Officer og Beerekraftsansvarlig to ganger i iret. Tiltakene samlet gjgr det mulig & vurdere bdde om kravene
implementeres hos leverandgrer og hvordan risiko faktisk reduseres i leverandgrkjeden over tid.
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Kommunikasjon av hvordan

negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til & identifisere og hindtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljo.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og hndtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Var policy og Code of Conduct finnes tilgjengelig for alle pd vare nettsider og tar for seg retningslinjer for
leverandgrer, herunder vare prinsipper for ansvarlig forretningsfarsel, som dekker grunnleggende krav knyttet til
menneske- og arbeidstakerrettigheter, antikorrupsjon, dyrevelferd og miljg.

Informasjon om vart arbeid knyttet til beerekraft, klima og klimarapportering finnes pa vare
nettsider: melbye.no/sustainability. Informasjon om vart arbeid med aktsomhetsvurderinger og risikokartlegging
finnes under vart strategiske mél "Ansvarlig samarbeidspartner" pa vare nettsider her.

Prioriterte leverandgrer folges opp med leverandgrbesgk, samt mgter og annet. Leverandgrene sjekkes opp iht.
var Code of Conduct, og vére sjekklister for leverandgrbesgk utviklet av Melbye over tid.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Informasjon om var rolle som ansvarlig samarbeidspartner, samt arlig rapport om vart arbeid med
aktsomhetsvurderinger i regi av Etisk Handel Norge, finnes pd var hjemmeside. Pa vare

hjemmeside https://melbye.no/sustainability har vi ogsa offentliggjort informasjon om vart beerekraftsansvar,
vare ambisjoner og vare mal, samt Melbyes Beerekraftrapport for 2024.

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Vi har en formell rutine i trdd med vart ledelsessystem for hvordan og hvem som skal besvare henvendelser hos
oss i tilknytning til Apenhetsloven. Alle henvendelser knyttet til Apenhetsloven besvares av Barekraftsansvarlig
for Melbye Group AS, fellesadresse: sustainability@melbye.com.

Indikator

Antall henvendelser iht. Apenhetsloven

2025: 0
2024: 4
2023: BRI

2022: 2

Det har ikke veert noen henvendelser iht. &penhetsloven, men alle henvendelser svares iht. vare intern rutine og
innenfor dpenhetslovens frister.
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Gjenoppretting der dette er

pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge for
gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til Klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og hdndtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

Som en del av vir policy for egen virksomhet har vi forpliktet oss til & «redusere, eventuelt stoppe negativ
innvirkning, og soke & gjenopprette skaden». I tilfeller der vi ikke er direkte ansvarlig for skaden, presiseres det at
«der leverandgren er ansvarlig for den negative pavirkningen eller skaden, er leverandgren ogsa ansvarlig for
gjenoppretting».

Vi anerkjenner samtidig vart eget ansvar i henhold til OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger, der
virksomheter forventes a forebygge og begrense negativ pavirkning i leverandgrkjeden selv nir ansvaret primeert
ligger hos leverandgren.

Ved gjenoppretting av avdekket negativ pavirkning benytter vi tiltaksplaner, som fglges opp av ansvarlig
produktsjef. Hittil har avvikene som er avdekket ikke krevd mer omfattende prosedyre enn standard
gjenopprettingstiltak, for eksempel utbetaling av lgnn under minimumsniva (sak fra 2024). Tiltaksplanene sikrer
at avvik folges systematisk opp, og at leverandorer far stgtte til & rette opp forholdene.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

12025 er det ikke avdekket tilfeller som krever gjenoppretting.

Alle mindre avvik som er oppdaget i lopet av 2025 er blitt avdekket under leverandgrbesgk og/eller
uannonsertebesgk, der produksjonssted ble fysisk inspisert og intern dokumentasjon gjennomgétt av Melbye's
egne medarbeidere fra sourcing-avdelingen. Ved alle tilfellene er det satt tiltaksplaner med frister for utbedring
av tilfellene, som blir fulgt opp av vart sourcing-team.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Melbye har alltid hatt fokus pa et dpent, godt og langvarig samarbeid med vére leverandgrer. Informasjon om
vare interne varslingsrutiner finnes pa vart intranett, som alle vre medarbeidere har tilgang til. Medarbeidere
kan varsle gjennom e-post eller post, til en tredjepart som sikrer anonymitet.

Var eksterne varslingskanal er en e-post-lenke, som ogsa her gir til en tredjepart som sikrer anonymitet. Var
eksterne varslingsrutine er kommunisert p4 vare hjemmesider. Varslingen skal giennomfgres pa en forsvarlig

mate, normalt skriftlig, og skal veere saklig begrunnet. Lenke til vare eksterne varslingsrutiner:
https://melbye.no/sustainability/whistleblowing

Indikator

Leverandgrer som bekrefter at de har en egen varslings kanal (whistleblowing)

82% 82% 82%

2025 2024 2023
57 (82.61 %) av 70 leverandgrer bekrefter at de har en egen varslingskanal (whistleblowing channel) basert p4 data
fra vdr ESG-undersgkelse av leverandgrkjeden fra 2024. Det er ikke utfgrt tilsvarende undersgkelse i 2025.
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Kontaktinformasjon:

Melbye Group AS
Per Lgberg Eriksen - Sustainability Manager
ple@melbye.no
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