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Aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis

Redegjorelse
rapporteringsaret 2025

for Thon Gruppen

Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Thon Gruppen oppfyller vare krav til basisnivd. Les
mer om basisniva her.



https://etiskhandel.no/basisniva
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1 STOPPE 14 LIV UNDER 1 LIV PA FRED 0G SAMARBEID

KLIMAENDRINGENE VANN LAND RETTFERDIGHET FOR A NA MALENE

Til lesere av rapporten

Neeringslivet, offentlig sektor og organisasjoner har stor pavirkning pd mennesker, samfunn, miljg, klima og dyr.
Virksomheter bidrar til utvikling, innovasjon og bedre levekar, men aktiviteten medfgrer ogsi risiko og reell
skade. Derfor har virksomheter en ngkkelrolle i arbeidet for 8 nd FNs baerekraftsméal og Parisavtalens 1,5-
gradersmal. Dette gjares best i samarbeid. Etisk handel Norge er en medlemsorganisasjon og flerpartssamarbeid
med neeringsliv, fagbevegelse, arbeidsgiverorganisasjoner, sivilsamfunn og offentlig sektor som sammen
adresserer de komplekse utfordringene i de globale leverandgrkjedene som den enkelte virksomhet ikke kan Igse
alene.

Apenhet, ansvarlighet og kontinuerlig forbedring er grunnleggende i dette arbeidet. Denne medlemsrapporten
kan brukes som redegjgrelse etter &penhetsloven, men favner bredere temaer som klima, miljg og antikorrupsjon.
Vart rammeverk bygger pa FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell
for aktsomhetsvurderinger — internasjonale anerkjente standarder som ligger til grunn for Etisk handel Norges 13
prinsipper for beerekraftig forretningspraksis. Disse prinsippene omfatter menneskerettigheter, anstendig arbeid,
miljg/klima, dyrevelferd og antikorrupsjon.

Alle medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til & giennomfore risikobaserte aktsomhetsvurderinger og arlig
rapportere pa fremdrift i et eget arbeid. Virksomheter pa vart kvalitetsniva Basis tilfredsstiller &penhetslovens
krav til redegjorelse om aktsomhetsvurderinger. Medlemmer kan ogsa strekke seg etter niviene Gjennomfgrer og
nai2026 Ledende.

Gode aktsomhetsvurderinger handler ikke om & veere «risikofri», men om & veere transparent og systematisk: &
identifisere risiko, forebygge og redusere negativ pavirkning, kommunisere 4pent om handtering og — der det er
ngdvendig - bidra til gjenoppretting.

Jeg vil takke alle medlemmer for innsatsen, &penheten og viljen til 4 bidra til ansvarlige leverandarkjeder.
Sammen viser vi hvordan ansvarlig handel kan veere til det beste for mennesker, dyr, samfunn og miljg.

Wil Bt
Heidi Furustgl

Daglig leder
Etisk handel Norge
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Aktsomhetsvurderinger

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs

modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv.

Modellen har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. A veere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg, men heller at virksomheten er dpen og erlig om utfordringer og
handterer dette pa best mulig mate i samrid med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert

pa denne modellen.

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Overvak
giennomfering
og resultater

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg
eller reduser
negativ pavirkning/skade
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Forord av daglig leder

Beerekraftsarbeidet bygger pa var egen strategi, som fplger internasjonale rammeverk for beerekraft. I denne
rapporten kan du lese om vart arbeid med menneskerettslige aktsomhetsvurderinger.

Thon Gruppen er et konsern med stort engasjement og vekt pa langsiktighet i verdigrunnlaget vart. Olav Thons
visjon om 4 vaere «skapende i alt vi gjor» er ledestjerne i arbeidet med & se muligheter og utvikle lgsninger for & na

malene vi setter!

God lesning!

"ViiThon Gruppen har tro pa at det a jobbe systematisk med baerekraft og
samfunnsansvar hjelper oss a lede kjernedriften var, i riktig retning. "

Kjetil Nilsen
Konsernsjef
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Ngkkelinformasjon om virksomheten og
leverandgrkjeden

Navn pa virksomheten

Thon Gruppen

Adresse hovedkontor

Stenersgata 2a, 0184 Oslo, Norge

Viktigste merker, produkter og tjenester

Eiendom og hotellvirksomhet
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Beskrivelse av virksomhetens struktur

Thon Gruppen eies av Olav Thon Stiftelsen og bestar av Thon Holding AS samt det bgrsnoterte Olav Thon
Eiendomsselskap ASA. Thon Holding AS inkluderer blant annet Thon Hotels AS og Thon Eiendomsdrift AS,
mens Olav Thon Eiendomsselskap ASA eier Amfi AS samt flere andre eiendomsselskaper. Konsernet har sin
hovedvirksomhet i Norge, men har ogsi eier- og driftsansvar for hoteller og kjgpesentre i Sverige, Brussel og
Rotterdam.

12025 byttet konsernet navn fra Olav Thon Gruppen til Thon Gruppen.

Organisering av Thon Gruppens baerekraftsarbeid

Styret i Thon Gruppen AS har ansvar for baerekraftstrategien og beslutninger knyttet til denne. Konsernledelsen
har det overordnede ansvaret for beerekraftsarbeidet, hvor konsernsjef er gverste ansvarlig i daglig operasjonell
drift og méloppnéelse i henhold til strategien. Konserndirektgrer er ansvarlige for malsettinger i
baerekraftstrategien knyttet til deres ansvarsomrader.

Ansvaret for daglig oppfelging og maloppnaelse er fordelt mellom ulike avdelinger i selskapet.
Beerekraftsavdelingen er gverste fagansvarlige avdeling for konsernets beaerekraftsarbeid, og har derfor
overordnet fagansvar for beerekraft. Videre har avdelingen ansvar for overordnet méiling og rapportering av
strategiske méilsettinger. Beerekraftsavdelingen har ogsi et rddgivende ansvar overfor konsernledelsen, samt et
koordinerende ansvar overfor konsernets underliggende avdelinger.

Det er i tillegg flere avdelinger som har et spesifisert fagansvar for temaer som energi, sertifiseringer, avfall og
innkjgp. Det er definert hvilke avdelinger som har fagansvar for relevante fagomrader, i Thon Gruppens
baerekraftshdndbok. Det er ogsa definert hvilke avdelinger som har ansvar for drift, budsjetter, tekniske forhold
og innkj@p. For & sikre korrekt, relevant og god informasjonsflyt er systematikken kommunisert gjennom
konsernets beerekraftshandbok som ligger tilgjengelig for alle ansatte. Her finner man konsernets sentrale
foringer for baerekraftsarbeidet.

Menneskerettslige aktsomhetsvurderinger

Arbeidet med menneskerettslige aktsomhetsvurderinger etter apenhetsloven inngdr i konsernets overordnede
beaerekraftsarbeid, og folger den samme organiseringen som beskrevet ovenfor. I 2024 ble det opprettet en ny
stilling - Beerekraftskonsulent dpenhetsloven - i konsernets Baerekraftsavdeling, som har fagansvar for
menneskerettslige aktsomhetsvurderinger.

Bazrekraftsrapportering

Thon Gruppens rapporteringsstruktur baserer seg pa konsernrapportering pa arlig basis (kalenderar). Konsernet
utgir arlig baerekraftsrapport som fglger drsberetningen. Dette gjgres ogsa spesifikt for konsernets bgrsnoterte
virksomhet, Olav Thon Eiendomsselskap ASA. Nar det gjelder redegjarelse for &penhetsloven, vil denne
utarbeides arlig pa lik linje med konsernets baerekraftsrapportering. For 2025 gjelder redegjarelsen for
apenhetsloven for perioden 1. januar til 31. desember 2025.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK)
14 987 000 000

Antall ansatte

7714
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Er virksomheten omfattet av apenhetsloven?

Ja

Vesentlige organisatoriske endringer siden forrige rapportering og denne rapportens tidsperiode

Navn, tittel for kontaktperson for rapporten

Tuva Seetre Ressem, Beerekraftskonsulent &penhetsloven

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

tuva.ressem@thon.no
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Informasjon om leverandgrkjeden

Generell beskrivelse av virksomhetens innkjspsmodell og leverandgrkjede

Thon Gruppen har en sentral Innkjgpsavdeling som inngdr innkjgpsavtaler med leverandgrer, som benyttes av
alle selskaper i konsernet. Vi arbeider med kategoribasert innkjop. Hver kategorisjef fglger en arbeidsmodell
basert pa 7 steg. Prosessens steg er forberedelse, etablere faktadatabase, ideer, strategi og metode,
konkurranseutsetting, forhandlinger og tildeling. I lgpet av prosessen rapporteres det jevnlig til Thon Gruppens
styringsgruppe hvor videre fremdrift og avgjorelser blir forankret. Kategorier kKjgres hver hgst og hver var
ettersom hvilke avtaler som trenger & fornyes.

Vare innkjppskategorier inkluderer bade varer og tjenester, og varierer fra entreprengrer, renhold og hotellmgbler
til frukt og IT-hardware. Likesa varierer ogsa vére leverandgrkjeder, og kompleksitetene og utfordringene knyttet
til dem. Vi har ingen egne produkter, og driver heller ikke direkte import av produkter.

Antall leverandgrer som virksomheten har hatt kommersielle relasjoner med i rapporteringsaret

480

Kommentar til antall leveranderer

Tallet er basert pé vare avtaleleverandgrer. Det gjgres ogsd innkjgp utenfor de inngétte innkjopsavtalene, for
eksempel dersom det skal gjgres innkjgp av en kategori vi ikke har avtale p4, eller ved stgrre byggeprosjekter. I
2025 hadde vi 480 avtaleleverandgrer og en avtalelojalitet pa 68,5%. Vi har vurdert at hgy avtalelojalitet er en
forutsetning for kontroll over leverandgrkjeden og handtering av potensiell og faktisk negativ pavirkning. Derfor
jobber vi i skrivende stund med 4 sette et mal for gkt avtalelojalitet i vir oppdaterte beerekraftsstrategi.

Type innkjgp/ leverandgrforhold

0% 0% 100% 0%

Helt/delvis egeneid Innkjgp direkte fra Innkjgp via Annet
produksjon produsent agent/mellomledd/i
mportgr/merkevarel
everandgrer

Var hovedvirksombhet er hotell og eiendomsforvaltning og vi har derfor ikke egne produkter.
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Liste over fgrsteleddsprodusenter per land

For gyeblikket er det kun et knippe leverandgrer innen kategorien mat og drikke vi har data om
opprinnelsesland/opphavsland tilgjengelig pa. Der vi mangler denne informasjonen jobber vi med & fa oversikt
over hvorvidt vi har data som er moden nok til & ta i bruk, samt i stgrre grad a hente inn slik data fra vare
leverandgrer. I forste omgang ser vi pd mat og drikke, og vil videre prioritere kategorien bygg og anlegg, med
formal om & f4 oversikt over opprinnelsesland/opphavsland for byggematerialer brukt i vare prosjekter. Pa sikt vil
flere kategorier inkluderes, basert pa intern risikokartlegging og definering av prioriterte kategorier, samt
tilgjengelighet av sporbarhetsdata i ulike verdikjeder.

Oppgi antall arbeidere hos fgrsteleddsprodusenter

Antall arbeidere

Kommentar til antall arbeidere

Vi jobber kontinuerlig med & kartlegge vére leverandgrkjeder, men da tilnsermet alle vare innkjgp foregr via
agent/mellomledd/importer/merkevareleverander er ikke dette informasjon vi har tilgjengelig per néa.

Viktigste innsatsfaktorer/ravarer for produkter eller tjenester og geografi

Totalentreprengrer Norge
Mat og drikke Globalt
Elektronikk og IT-hardware Globalt

Vijobber med & fi god nok oversikt internt til & kunne bryte ned innkjgpskategorier og definere
opphavsland/opprinnelsesland slik at vi kan gi en mer presis oversikt over vare viktigste innsatsfaktorer/révarer.

Er virksomheten leverandgr til offentlig sektor?

Ja
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Mal og fremdrift

Prosessmal og fremdrift i rapporteringsaret

Mal: Implementere og revidere Rutiner for ansvarlig innkjepspraksis
Delvis utfart.
*Var Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis ble tatt i bruk og evaluert i 2025. Vi avventer revidering
Status: til 2026 for & sikre at rutinen er i trdd med omstillingsplaner og styringssystem for oppdatert
beerekraftsstrategi.

Mal: Utarbeide utkast til skriftlig Rutine for aktsomhetsvurderinger
Delvis utfert.
* Arbeidet med aktsomhetsvurderinger har i stgrre grad blitt systematisert, og det har kommet pa
Status: plass et grovt utkast til en skriftlig Rutine for aktsomhetsvurderinger. Denne vil videreutvikles i
2026.

Mal: Utarbeide Retningslinjer for oppfelging av Olav Thon Gruppens prioriterte risikoomrader
Delvis utfort.
Status: *Vi har ikke utarbeidet egne retningslinjer for dette, som forst tenkt, men integrert slike

retningslinjer i var Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis.

Gjore en interessentanalyse og starte interessentdialog knyttet til risiko for brudd pa
arbeidstakerrettigheter pa vare byggeplasser i Norge

Status: Utfort.
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Prosessmal for kommende ar

Utarbeide policy og rutine for gjenoppretting

Evaluere og forbedre varslingsmekanismer for & sikre at de er effektive for & avdekke risiko og brudd i hele
leverandgrkjeden

Gjennomfogre pilotprosjekt for & sikre effektive menneskerettslige krav i vare innkjgpskonkurranser

Gjennomfoere pilotprosjekt for & sikre effektiv oppfolging av menneskerettslige krav i vire innkjgpsavtaler
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Forankring av beerekraft i
virksomheten

Forankring av ansvarlighet knyttet til beerekraftig forretningspraksis i
virksomheten handler om 4 ha strategier, planer, relevante policyer og
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger som er vedtatt av ledelsen. Disse bgr
omfatte hele virksomheten, samt virksomhetens leveranderkjede og
forretningsforbindelser. Effektive styringssystemer for implementering er en
forutsetning for & lykkes, og arbeidet med aktsomhetsvurderinger bgr veere en
integrert del av virksomhetens forretningsdrift. Tydelige forventninger fra
toppledelsen, samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for
implementering av de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle
involverte ma vite hva de skal gjore. Apenhet om forpliktelser virksomheten
har til seg selv, utfordringer de star overfor og hvordan dette h&ndteres, er
vesentlig.




1.A Policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://thon.no/contentassets/a5df7b572414477ab85c2c2a7f2a0d57/olav-thon-gruppens-policy-for-ansvarlig-
forretningspraksis.pdf

1.A.2 Hva sier virksomheten offentlig om sine forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg?

Thon Gruppens Policy for ansvarlig forretningspraksis beskriver konsernets rammeverk for ansvarlig
forretningspraksis, basert pa internasjonale standarder fra FN, ILO og OECD. Den beskriver hvordan konsernet
arbeider med aktsomhetsvurderinger, risikokartlegging og malrettede tiltak for & forebygge og redusere negativ
pévirkning pd mennesker, samfunn og miljg - bade i egen virksomhet og i leveranda@rkjeden. Policyen forplikter
konsernet og dets partnere til 4 unngé handel med aktgrer i land under FN eller norsk handelsboikott, og
tydeliggjor forventninger til leveranderer om a folge prinsipper for baerekraftig forretningspraksis. Sistnevnte
inkludert krav knyttet til arbeidstakerrettigheter, barnearbeid, ikke diskriminering, helse og sikkerhet, lgnn,
arbeidstid, reguleere ansettelser, miljg, antikorrupsjon og dyrevelferd.

Thon Gruppens Beaerekraftspolicy fastsetter hvordan konsernet overordnet jobber med baerekraft. Den beskriver
konsernet sine ambisjoner og viktigste satsningsomrader, og danner grunnlaget for konsernets
beerekraftsstrategi. Videre fastsetter policyen de prinsipielle retningslinjene i konsernets beerekraftsarbeid og gir
foringer til alle ledere og medarbeidere om hvordan Thon Gruppen skal jobbe med baerekraft.

Vare Etiske retningslinjer for leverandgrerble sist oppdatert hgsten 2024. I retningslinjene tydeliggjores det hva
vi forventer av vare leverandgrer og forretningspartnere nir det kommer til ansvarlig og beerekraftig
forretningspraksis. Retningslinjene dekker grunnleggende krav til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter,
miljg og antikorrupsjon i leveranderkjeden. Etiske retningslinjer for leverandgrer beskriver ogsé hva vare
leverandgrer kan forvente av oss og var innkjgpspraksis, eksempelvis tett samarbeid om & fglge opp potensielle
og faktiske brudd gjennom dialog, kartlegginger og forbedringsplaner. Videre spesifiserer retningslinjene ogsa at
samarbeidet kan avsluttes dersom leverandgr gjentatte ganger ikke viser vilje til samarbeid om
aktsomhetsvurderinger.

Thon Gruppen har ogsé utarbeidet Etiske retningslinjer for alle ansatte i konsernet. Disse bygger opp under Thon
Gruppens visjon, formal og fellesverdier og gir rammer for hva som oppfattes som ansvarlig atferd mot kollegaer,
forretningsforbindelser og samfunnet som helhet.

Samtlige policys og retningslinjer ligger offentlig tilgjengelig pé vére nettsider thon.no, i vart
Beerekraftsbibliotek.

1.A.3 Hvordan er policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Policy for ansvarlig forretningspraksis og Baerekraftspolicy er utarbeidet av Beerekraftsavdelingen i Thon
Gruppen og forankret i konsernledelsen.

Reviderte Etiske retningslinjer for leverandprer er utarbeidet av Innkjgpsdirekter og Berekraftskonsulent
apenhetsloven. Den har blitt godkjent av Konserndirektgr HR, organisasjon og administrasjon.

Véare Etiske retningslinjer for ansatte er utarbeidet av Thon Gruppens HR-avdeling og tildeles alle medarbeidere
ved ansettelse. I tillegg ligger de tilgjengelig badde pé vire hjemmesider, og i var personalhdndbok som alle ansatte
har tilgang til.
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1.B Organisering og internkommunikasjon

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger organisert i virksomheten, forankret i interne retningslinjer og
rutiner?

Thon Gruppen sitt arbeid med dpenhetsloven og menneskerettslige aktsomhetsvurderinger utfgres pa
konsernniva. Konsernledelse har det overordnede ansvaret for aktsomhetsvurderinger, inkludert & legge til rette
for at arbeidet kan utfgres. Styrende dokumenter, risikovurderinger og prioriteringer skal forankres i
konsernledelsen.

Beerekraftsavdelingen har ansvar for selve gjennomfgringen av menneskerettslige aktsomhetsvurderinger. Dette
inkluderer prosessledelse og koordinering i forbindelse med aktsomhetsvurderinger, utarbeide redegjgrelsen for
apenhetsloven, svare opp informasjonskrav, samt bistd med faglig kompetanse nar det gjelder & handtere
potensielle og faktiske menneskerettighetsbrudd. Beerekraftsavdelingen er ogsa ansvarlig for overordnet
risikokartlegging, og 4 holde denne oppdatert. Det jobbes med & fi pa plass en skriftlig Rutine for
aktsomhetsvurderinger.

Beerekraftsavdelingen har minedlige statusmgter med konsernledelsen hvor blant annet status for
aktsomhetsvurderinger og eventuelle saker som mé forankres tas opp.

Ansvarlig innkjgpspraksis

Innkjgpsavdelingen har det overordnede faglige ansvaret for Thon Gruppens arbeid med ansvarlige innkjap.
Dette innebeerer & utarbeide, oppdatere og implementere rutiner som sikrer ansvarlige innkjgpsprosesser i hele
konsernet, samt & gjennomfgre systematisk oppfelging av avtaleleverandgrer i trdd med OECDs retningslinjer for
ansvarlig naeringsliv. Oppfelgingen skjer i tett samarbeid med Beerekraftsavdelingen, som ogsé benytter
innsikten fra innkjgpsarbeidet i konsernets beerekraftsstrategi og i giennomfgringen av aktsomhetsvurderinger.

InnKkjgpsavdelingen har ogsi ansvar for at Thon Gruppens Etiske retningslinjer for leverandgrer legges ved og
signeres som del av konsernets standardvilkar ved inngéelse av avtaler, i samrad med Beerekraftsavdelingen. Ved
brudd pa retningslinjene skal kategorisjefer rapportere dette til Beerekraftsavdelingen.

Itillegg har alle ansatte og avdelinger med leverandgrkontakt ansvar for at retningslinjene etterleves, signeres og
folges opp i praksis. Eventuelle brudd skal rapporteres til Baeerekraftsavdelingen. Handtering av brudd vurderes i
hvert enkelt tilfelle, men medarbeideren med leverandgrkontakt har ansvar for dialog og oppfelging, med faglig

statte fra Baerekraftsavdelingen.

Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis
Thon Gruppens Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis ble utarbeidet i 2024 og godkjent av konsernledelsen januar
2025. Formélet med rutinen er &:

« gi oversikt over hvordan ansvarlig innkjgpspraksis skal giennomfgres i praksis

- tydeliggjare roller og ansvar i konsernet

- sikre implementering av konsernets policyer for innkjgp og ansvarlig forretningspraksis

« beskrive hvordan leverandgrer velges og fglges opp med fokus p&d menneskerettigheter

« sikre at innkjgpspraksis (planlegging, prissetting, kontraktsbetingelser osv.) stgtter leverandgrers evne til &
drive ansvarlig virksomhet

- etablere rammer for evaluering og forbedring av egen innkjgpspraksis
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1.B.2 Hvordan blir betydningen av virksomhetens aktsomhetsvurderinger konkretisert og tydeliggjort for de ansatte
gjennom stillingsbeskrivelse (eller lignende), arbeidsoppgaver og insentivordninger?

Styrende dokumenter utarbeidet av Beerekraftsavdelingen, herunder blant annet Policy for ansvarlig
forretningspraksis og Etiske retningslinjer til leverandgrer, publiseres i interne kanaler og avdelingsleder til
avdelinger med ansvar for & ta disse dokumentene i bruk informeres og skal videreformidle til relevante
medarbeidere i den respektive avdelingen.

Ansvar for aktsomhetsvurderinger og etterlevelse av dpenhetsloven er forst og fremst beskrevet i
stillingsbeskrivelsen til Baerekraftskonsulent &penhetsloven . Arbeidsoppgaver i stillingsbeskrivelsen inkluderer
blant annet & utfere aktsomhetsvurderinger i henhold til &penhetsloven, bisti Innkjepsavdelingen i arbeidet med
leverandgroppfelging, bidra til redegjorelse for &penhetsloven og Etisk handel Norge, samt intern radgivning og
veiledning innen ansvarlig forretningspraksis — inkludert rapportere til konsernledelsen om arbeidet med
aktsomhetsvurderinger. Ansvaret for utarbeidelse av redegjorelse for Apenhetsloven, samt rapport til Etisk
handel Norge er tilskrevet Beerekraftskonsulent Rapportering.

1.B.3 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til &8 gjennomfgre arbeidet med
aktsomhetsvurderinger?

Det tilrettelegges for og oppfordres til intern kompetanseheving ved jevnlig deltakelse pa kurs, seminarer og
webinarer for & opparbeide seg kunnskap og ha tilstrekkelig kompetanse til giennomfgring av
aktsomhetsvurderinger. Det stilles gkonomiske ressurser til disposisjon der det er ngdvendig.

Thon Gruppen sitt medlemsskap i Etisk handel Norge sikrer tilgang pa oppdatert informasjon om
aktsomhetsvurderinger gjennom webinarer, kurs og andre arrangementer. Det er forst og fremst
Beerekraftskonsulent &penhetsloven som benytter seg av disse tilbudene og videreformidler aktuelle
arrangementer til andre deler av konsernet.
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1.C. Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, samfunn, dyr og miljo forankret i strategier
og handlingsplaner?

Thon Gruppens beerekraftstrategi definerer hvilke aktiviteter konsernet skal gjennomfgre og hvilke mal vi skal
oppn4, frem mot 2030. Strategien ble oppdatert og revidert i 2025. Den er basert pa en dobbel
vesentlighetsanalyse, som sist ble gjennomfgrt vAren 2025. Det blir arlig utarbeidet en handlingsplan for
beaerekraft som gjelder hele konsernet, og som skal sikre fremgang pa baerekraftsstrategien.

Det er i tillegg utarbeidet en mer detaljert Handlingsplan for aktsomhetsvurderinger. Denne inneholder mer
konkrete malsetninger nér det kommer til menneskerettslige aktsomhetsvurderinger etter &penhetsloven.
Innholdet er informert av Beerekraftsavdelingens lopende aktsomhetsvurderinger. Handlingsplan for
aktsomhetsvurderinger oppdateres arlig, eies av Baerekraftskonsulent &penhetsloven og godkjennes av
Beerekraftssjef. Handlingsplanen blir arlig, og ved behov, lagt frem for var radgiver i Etisk handel, som gir innspill
til forbedringer for & sikre at konsernet jobber i henhold til OECDs retningslinjer og FNs veiledende prinsipper.

1.C.2 Hvordan fglges strategier og planer for baerekraftig forretningspraksis opp av ledelse og styre?

Bade beerekraftsstrategien og handlingsplan for baerekraft er forankret i konsernledelsen. Baerekraftstrategien er
ogsa forankret i Thon Gruppens styre. Konsernledelsen har det overordnede ansvaret for arbeidet og
maloppnéelse i henhold til strategien. Konsernsjef er gverste ansvarlig i daglig operasjonell drift, og for
maloppnéelse i henhold til beerekraftstrategien. Alle konserndirektgrer er ansvarlige for mélsettinger i
beerekraftstrategien som er knyttet til deres ansvarsomrader.

Konsernledelsen og Baerekraftsavdelingen har manedlige statusmegter der det gis status pa beerekraftsarbeidet
generelt. Utover det gir Baerekraftsavdelingen konsernledelsen status per kvartal for maloppndelse i henhold til
strategien. Konsernledelsen holdes lgpende informert om det skulle bli oppdaget faktiske brudd pa
menneskerettigheter i leverandgrkjeden. Relevante policys, rutiner og retningslinjer blir forankret hos ledelsen
ved behov.
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1.D Partnerskap og samarbeid med leverandgrer og forretningsforbindelser

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av bzerekraftig forretningspraksis i mgte med leverandgrer og
forretningsforbindelser?

Vére menneskerettslige aktsomhetsvurderinger belyser at det er en hgy risiko for alvorlige brudd pa
menneskerettighetene i Thon Gruppens leverandgrkjeder. Var innkjgpspraksis er derfor sentralt i arbeidet med &
forebygge og forhindre negativ pavirkning p4 menneskerettigheter. P4 overordnet nivad ma alle tilbydere svare pa
en rekke kvalifikasjonskrav i tilbudsdokumentet. Dette innebarer blant annet minimumskriterier innenfor
aktuelle regelverk, HMS, etikk, baerekraft og underleverandgrer. I tillegg skal Thon Gruppens Etiske
retningslinjer for leverandgrer ligger som vedlegg i alle avtaler. Ved konkurranseutlysning og avtaleinngéelse blir
disse gjennomgétt for eventuell signering.

I vare prioriterte risikokategorier blir det ogsé lagt inn menneskerettslige evalueringskriterier som mé svares ut
eller som krav i tillegg. I de tilfeller blir ogsi Beerekraftsavdelingen involvert for & sikre gode krav og evaluering av
svar i konkurranser, samt legge plan for oppfelging av krav i lepet av avtaleperioden.

Vi etterstreber & ha en jevnlig dialog med prioriterte leverandgrer om vart og deres baerekraftsarbeid, og ber blant
annet leverandgren komme med forslag til hvordan vi sammen kan jobbe med vére baerekraftsmaél.

Avtalelojalitet og Etiske retningslinjer for leverandgrer

Vére Etiske retningslinjer for leverandgrer signeres, sammen med vare Standardvilkir, som en del av
innkjgpsavtalen. Det er derfor i stor grad bare leverandgrene med innkjgpsavtaler («avtaleleverandgrer») som
signerer vare Etiske retningslinjer for leverandgrer. Det gjgres ogsa innkjgp utenfor de inngétte innkjgpsavtalene,
for eksempel dersom det skal gjores innkjgp av en Kategori vi ikke har avtale p4, eller ved storre byggeprosjekter.
Dette er en utfordring for arbeidet med menneskerettslige aktsomhetsvurderinger, som i stor grad gjgres i
samarbeid mellom Beerekraftsavdelingen og Innkjgpsavdelingen opp mot vire avtaleleverandgrer. Vi har derfor
som mal i de kommende arene 4 blant annet gke avtalelojaliteten samt utarbeide gode rutiner for
aktsomhetsvurderinger tilknyttet vare byggeprosjekter, som et av vare prioriterte risikoomrader.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i
rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

Varen 2025 gjennomf@rte vi en ny dobbel vesentlighetsanalyse («<DVA»), i trdd med krav i CSRD. Her ble en rekke
temaer innen beaerekraftsfaget identifisert som vesentlig for var virksomhet, herunder klimagassutslipp,
klimarisiko, naturpdvirkning og -bevaring, ressursbruk, egne ansatte, arbeidere i leverandgrkjeden, byutvikling,
bedriftskultur, korrupsjon, varsling og IT-sikkerhet. Disse temaene inngar na i konsernets baerekraftsstrategi,
som ble oppdatert hgsten 2025. Arbeidet med DVA og oppdatering av beerekraftsstrategi ble gjort i samarbeid
med eksterne konsulenter.

Vi har leert mye siden det sist ble gjennomfart DVA og oppdatering av beerekraftsstrategi i 2022. Konsernet er mer
modent for 4 jobbe strategisk med beerekraft, og det har veert stor interesse internt for 4 bidra inn i arbeidet og
lagt grunnlag for god forankring. Strategiarbeidet har bidratt til 4 i stgrre grad knytte strategiske omrider innen
beerekraft ssmmen med konsernets forretningsstrategi. Varen 2026 vil arbeidet med a ferdigstille og forankre
omstillingsplaner med delmal og tiltak innen hvert tema, samt et nytt styringssystem for beerekraftsarbeidet,
som skal sikre at vi gar fra strategi til handling som gir god maloppnaelse.

Ansvarlig innkjopspraksis i oppdatert baerekraftsstrategi

Ved revidering av var baerekraftsstrategi i 2025 har ansvarlig innkjgpspraksis blitt definert som et strategisk
satsningsomride med eget hovedmal om redusert risiko for brudd pa menneskerettigheter i vare
leverandgrkjeder. Fokuset vil veere pa 4 gke andel innkjgp som gjgres pa var sentrale Innkjgpsavdeling sine
avtaler, sporbarhet ned til opprinnelsesland/opphavsland, bedre rutiner for aktsomhetsvurderinger i forkant av
og underveis i innkjppsavtaler, samt mer spesifikt pa var innkjgpspraksis knyttet til byggeprosjekter.
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e Fastsette fokus for rapporten

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning/ skade, pA mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om 4 fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for s& a prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pd mennesker, dyr,
samfunn og miljg, er sentralt for & avgjore riktig respons og tiltak. Involvering
av interessenter, spesielt pavirkede parter, er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa
vel som i tiltak for & hdndtere utfordringene pi en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrdder pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning
prioriteres forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.1 List opp prioritert risiko for potensiell og/ eller faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og
miljg.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, DYR, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.2 Beskriv: a) virksomhetens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko og hvordan den riskoen ble
identifisert og prioritert b) eventuelle deler av virksomheten som ikke er dekket i kartleggingen (produktgrupper, egne
produkter, avdelinger eller lignende) og hvorfor c) hvordan informasjon ble hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og
hvilke interessenter som er involvert d) om det er identifisert omrader hvor det er manglende informasjon for a
vurdere risiko og hvordan dere vil ga frem for a fa mer informasjon om dette.

a) Thon Gruppens rutiner for kartlegging og identifisering av risiko, samt hvordan risiko har blitt
identifisert og prioritert

12022 ble det gjort en overordnet kartlegging av risiko for brudd p&4 menneskerettigheter i var virksomhet og
leverandgrkjeder, samt vurdering av hvilke risikoer vi skulle prioritere 4 se videre pa i vart arbeid med
aktsomhetsvurderinger. Denne prosessen resulterte i utvelgelse av innkjgpskategoriene bygg og anlegg, IT
hardware (ikke lenger prioritert, se punkt 2.A.3 for mer informasjon) og t@rrvare som kategorier vi har valgt a
prioritere for videre risikokartlegging. Valg av disse kategoriene var et resultat av fglgende metodikk:

1. En vurdering av alvorlighetsgrad (konsekvens og sannsynlighet), omfang og gjenoppretting av potensielle
brudd pa menneskerettigheter tilknyttet var virksomhet.

2. En analyse av andelen av vire innkjgp som utgjores av ulike kategorier for & prioritere basert pa var
pavirkningskraft.

3. En vurdering av var rolle i potensielle menneskerettighetsbrudd, det vil si hvorvidt vi fordrsaker, bidrar til eller
er knyttet til faktiske eller potensielle brudd i vir egen virksomhet og i verdikjeden.

Vi har siden 2022 fokusert pa videre risikokartlegging innen vare prioriterte kategorier, samt iverksettelse av
tiltak, og jobber fortsatt med 4 fa p4 plass gode rutiner for kontinuerlig risikokartlegging og prioritering. Slike
rutiner vil blant annet bli videreutviklet med implementering av Rutine for aktsomhetsvurderinger og Rutine for
ansvarlig innkjgpspraksis i 2026.

Under folger en utdypning av hvordan vi har jobbet, og fortsetter & jobbe, med videre risikokartlegging innen vare
prioriterte kategorier.

Arbeidstakerrettigheter pa norske byggeplasser

Vi har identifisert en hgy risiko for brudd pé arbeidstakerrettigheter p& vare byggeprosjekter i Norge, seerlig blant
migrantarbeidere. Som eiendomsselskap har vi et godt etablert arbeid med HMS og SHA, med omfattende
retningslinjer og rutiner pa plass. Likevel erkjenner vi at disse utfordringene kan veere tett knyttet til var
virksomhet. Som byggherre har vi badde betydelig pavirkningskraft og et stort ansvar, og vi vurderer at vi bade kan
veere arsak til og forarsake brudd pa arbeidstakerrettigheter pd vare byggeprosjekter.

Vi har identifisert en hoy risiko og faktiske tilfeller av at userigse aktgrer er leverandgrer tilknyttet vare
byggeprosjekter, spesielt innen ROT(Renovering, Ombygging, Tilbygg)-markedet, som er koblet til vare innkjgp
av totalentreprengrer som tjeneste. Identifisert risiko er blant annet lgnnstyveri og manglende rutiner for HMS.
Dialog med interne og eksterne interessenter, samt skrivebordsanalyse av bla. Fair Play Bygg og Arbeidstilsynet
sine nettsider og ovrig informasjonsmateriale har blitt tatt i bruk for & identifisere risiko. Se punkt c) Kilder for en
mer detaljert kildeliste.

Innsikten vi har opparbeidet oss blir brukt til & gjgre en kartlegging av hvilke faktorer internt som pévirker risiko
for brudd pa arbeidstakerrettigheter i vare byggeprosjekter.

Arbeidstakerrettigheter i leverandgrkjeder for byggematerialer

Den stgrste interne risikofaktoren hos oss i dag er at de byggematerialene som brukes i vare byggeprosjekter i stor
grad anskaffes via totalentreprengrer, og ikke i vare egne innkjgpssystemetr. Vi er derfor avhengig av at vare
entreprengrer gir oss oversikt over hvilke byggematerialer som blir tatt i bruk, noe vi ikke krever per i dag. Dette

()| Thon Gruppen |21



gjor at vi ikke har detaljert oversikt over hvilke materialer som benyttes og deres opprinnelse, som gjgr videre
risikokartlegging og prioritering mangelfull, og hindrer iverksettelse av effektive tiltak for 4 hdndtere potensielle
og faktiske negative konsekvenser.

Et anslag internt i Thon Gruppen er at de materialene/produktene det brukes mye av i vare byggeprosjekter er
stl, betong, gips og tre. Av disse har vi i 2025 sett neermere pa stil, som ogsa er et produkt fra DF@s heyrisikoliste
(metall). Dette har farst og fremst blitt gjort via var deltakelse i Etisk handel Norge sitt medlemsforum for bygg,
anlegg, eiendom og infrastruktur (BAEI), hvor det i 2025 ble startet opp et arbeid med 4 utarbeide en veileder for
ansvarlig innkjgp av stal. Her har vi, via forumet og som deltaker i referansegruppe, fatt innsikt i spesifikk
menneskerettslig risiko i ulike ledd av leverandgrkjeden, fra rdvareutvinning til smelteverk til bruk pa vére
byggeprosjekter. Sporbarhet forbi smelteverk har blant annet blitt identifisert som en stor utfordring. Var
deltakelse i Etisk handel Norge sitt medlemsforum for BAEI er pa overordnet nivé et viktig forum for &
identifisere risiko knyttet til innkjgp av byggematerialer.

Arbeidstakerrettigheter og levelgnn i jordbruket tilknyttet leverandgrkjeder for mat og drikke

Det er betydelig risiko for mangel pé levelgnn og brudd pé arbeidstakerrettigheter i leverandgrkjeder for mat og
drikke, seerlig i rdvareproduksjon der lgnnsnivaet er lavt og arbeidet ofte er sesongbasert. Dette kan fore til
urettmessig lav betaling, lange arbeidsdager, manglende kontrakter og darlige arbeidsforhold - forhold som er
vanskelige & avdekke uten god sporbarhet og aktiv oppfelging gjennom hele verdikjeden. Risiko for grove
menneskerettighetsbrudd som tvangsarbeid og barnearbeid er hgy pé tvers av produkter og land, samtidig som
vart spend innen denne kategorien er hgy. Kategorien mat og drikke er derfor hgyt prioritert i vart arbeid med
menneskerettslige aktsomhetsvurderinger.

Pilotprosjekt: Kafte

Som fglge av risikokartleggingen i 2022 var det tgrrvare som kategori vi valgte & prioritere a se neermere pa, mens
vii2024 snevret inn til 4 fokusere p& produktene kaffe, te, sukker og kakao (pga. kombinasjonen DF@s
heyrisikoliste og stort spend). I 2025 startet vi et pilotprosjekt pa vir leverandegrkjede for kaffe for & gd mer i
dybden pé en spesifikk verdikjede, for 4 fa innblikk i den konkrete risikoen som er til stede i denne
leverandgrkjeden og i var egen innkjgpspraksis. Kaffe er et produkt vi kjgper relativt mye av, og har veert i fokus
for etisk handel i flere tidr p& grunn av den hgye risikoen for systematisk utnyttelse av arbeidskraft pa
kaffegéarder. Det finnes derfor mye kunnskap om leverandgrkjeden og de ulike tiltakene som har blitt iverksatt de
siste tidrene, og da hvorvidt de faktisk fungerer og ikke.

Vi har i 2025 1) identifisert hvilke land kaffebgnnene vi kjgper inn kommer fra: Brasil, Peru, Colombia, Nicaragua,
Rwanda og Tanzania; 2) eksempler pa type menneskerettslig risiko tilstede i rd&vareproduksjon kaffe i de ulike
landene, som tvangsarbeid, barnearbeid, manglende HMS-rutiner og lave lgnninger, og; 3) hvilke sertifiseringer
og gvrige tiltak som allerede er pa plass pa de ulike produktene, blant annet at all kaffen er sertifisert av
Rainforest Alliance eller Fairtrade og prioritering av langsiktige relasjoner med kooperativer og gardseiere. Ingen
av de nevnte tiltakene gir garantier for at grove menneskerettighetsbrudd ikke finner sted i leverandegrkjeden.
Sporbarhet ned pa gardsniva er en forutsetning for identifisering av brudd, arsaker til disse og mulighet for
varsling og gjenoppretting, og vil utgjgre en viktig del av vart videre arbeid. Samarbeid med vare
underleverandgrer vil fortsette & veere et viktig verktgy fremover.

b) Deler av virksomheten som ikke er dekket

Beerekraftsrapportering i Thon Gruppen felger de samme prinsippene som den finansielle rapporteringen.
Rapportert data og informasjon er derfor begrenset til majoritetseide selskaper (over 50 %). Et unntak er vart
datterselskap Unger Fabrikker, som ikke er inkludert i denne rapporten da dette er selvstendig virksomhet og
som i seg selv omfattet av &penhetsloven. De jobber derfor selvstendig med aktsomhetsvurderinger og utarbeider
en egen redegjorelse for dette arbeidet. Se Unger Fabrikkers redegjarelse for aktsomhetsvurderinger p& deres
nettside unger.no.
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Vére hoteller i Briissel og Rotterdam, samt datterselskapet Conrad Langaard er heller ikke inkludert i denne
rapporten da disse innkjgpene ligger utenfor var sentrale Innkjgpsavdeling, og vi ensker & avvente med a
inkludere dem til gvrig arbeid har kommet videre i systematiseringsprosessen.

¢) Kilder

En kombinasjon av skrivebordsanalyse med skriftlige kilder, samt en rekke kurs og arrangementer holdt av
relevante aktgrer, som Etisk Handel Norge, Forbrukertilsynet, OECDs Kontaktpunkt for Ansvarlig Neeringsliv,
etc. Eksempler pa hvor vi har hentet inn informasjon:

« DF@ hoyrisikoliste og tilhgrende ressursmaterialer pa vare prioriterte kategorier

« UN Global Compact

« International Trade Union Confederation (ITUC)

« UNEP Human Rights Guidance Tool

» Business & Human Rights

« OECDs sektorveiledere pa landbruk og konfliktmineraler

« Rapporten "A human rights due diligence guide for the Danish construction sector”

- Etisk handel Norge sine informasjonsmaterialer og ressurser

- Fair Play Bygg

« Arbeidstilsynet

« Rapporten “Nir lgnnen uteblir: Om lgnnstyveri — fenomen, modus og sarbarheter” av Nasjonalt tverretatlig
analyse- og etterretningssenter (NTAES) (2024)

« Dialog med vare fgrsteleddsleverandgrer innen prioriterte risikokategorier

- Gjennomgang av interne rutiner, praksis og systemer, samt dialog pé tvers av avdelinger og fagomrader for
ansattes perspektiver og erfaringer

d) Manglende informasjon

Per nd har vi begrenset informasjon om faktiske forhold i leverandgrkjeden, bade pé& grunn av mangelfulle
interne systemer for innhenting og systematisering av sporbarhetsdata, og fordi det eksisterer gap i f.eks.
leverandgrkjeder for ulike byggematerialer. Videre risikokartlegging vil innebeere gkt sgkelys pa sporbarhet og
kompetanseheving pé spesifikk risiko i leveranderkjeden for & konkretisere hvor vare produkter kommer fra, og
hvilke tiltak vi skal iverksette for & adressere risiko etter type brudd, geografisk opprinnelse og mer spesifikt var
tilknytning til potensielle brudd. Dette kan innebeere blant annet & se neermere pa var egen innkjgpspraksis, delta
selv eller oppfordre vére leverandgrer til & delta i relevante bransjeinitiativer eller kjgpe sertifiserte produkter.
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ANNEN NEGATIV PAVIRKNING/SKADE

2.A.3 Beskriv annen risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg som ble identifisert men
ikke prioritert, og hvordan disse er handtert

Arbeidstakerrettigheter i leverandorkjede for IT hardware

Som fglge av funn i risikokartleggingen i 2022 gjennomfgrte vi i 2024 gjennomfgrte vi en skrivebordsanalyse av
aktsomhetsvurderingene til var leverandgr av IT-hardware, kombinert med dialog om deres tilneerming til
ansvarlig forretningspraksis. I tillegg har vi benyttet DF@s hgyrisikoliste, som inkluderer spesifikke vurderinger
av IKT-produkter, samt deres rapport IKT Risikovurdering for brudd p&4 menneskerettigheter i produksjon av
mobiltelefoner, beerbare datamaskiner og dataskjermer. Risiko for menneskerettighetsbrudd har forst og fremst
blitt identifisert lenger ned i var leveranderkjede, pa produksjonssteder og ved utvinning av ramaterialer.

Etter videre risikokartlegging og prioritering har vi ikke valgt a gjgre ytterligere risikokartlegging innen
kategorien IT hardware i 2025. Dette da vi har vurdert det som mer virkningsfullt & g& mer i dybden pa
leverandgrkjeder innen bygg og anlegg og mat og drikke. IT hardware er fremdeles en kategori som er prioritert i
vart arbeid med menneskerettslige aktsomhetsvurderinger, ved at vi vil fortsette & falge opp var leverandgr og
deres arbeid for & sikre at de har pa plass gode systemer og rutiner for aktsomhetsvurderinger i leverandgrkjeden.

Ovrige risikokategorier

Risiko for negativ pavirkning p4 menneskerettigheter er ogsa til stede i vare leverandgrkjeder for ulike former for
tekstil (f.eks. senger og arbeidstgy), renholdstjenester pa hotell og kjgpesentre, frukt og grgnt (f.eks. tomater og
appelsiner), osv. Disse (med flere) var per 31. desember 2025 ikke blant vére prioriterte risikokategorier som folge
av risikokartleggingen beskrevet i 2.A.2., men blir likevel fulgt opp i form av vart overordnede arbeid med
ansvarlig innkjepspraksis (se punkt 3.B.3 om hvordan vi pa overordnet niva tilpasser var innkjgpspraksis). Det vil
ogsa gjennomfpgres en oppdatert risikokartlegging og prioritering i 2026, hvor prioriterte risiko kan endre seg
basert pa vare erfaringer og oppdatert informasjon.

Videre jobber Thon Gruppen med flere ulike identifiserte temaer innenfor baerekraftfaget som er ansett som
vesentlige for var virksomhet, herunder blant annet klimagassutslipp, klimarisiko, naturpavirkning og -bevaring,
ressursbruk, egne ansatte, byutvikling, anti-korrupsjon og IT-sikkerhet. Disse temaene inngar i konsernets
beaerekraftstrategi som er basert pa en dobbel vesentlighetsanalyse. Det som nevnes i denne rapporten er farst og
fremst risiko for brudd pa menneskerettigheter. Risiko for negativ pavirkning p& andre omrader vil adresseres i
strategiens tilhgrende omstillingsplaner, som skal implementeres i 2026. Les mer om vart gvrige
beerekraftsarbeid i Thon Gruppens beerekraftsrapport.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & hadndtere funn fra kartleggingen
pa en god méte. Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pa
mennesker, dyr, samfunn og miljp prioriteres farst. Dette betyr ikke at annen
risiko er uvesentlig eller at det ikke handteres. Hvordan virksomheten er
involvert, er sentralt for & treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade
som virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og
reduseres. Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé
bruke sin innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leveranderer) til &
stanse, forebygge og redusere dette. Dette innebeerer 4 utvikle og iverksettes
planer og rutiner for 4 hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede hindtering av negativ
pévirkning pd mennesker, dyr samfunn og miljg er et avgjgrende bidrag til FNs
beaerekraftsmal.




3.A Stanse, forebygge eller redusere

3.A.1 Beskriv mal og status for de tiltakene virksomheten har iverksatt for a redusere prioritert risiko
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Arbeidstakerrettigheter og levelgnn i jordbruket tilknyttet
leverandorKkjeder for mat og drikke

Vi skal sikre at menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold respekteres,

Overordnet mal : L X L. . i
spesielt innenfor vare prioriterte risikoomrader.

Status : Pabegynt.

Mal i rapporteringsaret : Styrke ansvarlig innkjgpspraksis av mat og drikke

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak :

12025 har vi styrket arbeidet med ansvarlige innkjgp innen mat og drikke ved & integrere menneskerettslige
krav mer systematisk i vare prosesser. I innkjgpskonkurransene innen vin og sprit har vi, utover a legge ved
vare etiske retningslinjer for leverandgrer, inkludert konkrete menneskerettslige evalueringskriterier. Vi har
etterspurt sporbarhet i leveranderkjedene, dokumentasjon pa leverandgrenes arbeid med
menneskerettigheter, og integrert vare etiske vilkar direkte i avtalene. Denne prosessen resulterte i valg av to
nye leverandgrer innen vin og ni innen sprit.

Parallelt har vi giennomfgrt dialog med utvalgte leverandgrer innen mat og drikke om beerekraft, inkludert
deres arbeid med menneskerettigheter. Her har vi hentet inn rapporter med seerlig fokus pa
opprinnelsesland/opphavsland for & styrke var risikokartlegging.

Vi har ogsa ferdigstilt en egen kategoristrategi for innkjop innen mat og drikke. Strategien innebeerer en
tydeligere integrering av beerekraft i innkjgpspraksis, blant annet gjennom krav til sporbarhet,
menneskerettigheter og mer ansvarlige innkjgpsvalg pa tvers av kategoriene.

For a styrke datagrunnlaget ytterligere har vi ogsa inngétt avtale om bruk av TradeSolutions, som blant annet
tilbyr lgsninger for sporbarhet i den norske dagligvarebransjen. Slik blir det lagt til rette for at vi kan fglge
produkters verdikjede, som en forutsetning for gkt transparens, bedre styringsinformasjon i vare innkjgp og
malrettede tiltak for 4 adressere potensielle og faktiske menneskerettighetsbrudd ulike steder i verdikjeden.

Pilotprosjekt: Kaffe

12025 startet vi som nevnt & se nermere pa var leverandgrkjede for kaffe, hvor vi har veert i dialog med var
forsteleddsleverander og kartlagt andreleddsleverandgr, hvilke land kaffebgnnene kommer fra, tilhgrende
menneskerettslig risiko og startet a kartlegge hvilke tiltak som allerede iverksettes for & redusere risiko.
Videre vil vi gjgre en analyse av hvilke sertifiseringer som er hensiktsmessige og effektive, og jobbe mot
sporbarhet ned pa gardsniva. For & gjgre dette vil vi blant annet g i dialog med var underleverandgr for kaffe
via véar fgrsteleddsleverandar.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket, samt mal og aktiviteter for kommende rapporteringsar :

Storre fokus pd menneskerettigheter i innkjgpskonkurranse utgjor et godt grunnlag for videre samarbeid om
aktsomhetsvurderinger i leveranderkjeden, og redusert risiko for brudd. Utvikling av kategoristrategi
forventes a fore til en mer systematisk og helhetlig tilneerming til ansvarlige innkjgp pa tvers av kategorier,
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3.B Andre tiltak for & handtere risko for negativ pavirkning/skade

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Det jobbes det med & utvikle konsepter for grgnne omrader, tak og vegger som skal benyttes pé vare eiendommer.
Som et tiltak for & redusere risikoen for negativ pavirkning pa natur og miljg i leverandgrkjeden inkluderer vi
noen miljgkrav i vare etiske krav til leveranderer. Det jobbes ogsd med & utarbeide omstillingsplaner for
klimarobusthet, lave utslipp, naturhensyn og redusert ressursforbruk. Disse ferdigstilles i 2026 og vil inkludere
bade gamle og nye delmal og tiltak for beerekraftsarbeidet fremover.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

Thons klimaregnskap inkluderer scope 1, 2 og 3. Scope 3 er basert pa en del estimater og manuelle utregninger, og
det jobbes kontinuerlig med & forbedre dette datagrunnlaget. I 2025 ble det sendt inn en sgknad til Science Based
Targets initiative om & fastsette vitenskapsbaserte klimamal. Det forventes at disse godkjennes i lgpet av forste
halvar 2026, og vil da publiseres pa thon.no.

Thon har siden 2022 jobbet kontinuerlig i henhold til sine mal om 60 % reduksjon i scope 1 og 2 innen utgangen
av 2030. Med SBTi-sgknad vil klimamaélene endre seg noe, men vi forsetter med sgkelyset pa energireduksjon, -
optimalisering og -ledelse for & redusere utslipp knyttet til energi. I tillegg ser vi etter l@sninger for & erstatte en
del av vart fossile forbruk med fornybare kilder.
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3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis

For a sikre en informert tilneerming har vi etablert robuste prognosesystemer, som inkluderer historiske data,
fakturasystemer og beleggsprognoser for hoteller, og kjgpesentre basert pa besgkstall. Ved tjenestekjop folger vi
gjeldende tariffavtaler og vurderer leverandgrenes paslag som en del av var innkjgpsprosess. For varekjop
gjennomfgres produkttesting direkte pd den aktuelle lokasjonen for & sikre relevans og kvalitet. Vareprgver
oppbevares ikke ubrukt p4 hovedkontoret, men distribueres til brukerstedene for praktisk utprgving.

Innkjgpskonkurranser

12025 har det blitt giennomfprt 34 innkjgpskonkurranser for  velge ut nye avtaleleverandgrer innen diverse
kategorier. Vare Etiske retningslinjer for leverandgrer har blitt lagt ved og signert i 90%. Videre har det blitt stilt
kvalifikasjonskrav knyttet til arbeid med menneskerettslige aktsomhetsvurderinger i konkurransene innen
kategoriene vin og sprit (som beskrevet ovenfor), punktdeteksjon, skilt, mgbler og inventar, samt blomster og
planter.

Tiltak i 2025

o Kartlegging av verktgy, systemer for enklere dokumentasjon og rapportering av avtaleoppfglging,

o Ansettelses av analytiker i Innkjopsavdelingen, som skal bista pa rapportering ogsa innen baerekraft

o @kt fokus pé aktivitetsdata/opprinnelsesland i Thon Innsikt (Thons Power BI verktay)

o Intern bevisstgjgring av viktigheten av avtalelojalitet for 4 sikre at arbeidet med aktsomhetsvurderinger er
effektivt.

o0 Godkjenning av ny Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis og revidert Konsernpolicy for innkjgp i konsernet

Evaluering og videre arbeid med Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis

12025 har vi hatt seerlig fokus pa implementering og evaluering av var Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis.
Innspill fra konsernledelsen, Innkjgpsavdelingen, Beerekraftsavdelingen og Etisk handel Norge viser at rutinen
ikke fullt ut er tilpasset Thon Gruppens virksomhetsstruktur. Blant utfordringene er at rutinen bygger pa en mal
egnet for virksomheter med egen produksjon, at den oppleves som omfattende og lite brukervennlig, samt at den
mangler gode og tydelige KPIer. Basert pa disse erfaringene skal rutinen revideres i 2026. Revideringen vil
samordnes med arbeidet med den nye baerekraftsstrategien og tilhgrende omstillingsplaner, der ansvarlig
innkjgpspraksis er et eget hovedmal med tydelige delmél og tiltak.

3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Sertifiseringer, sporbarhet i leverandgrkjeden og ravareopprinnelse vurderes i anbudsprosesser basert pa den
aktuelle produkt- eller tjenestekategorien. I tilbudsdokumentene bes leverandg@rene alltid oppgi om produktene
eller tjenestene de tilbyr er sertifisert, samt spesifisere hvilken sertifiseringsordning som i s fall benyttes.

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Retten til fagorganisering og kollektive forhandlinger er kommunisert i vare Etiske retningslinjer for
leverandgrer. Her refereres det til ILO konvensjon nr. 87, 98, 135 og 154. Vi krever at arbeidere skal uten unntak ha
rett til & slutte seg til eller etablere fagforeninger etter eget gnske, og til 4 forhandle kollektivt. Arbeidsgiver skal
ikke blande seg inn i, hindre eller motarbeide fagorganisering eller kollektive forhandlinger.
Fagforeningsrepresentanter skal ikke diskrimineres eller hindres i & utfore sitt fagforeningsarbeid. Dersom retten
til fri organisering og/eller kollektive forhandlinger er begrenset ved lov, skal arbeidsgiveren legge til rette for, og
ikke hindre alternative mekanismer for fri og uavhengig organisering og forhandling.
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3.B.6 Bidrag til utvikling, kompetanseheving og opplaering internt og av leverandgrer og arbeidere i leverandgrkjeden

Thon Gruppen har veert medlem i Etisk handel Norge siden 2022, og er i dag aktive medlemmer av
organisasjonens forum for medlemmer innen bygg, anlegg, eiendom og infrastruktur. Her motes byggherrer,
entreprengrer, grossister, interesseorganisasjoner, etc. for a jobbe mot ansvarlig innkjgp av bla. byggematerialer.

Alle ansatte i Thon Gruppens Innkjgpsavdeling deltok hgsten 2025 pa kursene "En praktisk innfgring i
aktsomhetsvurderinger" og "Kurs i ansvarlig innkjgpspraksis”, i regi av Etisk handel Norge. Dette har veert i
forbindelse med implementering og evaluering av var nye Rutine for ansvarlig innkjgpspraksis, og oke
kompetansen pa aktsomhetsvurderinger hos de som har tettest kontakt med leveranderene og i praksis bade
setter og felger opp menneskerettslige krav og forventninger i var leveranderkjede. Kategorisjef bygg og anlegg
deltok ogsa p&4 medlemsforum for BAEI for mer innsikt i leverandgrkjeder for naturstein og stél, og vart ansvar
som byggherre ved innkjgp av materialer via entreprengrer.

12025 har Beerekraftskonsulent dpenhetsloven deltatt pa kurs om gjenoppretting i regi av OECDs kontaktpunkt
for ansvarlig neeringsliv, samt kursene "Aktsomhetsvurderinger og skatt" og "Aktsomhetsvurderinger og
korrupsjon" i regi av Etisk handel Norge.

Internt i konsernet har HR-avdelingen ansvaret for konsernets kursportal, og vurderer behov for endring i
kurstilbudet. Det gjgres i tillegg vurderinger av kompetansebehov i den enkelte avdeling.

3.B.7 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

Som en del av konsernets sikkerhetsarbeid jobber vi systematisk med anti-korrupsjon. Vi tilbyr kurs i hvordan
oppdage og handtere underslag; sikkerhetssjef har en arlig overordnet giennomgang av arsregnskapet til Thon
Gruppen sammen med revisor; vi har tydelige rutiner for kontantsalg; og det gjennomfgres &rlig kontroll med

kontant- og kortomsetning.

3.B.8 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ pavirkning

Se var Beerekraftsrapport pa thon.no.
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Overvaking av giennomfgring og
resultater

Overvakning av giennomfgring og resultater handler om 4 maéle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger. Virksomheten mé ha
systematikk og rutiner pé plass for & kunne fange opp og kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av
aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av mest
negativ pavirkning gjort pa en faglig god og troverdig mate, og som reflekterer
de faktiske forholdene? Virker tiltakene for & stanse, forebygge og/eller
redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er skade
gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten gjor selv
og som utfgres av eller i samarbeid med andre. Erfaringene virksomheten gjar
seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger brukes for & forbedre prosesser
og resultater i fremtiden.




4.A Overvakning og evaluering

4.A.1 Beskriv a) hvem som har ansvar for a overvake effekten og resultatene av tiltak iverksatt og hvordan dette
gjennomfgres i praksis, b) hvem som har ansvar for a evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og hvordan dette
gjennomferes i praksis

Thon Gruppen sin Beerekraftsavdeling har i dag det overordnede ansvaret for & overvake effektene og resultatene
av iverksatte tiltak samt evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderinger. I trdd med var Rutine for ansvarlig
innkjgpspraksis samarbeider Baerekraftsavdelingen tett med konsernets Innkjgpsavdeling, som i praksis gjgr mye
av arbeidet med 4 iverksette og folge opp tiltak i leverandgrkjeden. Fagansvarlig for aktsomhetsvurderinger
(Beerekraftsavdelingen) og Innkjgpsdirektgr har statusmgter 1 - 2 ganger i méneden, og kobler pa andre interne
ved behov. Statusmgtene brukes til & fplge opp at vart arbeid er i trdd med OECDs retningslinjer for ansvarlig
neeringsliv, og at de tiltakene vi iverksetter er effektive for & adressere bade potensielle og faktiske brudd pa
menneskerettighetene. Policys og rutiner tilknyttet ansvarlig innkj@pspraksis vil giennomgas og oppdateres hver
hast.

De erfaringene som vi har gjort oss med aktsomhetsvurderinger de siste &rene har blitt tatt med inn i arbeidet
med revidering av vir beerekraftsstrategi i 2025. Her har det blitt definert et nytt strategisk satsningsomrade,
«Ansvarlig innkjepspraksis», med hovedmal om & redusere negativ pavirkning pA menneskerettigheter i
leverandgrkjeden. Samtlige delmél og tiltak har som formél & forbedre vart arbeid med aktsomhetsvurderinger,
og inkludere blant annet gkt avtalelojalitet, gkt sporbarhet og styrket avtaleoppfglging av menneskerettslige krav.
12026 ferdigstilles og implementeres et nytt styringssystem for & sikre maloppnéelse i henhold til
beerekraftstrategien, som vil forbedre oppfalging og evaluering av vart beerekraftsarbeid generelt, og
menneskerettslige aktsomhetsvurderinger mer spesifikt.

Meningsfull interessentdialog er ogsi et verktgy vi etterstreber & kontinuerlig ta i bruk for 4 felge opp iverksatte
tiltak. Enn s lenge er dette noe vi kun gjgr i forbindelse med potensielle brudd pé vare norske byggeprosjekter.
Her har vi gatt i dialog med eksperter, leverandgrer og arbeideres representanter, bade for innsikt i generell risiko
tilknyttet var virksomhet, men ogsa for innspill pa spesifikke tiltak som vare varslingsmekanismer.

4.A.2 Beskriv hvordan dere sannsynliggjer og/ eller maler effekten av tiltak for a redusere risiko

Vér viktigste rettesnor for & vite om det vi gjgr faktisk fungerer, er 4 kontinuerlig vurdere eget arbeid opp mot de
ulike trinnene i OECDs veileder for ansvarlig neeringsliv. Nar det er sagt er det vanskelig for oss per i dag & si om
konsernets tilneerming til aktsomhetsvurderinger faktisk reduserer risiko i praksis. Hvordan vi skal fa
systematisert og dokumentert arbeidet med overvaking og evaluering er en generell utfordring, da Thon
Gruppen er et stort konsern involvert i flere virksomhetsomrider og med lange, komplekse leverandgrkjeder.
Dette gjelder ikke bare overvikning og evaluering, men for hele prosessen med aktsomhetsvurderinger.
Oppdatering av beerekraftsstrategi og nytt styringssystem for beerekraft i 2026 vil i stor grad adressere disse
utfordringene, sammen med utvikling av Rutine for aktsomhetsvurderinger.
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Kommunikasjon av hvordan

negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger pa konkrete aktiviteter og resultater. Virksomheten skal
kommunisere offentlig om relevante styringsdokumentet knyttet til
aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer, retningslinjer, prosesser og
aktiviteter knyttet til & identifisere og hindtere virksomhetens faktiske og
potensielle negative pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljo.
Kommunikasjonen bgr inkludere hvordan risikoen er avdekket og hndtert,
samt hvilke effekter man oppnadde av tiltakene/aktivitetene. Etter
apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjore en
redegjorelse for aktsomhetsvurderinger.




5.A. Kommunisere eksternt

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer med bergrte interessenter om handteringen av negativ
pavirkning/skade

Vi etterstreber 8 kommunisere lgpende med alle som er direkte bergrt i tilfelle negativ pavirkning/skade.
Hvordan dette utspiller seg i praksis er situasjons- og kontekstavhengig. Per n har vi ikke avdekket brudd der vi
ma kommunisere med direkte bergrte.

Mer enn 90 % av de ansatte i konsernet er representert via et formelt arbeidsmiljgutvalg. I tillegg har Thon Hotels
et samarbeidsutvalg med den starste fagforeningen innen hotell og restaurant. Utover dette gjennomfgres det
medarbeiderundersgkelser og medarbeidersamtaler der det er direkte dialog mellom leder og avdeling/ansatt. I
tillegg kommuniseres det pd intranett og i elektroniske personalhdndbgker.

For indirekte bergrte interessenter vil vi offentlig tilgjengeliggjare informasjon om avdekkede brudd pa vare
nettsider, thon.no, samt ved arlig rapportering i medlemsrapport til Etisk handel og Redegjgrelse for
apenhetsloven.

Vi fortsetter & utforske hvilke metoder som er best for 4 na bergrte interessenter i vir kommunikasjon, blant
annet som en del av arbeidet med aktsomhetsvurderinger og interessentdialog knyttet til anstendig arbeid pa
norske byggeplasser.

5.A.2 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade

Vér arlige medlemsrapport til Etisk Handel samt Redegjorelse for Apenhetsloven er vare fremste verktoy for &
kommunisere offentlig om vart arbeid med aktsomhetsvurderinger, inkludert kartlegging og handtering av
negativ pavirkning/skade.

P4 vir hjemmeside ligger informasjon om vart beerekraftsarbeid. Vi har ogsa en egen landingsside for
apenhetsloven. Siden er fremdeles under utvikling, og vi jobber med 4 utforme en plattform der informasjon kan
deles lopende ved behov. Styrende dokumenter, arlige rapporter og redegjgrelser blir publisert i vart
Berekraftsbibliotek.

Se vart klimaregnskap pa thon.no.

5.A.3 Beskriv virksomhetens rutine for a ivareta og besvare eksterne henvendelser relatert til informasjonskravet
palagt virksomheter under apenhetsloven.

Vi har en egen Rutine for hdndtering av informasjonskrav etter Apenhetsloven. Denne beskriver formalet med
rutinen, generelle opplysninger (om loven og hvem hos oss som har ansvar for loven), juridisk bakgrunn, ansvar
for behandling av informasjonskrav, svarfrist, grunner til 4 avsl& krav, hvordan vi handterer krav som omfatter
forvaltede (ikke eide) virksomheter, fremgangsmate for behandling av informasjonskrav, samt hvem man kan
hente informasjon fra i ulike avdelinger.

Informasjonskrav skal rutes inn til Baeerekraftsavdelingens egen e-postadresse for a sikre at alle krav ivaretas.
Disse folges opp av Baerekraftsavdelingen som innhenter informasjon fra Innkjgpsavdelingen eller andre
avdelinger, der det er ngdvendig. Informasjon om hvordan man kan henvende seg til oss angdende
apenhetsloven, ligger pa var landingsside for 4penhetsloven .
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Gjenoppretting der dette er

pakrevd

Nér en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg hdndteres skaden gjennom & sgrge for
gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting. Gjenoppretting kan
innebaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en offentlig beklagelse,
eller at skaden pé annet vis rettes opp. Det handler ogsa om 4 sgrge for tilgang
til Klageordninger for arbeidere og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak
hgrt og hdndtert.




6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser

1var Policy for ansvarlig forretningspraksis, under punktet om aktsomhetsvurderinger, forplikter vi oss til
gjenoppretting ved negative konsekvenser der vare aktiviteter forarsaker eller medvirker til negativ pavirkning
p& mennesker, samfunn eller miljo.

Ved brudd vi ikke selv har forarsaket eller bidratt til forplikter vi oss til & s@rge for at korrigerende tiltak, inkludert
gjenoppretting ved brudd, blir innfgrt i leverandgrkjeden. Dette inkluderer & samarbeide med leverandgrer om &
lage en handlingsplan for utbedring av mangler, med klare korrigerende tiltak og frister. Vi forplikter oss her til &
felge opp jevnlig med leverandgr. Dette stér spesifisert i vare Etiske retningslinjer for leverandgrer, samt Rutine
for ansvarlig innkjgpspraksis. Dersom bruddet ikke rettes opp, eller gjentas, kan Thon Gruppen innfgre
sanksjoner som bgter eller midlertidig suspensjon av kontrakten. I alvorlige tilfeller eller ved vedvarende brudd
kan samarbeidet avsluttes. Dette vurderes som en siste utvei dersom det ikke eksisterer vilje til samarbeid hos
leverandgr, og konsernets pavirkningskraft ikke er stor nok til & korrigere, i trdd med OECDs retningslinjer. I
etterkant vil vi evaluere leverandgroppfglgingen og vurderer behov for styrking av krav eller ytterligere
kontrolltiltak for & forebygge lignende hendelser i fremtiden. Dette bidrar til kontinuerlig forbedring av bade
konsernets og leverandgrens praksis.

12026 vil det bli utarbeidet og implementert en egen policy og rutine for gjenoppretting for Thon Gruppen, med
formé&l om 4 bedre operasjonalisere vart ansvar for gjenoppretting som en sentral del av vart arbeid med
menneskerettslige aktsomhetsvurderinger.

Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

Vi har ikke oppdaget faktiske tilfeller av brudd og dermed ikke gjenoppretting som en del av rapporteringsaret
2025.
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6.B Sikre tilgang til klagemekanismer

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjgr for a sikre at ansatte og andre interessenter, spesielt pavirkede arbeidere og
lokalsamfunn har tilgang til varslingskanaler og klagemekanismer

Thon Gruppen har i dag en ekstern varslingskanal som kan benyttes av enhver som gnsker & si fra om

kritikkverdige forhold knyttet til var virksomhet. Varslingskanalen administreres av en uavhengig tredjepart, og
ligger offentlig tilgjengelig pa vare nettsider.

Var eksterne varslingskanal er et supplement til virksomhetsinterne og lokale ordninger for varsling om
kritikkverdige forhold, jf. arbeidsmiljgloven kapittel 2 A.

Thon Gruppen sine ansatte blir informert om varslingskanalen gjennom etiske retningslinjer for ansatte som skal
leses ved oppstart av nytt arbeidsforhold. Informasjon om varsling finnes ogsa pa vart intranett og i vare HMS-
handbegker. Det skal ogsi henge informasjonsplakater rundt pa vare lokasjoner hvor ansatte jobber.

I vére Etiske retningslinjer for leverandgrer uttrykker vi eksplisitt en forventning om at vére leverandgrer til & ha
et velfungerende system for h&ndtering av klager knyttet til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg
og korrupsjon. Videre at leverandgren skal sgrge for at slike klager kan fremsettes av arbeidere og eksterne parter
s som lokalsamfunn og sivilsamfunnsorganisasjoner.

12025 startet arbeidet med & evaluere vére eksisterende varslingsmekanismer og tilhgrende rutiner for
handtering av varsler, for & sikre at interessenter (inkl. rettighetshavere) kjenner til og tar i bruk
varslingsmekanismene. Dette arbeidet fortsetter i 2026, med formal om 4 oppdatere vare klage- og
varslingsmekanismer og tilhgrende rutiner for hdndtering ila. aret.
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Kontaktinformasjon:

Thon Gruppen
Tuva Seetre Ressem, Baerekraftskonsulent Apenhetsloven
tuva.ressem@thon.no
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