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Etisk handel Norge har vurdert at rapporten til Universitetet i Oslo oppfyller vire krav til basisniva.
Les mer om basisniva her.
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Til lesere av rapporten

Offentlig sektor er landets stgrste kunde og forbruker. Med dette folger stor innkjgpsmakt og et stort ansvar.
Gjennom forvaltning av felleskapets ressurser skal offentlige virksomheter ga foran og ha et sirkuleert og
beaerekraftig forbruk, og ettersparre varer og tjenester som er tilvirket etter hgye etiske og sosiale standarder for
arbeids- og miljgforhold i bade egen virksomhet og i leverandgrkjeden.

VANN LAND RETTFERDIGHET

Den nye apenhetsloven (Lov om virksomheters 4penhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold) gir offentlig sektor et enklere arbeid med & ettergé at leverandgrer etterlever de
forpliktelser som fplger av anskaffelseslovens §5 om 4 respektere menneskerettighetene. Et annet viktig verktoy
for oppdragsgivere i leverandgroppfelgingen er det oppdaterte nasjonale kontraktsvilkaret for ivaretakelse av
grunnleggende menneskerettigheter, som er utarbeidet av Etisk handel Norge og Direktoratet for forvaltning og
okonomistyring (DF@). Kontraktsvilkaret stiller krav til leverandgrers aktsomhetsvurderinger i trdd med
apenhetsloven og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.

Medlemmer i Etisk handel Norge bruker sin innflytelse til & gke oppslutningen om etisk handel og beerekraftig
forretningspraksis. Medlemmene er forpliktet til & jobbe aktivt for 4 ivareta mennesker, samfunn, miljg og
dyrevelferd gjennom aktsomhetsvurderinger. For medlemmer i offentlig sektor betyr det at innkjgpsmakten skal
brukes pa en méate som fremmer ansvarlig og beerekraftig handel og konkurranse pa like vilkar mellom
leverandgrer, der grunnleggende menneskerettigheter er en viktig komponent pé lik linje med pris, miljg, klima,
kvalitet og leveringssikkerhet. En viktig malsetting er derfor at etisk handel skal bidra til at bare serigse
leverandgrer tildeles offentlige kontrakter. En annen, og like viktig malsetting, er at offentlig sektor anskaffer
varer og tjenester pa en mate som bidrar til at de som lager produktene og tjenestene far grunnleggende
menneskerettigheter oppfylt og at produksjonen ikke skader miljg, klima eller bidrar til korrupsjon.

Medlemmer i Etisk handel Norge er forpliktet til arlig & rapportere om fremdriften i arbeidet med etisk handel og
aktsomhetsvurderinger pi et definert basisniva. Vedlagte rapport gjelder vire medlemmer i offentlig sektor som
ikke er omfattet av Apenhetsloven og rapporten er offentlig tilgjengelig og kan lastes ned fra vare nettsider
www.etiskhandel.no. Medlemmenes innmeldingstidspunkt vil pavirke hvor langt de har kommet i arbeidet med
aktsomhetsvurderinger.

Heidi Furustel
Daglig leder
Etisk handel Norge
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Rapportering pa aktsomhetsvurderinger med
hensyn til mennesker, dyr, samfunn og milj@

Kommuniser Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leverandgrkjede
og forretningsforbindelser

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer
og styringssystemer

Serg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting
og erstatning der
det er pakrevd

Overvak ‘ Stans, forebygg
gjennomfering eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade

Arsrapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) og
OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv. Modellen har seks trinn som beskriver
hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig og baerekraftig forretningspraksis. A veere god pa
aktsomhetsvurderinger utelukker ikke at en virksomhet har negativ pavirkning pA mennesker, samfunn og miljg,
men at virksomheten er dpen og eerlig om utfordringer og hadndterer dette pa best mulig méate i samrad med sine
interessenter. Metoden for aktsomhetsvurderinger er godt egnet til & bist& virksomheter til & opptre ansvarlig
gjennom & kartlegge og handtere risiko for negative pavirkninger og skade forarsaket av egen virksomhet, i
leverandgrkjeden og hos forretningsforbindelser, med hensyn til grunnleggende menneskerettigheter, miljo og
korrupsjon. Det vil, basert pa hvor i leverandgrkjeden en virksomhet befinner seg, naturlig veere ulik grad av
delaktighet innenfor de ulike trinnene, men enhver virksomhet har plikt til & utgve ansvarlighet innenfor de
ulike trinnene. Ansvarlighet i denne forbindelse for offentlig sektor baseres i stor grad pa virksomhetens egen
forankring, systemer og rutiner, egne vurderinger i forhold til risiko (basert pa anerkjente kilder og egen
kompetanse/erfaring), oppfelging av leverandgr/kontrakt, kommunikasjon med bergrte parter og
samarbeid/bidra/pase sammen med leverander om forbedringer/avvikshandtering. Alle medlemmer i Etisk
handel Norge er forpliktet pa prinsipperkleeringen om baerekraftig forretningspraksis med bruk av
aktsomhetsvurderinger. Offentlige oppdragsgivere/virksomheter forplikter seg til 4 arbeide aktivt for samme mal
innenfor det handlingsrommet loven til enhver tillater. I henhold til fgrste pilar i FNs veiledende prinsipper for
neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP) har det offentlige et juridisk ansvar for & beskytte
menneskerettighetene giennom & utfere aktsomhetsvurderinger bade i egne organer, i eierskap og i offentlige
anskaffelser.

Denne arsrapporten er delt inn i kapitler basert pA OECDs aktsomhetsvurderingsmodell, samt hensyntar de fire
fasene av anskaffelsesprosessen for offentlig sektor. Anskaffelsesprosessen bestar av; 1. forankring, 2.
planlegging, 3. gjennomfaring og 4. oppfelging. De fire fasene er beskrevet i parentes i innholdsfortegnelsen
under de seks trinnene i OECDs aktsomhetsmodell.
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Forord fra virksomhetsleder

Styret ved Universitetet i Oslo (UiO) vedtok 18. september 2024 strategien «Anskaffelser i en urolig verden - etiske
retningslinjer for anskaffelser og anskaffelsesstrategi UiO 2024-2028».

I bade strategi og retningslinjer legges FNs definisjon av baerekraft til grunn. Den vektlegger utvikling som
imgtekommer dagens behov uten 4 forringe mulighetene for kommende generasjoner til & dekke sine. For
Universitetet i Oslo innebeerer dette at anskaffelsesarbeidet skal ivareta beerekraft innen tre hovedomrader: klima
og miljg, gkonomi og styring, samt sosiale forhold - som menneskerettigheter, internasjonal humaniteerrett og
folkerett i konfliktomrader. I 2025 behandlet styret to styresaker, V-sak 68-25 og V-sak 76-25 om beerekraftig
anskaffelsespraksis. Styret fikk dokumentert at UiO har etablert en risikobasert og sosial anskaffelsespraksis
gjennom aktsomhetsvurderinger, etiske kontraktskrav, og lepende leverandgroppfelging.

UiOs erfaring viser at maloppnaelse forutsetter tilstrekkelig kapasitet for oppfelging av beerekraftig
anskaffelsespraksis. Kapasitet m4 utvikles gjennom samarbeid og kompetanseutveksling. Medlemskap og aktiv
deltakelse i Nettverk for miljgmerket innkjgp, Etisk handel Norge og Transparency International Norge er med &
styrke kapasiteten. I tillegg er UiOs interne kapasitet gkt gjennom flere arsverk for a sikre god oppfelging og
utvikling av beerekraftig anskaffelsespraksis i trdd med Universitetsstyrets vedtak. Kjernen i arbeidet er & legge til
rette for og gjennomfgre bedre valg. UiO har gjennom kompetanse, nettverk og hensiktsmessige styringssystemer
et godt grunnlag for 4 identifisere risiko og iverksette malrettede tiltak der de gir stgrst effekt. Forbedring og
utvikling av det innkjgpsrelaterte beerekraftsarbeidet er en pdgdende prosess, som drives frem gjennom aktiv
deltakelse i relevante nettverk og arenaer, bade internt og eksternt.

UiOs anskaffelsespraksis skal bidra til beerekraftige losninger som dekker bide dagens og fremtidens behov.
Hvert valg av lgsninger, leverandgrer og samarbeidspartnere er avgjgrende for universitetets samlede
beaerekraftsprestasjon. Berekraftshensyn integreres i hele anskaffelsesprosessen fra behovsvurdering og
konkurransegjennomfpgring til avtaleoppfelging for a sikre faktisk etterlevelse av kontrakter inngitt.

Leverandgrer og leverandgrmarkedet er viktige samarbeidspartnere for utvikling av UiOs beaerekraftsprestasjoner.
Et utviklingsarbeid som er godt dokumentert blant annet gjennom vare cateringavtaler. Et systematisk og
langsiktig arbeid med beerekraftige anskaffelser bidrar til gkt bevissthet og styrket kompetanse péa alle nivaer i
Universitetet i Oslos innkjgpsvirksomhet. Arbeidet gir alle vare eksterne samarbeidspartnere trygghet for at UiO
forvalter en god beerekraftig anskaffelsespraksis i trid med vedtatte strategier og retningslinjer.

" Var erfaring er at dersom vi skal lykkes, ma vi skape kapasitet gjennom
kompetanse og samarbeid. "

Johannes Falk Paulsen
Fungerende universitetsdirektor
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Ngkkelinformasjon om virksomheten

Navn pa virksomheten

Universitetet i Oslo

Adresse hovedkontor

Oslo

Antall ansatte

7200

Navn, tittel og tif.nr. for kontaktperson for rapporten

Oda Thune, Senior Radgiver, 93452627.

E-post adresse for kontaktperson for rapporten

innkjop-etikk@admin.uio.no, oda.thune@admin.uio.no

Beskrivelse av virksomhetens struktur

Universitetsstyret har det overordnede ansvaret og vedtar universitetets strategiske plan. Styret utgver ansvaret
gjennom & vedta arsplaner og budsjett samt jevnlig og helhetlig oppfelging av UiOs aktiviteter og resultater.
Universitetsledelsen har ansvaret for den overordnede koordineringen av kvalitetsarbeidet og for & fglge opp
resultatene. Avdeling for virksomhets- og gkonomistyring koordinerer UiOs arbeid med virksomhetsstyring og
rapportering.

Den sentrale innkjgpsenheten ligger under Avdeling for virksomhets- og gkonomistyring og har en
koordinerende rolle i arbeidet med rammeavtaler og gir rddgivning til enhetene ved gjennomfgring av
enkeltanskaffelser. Enheten sikrer at UiOs anskaffelsesprosesser er i samsvar med Lov om offentlige anskaffelser
(LOA) og Forskrift om offentlige anskaffelser (FOA), og forvalter universitetets anskaffelsesstrategi, som vedtas av
universitetsstyret. Gjennom dette arbeidet tilrettelegges det for ansvarlige, effektive og lovmessige anskaffelser.

Autonomi er en grunnleggende verdi i UiOs virksomhet, og beslutningsmyndighet er delegert pa tre nivaer. Det
finnes om lag 300 beslutningstakere med budsjettdisponeringsmyndighet, som har ansvar for prioritering av
innkjgp og integrering av samfunnsansvar i beslutningsprosesser.
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Informasjon om anskaffelser/avtaler

Samlet verdi innkjgp av varer og tjenester i rapporteringsaret (NOK)

2640 331334

Totalt antall aktive anskaffelser/avtaler i rapporteringsaret

803

Oppgi antall avtaler hvor det har vaert gjennomfgrt kontraktsoppfelging under rapporteringsaret

1
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Mal og fremdrift

MAL OG FREMDRIFT | RAPPORTERINGSARET

Mal:

Kartlegging og prioritering

Folge opp og kartlegge prioriterte avtaler og avtaleomrader der det er relevant, med bakgrunn i
risikokartleggingen og handlingsplanen for 2025. I 2025 skal vi ha gkt fokus pé risiko pa menneske-
og arbeidstakers rettigheter.

Kartlegging og prioritering fortsetter i 2026. IKT, Catering og LAB produkter er kartlagt og ulike
Status: tiltak er gjennomfart spesielt rettet mot menneske- og arbeidstakers rettigheter . Det jobbes ogsa
videre med andre avtaleomrader pa UiO.

Stanse, forebygge og redusere negativ pavikning

Benytte gjeldende kontraktsvilkir for ivaretakelse av grunnleggende menneskerettigheter i
leverandgrkjeden ihht eksisterende risikokartlegging og klassifisering.

Vurdere relevante tiltak som reduserer natur- og miljgpavirkning i egen virksomhet og
leverandgrkjede. Gjgres pd bakgrunn av risikokartlegging og ved arlig revisjon av universitetets
miljg- og klimatiltaksplan.

Kontraktsoppfelging for etisk handel og baerekraft skal gjennomfares i 2025 for kategoriene med
hey risiko for a stanse, forebygge og redusere negativ pavirkning.

Mal:

Det er gjennomfprt leverandgrbesgk hos samtlige cateringsleverandgrer til UiO for 4 verifisere
ivaretakelse av grunnleggende menneskerettigheter og arbeidsforhold. Det ble ikke avdekket
alvorlige mangler. Leverandgrenes verdikjeder bestar i hovedsak av innKkjgp fra store norske
engrosvirksomheter. I enkelte tilfeller forekommer direkte innkjgp fra produsent (bonde), men
dette vurderes som lite hensiktsmessig da leverandgrene har behov for stabile leveranser og stgrre
volum. UiO vil i 2026 felge opp direkte innkjgp fra bander og etablere dialog med relevante
engrosvirksomheter.

Gjennomgang av dokumentasjon og risikovurderinger innen IKT-omradet i 2025 viser at
leverandgrene arbeider systematisk med a identifisere, korrigere og forebygge avvik. Samtidig vet
vi at miljg- og sosiale forhold (E og S) representerer vedvarende bransjeutfordringer, og at
verdikjedene innen IKT er komplekse, omfattende og geografisk spredt. Flere av UiOs IKT-
leverandgrer er underlagt &penhetsloven og er medlemmer av Responsible Business Alliance
(RBA), som gjennomfprer ulike initiativer for ansvarlig forretningspraksis. Oppfelgingen av
avtaleleverandgrene viderefgres i 2026.

Status:

Det er identifisert behov for 4 styrke avtaleforvaltningen pa tvers av alle avtaleomrader. Forbedret
avtaleoppfplging vil bidra til bedre etterlevelse av krav knyttet til menneskerettigheter, klima og
miljg hos leverandgrer og deres underleverandgrer gjennom hele avtaleperioden. UiO har etablert
en prosjektgruppe med mal om a organisere og sikre mer effektiv og systematisk oppfolging av
avtaler inngétt.

Mal: Overvake

()| UniversitetetiOslo |7



Status:

Mal:

Status:

Status:

Samle leverandgr- og avtaleinformasjon i ett system for & overvéke, evaluere og rapportere pa
aktiviteter vi og vare leverandgrer gjor som del av vare aktsomhetsvurderinger i anskaffelser for
beerekraftig forretningspraksis. Dette gjelder i implementering og oppfelging av etiske krav og
malsettinger i avtaleperiodene.

12025 startet UiO anskaffelsesprosessen av et nytt KGV/KAS- og analyseverktgysystem for bedre &
overvake, evaluere og rapportere. Malet er en lgsning der baererkaft og risikostyring er en integrert
del av anskaffelsesprosessen (integrert arbeidsflyt). Punkter er risikostyring i planleggingsfasen,
evaluering og leverandgrkontroll, oppfelging i kontraktsperioden, erfaringleering og dataflyt.
Arbeidet fortsetter i 2026.

Kommunikasjon

Informere ledelsen og kommunisere offentlig om risikoanalyser og vurderinger av virksomhetens
negative pavirkning/skade.

Kommunikasjon med valgte systemleverandgr om tilganger og forbedret leverandgrdata for videre
fremdrift om baerekraft i verdikjedene.

Tettere kommunikasjon med Etisk Handel Norge og Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring (DFQ) om beerekraftsoppfelging i offentlige anskaffelser.

Bedre utnytte interne og eksterne kommunikasjonskanaler for informasjon om UiQO's arbeid med
beerekraftsmalene.

Ny anskaffelse av KGV/KAS og analyseverktgysystem startet i 2025, som vil bedre tilgangsstyring,
arbeidsflyt, leverandgrinnsikt, kommunikasjonen og rapportering internt og ekstern. Seksjon for
innkjgp arbeider for & etablere en bedre helhetlig beerekraftsrapportering for UiO, og deltar jevnlig i
tverrfaglige moter om ulike beerekraftsinitiativer med ledelsen. Det kommuniseres om
sirkuleergkonomi og gjenbruk, blant annet gjennom gkt bruk av UiOs gjenbrukslager og forlenget
levetid for IT-utstyr. Det planlegges gkt kommunikasjon med Universitetene i Helsinki, Kungliga
Tekniske hégskolan, universitetet i Berlin og Universitetet i Edinburgh. Disse universitetene har
kommet lenger med baerekraftsrapportering og UiO vil vite hvordan de h&dndterer etisk handel i
verdikjedene deres.

Kunnskapsbygging

UiO's baerekraft gruppe utvikler rutiner for gkt kunnskapsdeling om baerekraft i organisasjonen.
Aktivt medlem i samhandlingsforum for baerekraft i anskaffelser med andre statlige aktgrer.
(Erfaringsutveksling)

Aktiv i referansegruppen for revidering av 'Handlingsplan for gkt andel av klima- og miljgvennlige
offentlige anskaffelser og grann innovasjon'.

Rutine for ivaretakelse av samfunnsansvar ved anskaffelser er oppdatert ihenhold til endringer i
forskrift og lovverk. Rutinene dekker §5 om miljg og menneskerettigheter og andre
samfunnshensyn. Rutinen innehar nyttige linker om miljg, livssykluskostnader,
menneskerettigheter, arbeidslivskriminalitet, leerlinger og universell utforming.

UiOs beaererkaftsgruppe ble utvidet med 3 personer i henhold til mandatet i 2025, og det legges opp
til en strukturert kompetansehevingstilneerming for anskaffelsesradgivere og innkjgpere i 2026 og
2027. De viktigste punktene er risikoidentifisering og formulering av krav og kriterier.
Beerekraftsgruppa gker sin kompetanse i samarbeid med andre universiteter internasjonalt og er
med i samhandlingsforum for baerekraft, Etisk handel Norge og andre lignende foraer.

()| UniversitetetiOslo | 8



Anskaffelsesstrategi og handlingsplan for Etisk Handel

Utarbeide, vedta, bruke aktivt og rapportere basert pa utarbeidet handlingsplan.

Rutiner og organisering for kontraktsforvaltning skal videreutvikles, og dette vil ogs&d omfatte
oppfelging av etiske krav.

UiO skal styrke avtaleforvaltningen pa tvers av alle avtaleomrader og har etablert en
prosjektgruppe med mal om 4 sikre mer effektiv og systematisk oppfelging av blant annet avtalers

Status: ESG mal. Beerekraftsgruppa har giennomfart workshops, samlinger og kurs internt i 2025 og vil
forsterke fokusen pa4 kompetanseheving i henhold til strategi og overordnet handlingsplan i 2026.
Handlingsplanen for fokusomradene er oppdatert.

. Forankre
Mal: Anskaffelsesstrategi og handlingsplan for 2025 er utarbeidet og forankret i toppledelsen.
UiO jobber i starten av 2026 med ny handlingsplan for anskaffelser og forbedring av
Status: . o oo .
avtaleforvaltningen for 4 fa bedre malbare resultater.
MAL FOR KOMMENDE AR

Kompetanseheving og kunnskapsformidling,

UiO skal prioritere kontinuerlig kompetansebygging og formidling av beerekraftskunnskap for
anskaffelsesrddigver, innkjgpere og fagrekvirenter. Det vil ogsi vaere fokus pd & heve kompetansen ved
fakultetene og deres ledelse.

UiO skal etablere en bedre metodikk for aktsomhetsvurderinger og vesentlighetsanalyse knyttet til beerekraft.

Datagrunnlag og rapportering.
UiO skal forbedre datagrunnlag og rapportering og skal ses i sammenheng med nytt KGV/KAS og
analyserapporteringssystem.

Avtaleforvaltning,
UiO skal styrke avtaleoppfelging pa alle avtaleomréider og ses i sammenheng med nytt KGV/KAS og
analyserapporteringssystem.

@kt samhanding med andre universiteter.
UiO skal gke samhandling med norske og internasjonale universiteter pa beerekraftomride og velge strategiske
samarbeidspartnere og nettverk for a sikre kvalitet og bygge kompetanse.
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Forankring av ansvarlighet i
virksomheten

Forankring av baerekraft i virksomheten handler om 4 ha relevante strategier,
planer, policy og retningslinjer for aktsomhetsvurderinger i anskaffelser som er
vedtatt av ledelsen.

For en offentlig virksomhet vil det bl.a. bety 4 ha egnede rutiner for 4 fremme
respekt for grunnleggende menneskerettigheter ved offentlige anskaffelser der
det er risiko for brudd pa slike rettigheter, i trdd med §5 i Loven om offentlige
anskaffelser (LOA). Det betyr ogsa at anskaffelsesstrategi/policy og
handlingsplaner omhandler baerekraft. Sentralt i dette er virksomhetens
arbeid med aktsomhetsvurderinger. Det vil bla. si & ha strategier og planer for
hvordan virksomheten identifiserer og hdndterer virksomhetens negative
pévirkning/skade pd mennesker, dyr, samfunn og miljg i hele
leverandgrkjeden. Gjennom & handtere dette pi en god mate bidrar
virksomheten til oppnéelse av beerekraftsméalene.

Effektive styringssystemer for implementering er en forutsetning for & lykkes.
Arbeidet med aktsomhetsvurderinger, og i denne forbindelse ogsi oppfelging
av leverandgrenes aktsomhetsvurderinger, bgr veere en integrert del av
virksomhetens anskaffelsesprosess. Tydelige forventninger fra toppledelsen,
samt tydelig plassering av ansvar innad i virksomheten for implementering av
de ulike delene av aktsomhetsvurderinger er viktig. Alle involverte mé vite hva
de skal gjgre. Apenhet om forpliktelser virksomheten har til seg selv,
utfordringer de star overfor og hvordan dette handteres, er vesentlig.




1.A Forankring: Anskaffelsesstrategi/policy for egen virksomhet

1.A.1 Lenke til offentlig tilgjengelig policy for egen virksomhet

https://www.uio.no/om/strategi/anskaffelser/

1.A.2 Hvordan er anskaffelsesstrategi/policy for egen virksomhet blitt utviklet og forankret?

Strategien er utarbeidet av seksjon for innkjgp, vedtatt av styret og har veert gjenstand for hgring i relevante
beslutningsorganer. Anskaffelsesstragien i UiO er i trdd med Etisk handel Norge sin prinispperkleering.
Anskaffelsesstrategien ved UiO er forankret i prinsippene til Etisk handel Norge og innebeerer en tydelig
forpliktelse til & giennomfore aktsomhetsvurderinger i alle relevante anskaffelser. Strategien legger vekt pa &
fremme verdiskapende lgsninger som bidrar til & redusere UiOs klima- og miljpavtrykk, samtidig som den skal
sikre etterlevelse av internasjonal humaniteerrett, menneskerettigheter og folkeretten, seerlig i leveranderkjeder i
konfliktomrader.

Videre legger strategien til grunn en helhetlig styring av anskaffelsesomréidet gjennom satsing pa tverrfaglig
samarbeid, kompetanseutvikling og kontinuerlig forbedring av avtaleforvaltningen. Dette inkluderer systematisk
oppfelging av leverandgrer og kontrakter for 4 sikre at krav til etisk handel og baerekraft etterleves i praksis.
Anskaffelsesstrategien er utarbeidet av Seksjon for innkjgp i dialog med relevante fagmiljger og stattefunksjoner
ved UiO. Utviklingsprosessen har veert preget av involvering, risikovurderinger og vurdering av eksisterende
praksis opp mot gjeldende krav og beste praksis innen etisk handel.

Strategien ma sees i sammenheng med tilhgrende styringsdokumenter, som retningslinjer for etisk handel,
rutiner for aktsomhetsvurderinger, kontraktskrav, samt veiledere for oppfelging av leverandgrer. Disse
dokumentene utfyller hverandre og utgjgr til sammen et helhetlig styringssystem for ansvarlige anskaffelser.
Samlet beskriver de hvordan UiO arbeider systematisk med etisk handel - fra overordnede mél og prinsipper, via
operasjonalisering i anskaffelsesprosesser, til oppfelging og kontroll.
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1.B Forankring: Organisering, internkommunikasjon og kompetanse

1.B.1 Hvordan er arbeidet med aktsomhetsvurderinger i anskaffelser for baerekraftig forretningspraksis organisert i
virksomheten, og hvorfor?

UiO har et strukturert rammeverk for anskaffelser, med en kombinasjon av strategisk ledelse og operativ
giennomfg@ring. Den sentrale styringen sikrer at anskaffelser giennomfgres effektivt, i samsvar med lover og
forskrifter, og med et tydelig fokus pa baerekraft og aktsomhetsvurderinger.

Seksjon for innkjop og fagpersoner i de ulike fakultetene samarbeider om anskaffelser i henhold til Lov om
offentlige anskaffelser, strategi og handlingsplaner vedtatt av styret. Seksjon for innkjgp er ansvarlig for den
praktiske gjennomfgringen og oppfelgingen av anskaffelsene og de har en sentral rolle i anskaffelsesprosessene.
Seksjon for innkjgp bestar av flere funksjoner; anskaffelsesraddgivere, innkjgpere og baerekraftsgruppa. Dette er en
spesialisert seksjon som gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i samarbeid med relevante enheter for 4 sikre at
anskaffelser skjer i trdd med juridiske, gkonomiske og etiske retningslinjer samt samarbeider tett med
linjeorganisasjonen, badde ved oppstart, i avtaleperioden og avslutning av avtaler.

1.B.2 Hvordan sikres det at relevante ansatte har tilstrekkelig kompetanse til 4 arbeide med aktsomhetsvurderinger i
anskaffelser og fglge opp dette hos leverandgrer?

Grunnleggende kompetanse om beerekraft (ESG) blant anskaffelsesridgivere sikres giennom deltakelse i
workshops, seminarer og interne og eksterne kurs, blant annet i regi av UiOs medlemskap i Etisk Handel Norge,
Miljgmerking Norge og Transparency International Norge. I 2026 er kompetanseheving et prioritert omride. Det
er etablert rutiner for & sikre at informasjon og kunnskap deles og diskuteres i relevante fora. Itillegg innehar
flere anskaffelsesrddgivere sertifisering innen SOA Baerekraft. I lgpet av aret har Seksjon for innkjeop ytterligere
rekruttert kompetanse innen baerekraft for & styrke seksjonens faglige kapasitet pd omradet, i trdd med mandatet
om 4 styrke baerekraftige anskaffelser og ansvarlig leverandgroppfelging.
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1.C Planer og ressurser

1.C.1 Hvordan er virksomhetens forpliktelser til a respektere mennesker, dyr, samfunn og miljg forankret i
virksomhetens strategier og handlingsplaner?

UiO anser anskaffelser som et strategisk virkemiddel for 4 oppna universitetets overordnede mal om baerekraft og
samfunnsansvar. Anskaffelsesstrategien danner grunnlaget for & integrere baerekraftshensyn i alle anskaffelser,
gjennom tydelige krav, kriterier og kontraktsvilkir. Disse skal ivareta hensynet til menneskerettigheter,
anstendige arbeidsforhold, miljg og klima, og sikre at UiOs forpliktelser viderefgres systematisk til leverandgrene
og deres verdikjeder.

UiO stiller krav om at leverandgrer arbeider aktivt med aktsomhetsvurderinger og forventer at de identifiserer,
forebygger og handterer risiko i egen virksomhet og i leverandgrkjeden. Kravene til ansvarlig neeringsliv
konkretiseres i konkurransegrunnlaget og fglges opp gjennom kontraktsvilkar som blant annet kan omfatte krav
til sporbarhet, risikovurderinger, forbedringstiltak og rapportering. P4 denne maten bidrar leverandgrene til &
operasjonalisere UiOs ambisjoner om barekraft og samfunnsansvar i praksis.

UiO legger vekt pa tydelig og forutsigbar kommunikasjon av krav og forventninger. Krav, tildelingskriterier og
kontraktsvilkar beskrives klart i konkurransegrunnlaget, og leverandgrene gjgres kjent med béde hvilke
forpliktelser som gjelder og hvordan etterlevelse vil bli fulgt opp over tid. UiO tilstreber ansvarlige og
transparente anskaffelser, der leverandgrene opplever likebehandling og har gode forutsetninger for & levere i
trdd med kravene.

UiOs forpliktelser er forankret i falgende styrende dokumenter:

Overordnet strategi 2030

Anskaffelsesstrategi 2024-2028

Prinsipper for anskaffelser

Helhetlig klima- og miljgstrategi

Handlingsplan for klima og miljg

Strategier, handlingsplaner og dokumentasjon av maloppnaelse er offentlig tilgjengelig pa UiOs nettsider, og gir
transparens om bade ambisjonsniva og resultater.

Oppfolging av leverandgrenes kontraktsforpliktelser er en del av UiOs kontraktsforvaltning og risikostyring.
Oppfelgingen er risikobasert og tilpasses anskaffelsens art, omfang og identifisert risiko i leveranderkjeden. Den
omfatter blant annet innhenting og vurdering av dokumentasjon, regelmessig rapportering samt dialog- og
oppfelgingsmater. Eiendomsavdelingen gjennomfgrer stikkprgvekontroller. Giennom dialog med leverandgrene
legger UiO vekt pé kontinuerlig forbedring. Eventuelle avvik eller forbedringsomrader fglges opp med konkrete
tiltak og tidsfrister, og leverandgrene forventes & dokumentere fremdrift. Resultater fra oppfelgingen
kommuniseres til leverandgrene og benyttes aktivt som grunnlag for leering, forbedring og videre utvikling av
praksis. Dette bidrar til 4 redusere risiko for negative konsekvenser, styrke etterlevelse i leverandgrkjeden og
legge til rette for langsiktig verdiskaping for begge parter. (Se 2024 rapporten - mer om forankring)

Alle strategier og handlingsplaner, inkludert dokumentasjon av méalbare resultater er tilgjengelig pa UiOs
nettside. Kontraktsforpliktelser for prioriterte kategorier blir halvarlig og arlig evaluert, vurdert og kommunisert
til leverandgrer av avtaleansvarlig/anskaffelsesradgiver basert pd kontraktens krav og kriterier.
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1.D Forankring: Partnerskap og samarbeid med leverandgrer

1.D.1 Hvordan tydeliggjer virksomheten viktigheten av ansvarlighet og baerekraft i mgte med leverandgrkjeden?

UiO har en tydelig og strukturert tilneerming til kommunikasjon med leverandgrer for a sikre beerekraftig
forretningspraksis i anskaffelser. Universitetet stiller klare forventninger og krav gjennom konkurransegrunnlag
og kontraktsvilkér, i trad med gjeldende lover og forskrifter om offentlige anskaffelser.

Beerekraftskrav er en integrert del av UiOs konkurransegrunnlag og kontrakter. Dette sikrer at leverandgrer
allerede i anbudsfasen er kjent med universitetets forventninger knyttet til etiske, sosiale og miljpmessige
forhold. For stgrre anskaffelser skjerpes kravene ytterligere, blant annet gjennom bruk av European Single
Procurement Document (ESPD), hvor brudd pa etiske vilkar kan gi grunnlag for avvisning. UiOs etiske
retningslinjer for leverandgrer fastsetter minstekrav til baerekraftig praksis og gjelder for alle kontrakter, og gir
dermed et tydelig rammeverk for ansvarlig leverandgradferd.

UiO bruker markedsdialog med béde nye og eksisterende leverandgrer for & fremme beerekraftige anskaffelser,
sikre etterlevelse av kontraktsvilkar og styrke forstaelsen av markedets modenhet. Dialogen brukes ogsa til 4 folge
opp og videreutvikle, veilede og pavirke leverandgrenes arbeid med baerekraft. Oppfolging av leverandorer er en
etablert og systematisk del av UiOs anskaffelsespraksis. Dette omfatter regelmessig dialog, rapportering og bruk
av kontraktsfestede sanksjoner ved avvik. UiO stiller ogsa krav til forbedringstiltak der det avdekkes risiko eller
manglende etterlevelse, og har seerlig oppmerksomhet pa anskaffelser med hgy beerekraftsrisiko. Gjennom denne
Igpende kommunikasjonen bidrar UiO til kontinuerlig forbedring i leverandgrkjeden.

For & styrke arbeidet ytterligere utvikler UiO kompetansen internt og legger til rette for en mer strategisk
tilneerming til samarbeid med leverandgrer, med mil om & identifisere og implementere mer beerekraftige
lgsninger. UiO arbeider ogs& med & styrke sin strukturerte tilneerming til risikostyring i verdikjeden gjennom
anskaffelse av nytt KGV/KAS og et analyseverktgy. Den nye lgsningen skal muliggjgre en mer systematisk og
helhetlig tilneerming som bade sikrer etterlevelse av regelverk og bidrar til forbedring av en ansvarlig og
beerekraftig verdikjede. Systemet skal legge til rette for tidlig identifisering av risikoomréder og leverandgrer
allerede i planleggingsfasen, slik at egnede tiltak kan iverksettes pé et tidlig tidspunkt.

1.D.2 Hvordan jobbes det med a ivareta prinsipperklaeringen?

Universitetet i Oslo legger prinsipperkleringen til grunn i alle anskaffelser der det er identifisert risiko for brudd
pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden. Dette omfatter seerlig
anskaffelser over nasjonal terskelverdi, men ogsa anskaffelser i risikoutsatte bransjer eller kategorier, uavhengig
av kontraktsverdi.

Seksjon for innkjop sikrer at prinsippene operasjonaliseres gjennom krav i konkurransegrunnlag, kontraktsvilkar
og oppfelgingsrutiner. Leverandgrer forpliktes til 4 etterleve prinsipperkleringen og viderefgre tilsvarende krav
til sine underleveranderer.

Forventningene tydeliggjores i anskaffelsesdokumentene og falges opp gjennom avtaleforvaltning. Leverandgrer
skal dokumentere etablerte rutiner for aktsomhetsvurderinger og redegjore for hvordan risiko i leverandgrkjeden
identifiseres og h&ndteres. Dette folges opp blant annet gjennom egenerklaeringer og rapportering til UiO. Ved
avdekkede avvik stilles det krav om korrigerende tiltak innen fastsatte frister. Ved alvorlige eller gjentatte brudd
kan kontraktsmessige virkemidler benyttes, inkludert sanksjoner eller heving av kontrakt.
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1.E Erfaringer og endringer

1.E.1 Hvilke erfaringer har virksomheten gjort seg om arbeidet med baerekraftig forretningspraksis i anskaffelser
under rapporteringsaret, og hva har endret seg som et resultat av dette?

12022 ble det utarbeidet en sjekkliste for vurdering av samfunnsansvar i anskaffelser. 1 2023 gjorde man en
evaluering av bruk og nytte, og pa bakgrunn av dette har man foretatt en revisjon. Sjekklisten har endret navn til
"Rutine for ivaretakelse av samfunnsansvar i anskaffelser" for 4 reflektere dets betydning i UiOs
anskaffelsespraksis.

UiO har i lgpet av 2023 inngatt kontrakt om levering av baerekraftig catering. Dette er en omfattende avtale som
treffer alle virksomhetsomréder, ansatte og studenter. Avtalen har bidratt til sveert stor oppmerksomhet om UiOs
krav til beerekraft pA omrédet, og man har fatt godt innblikk i ansatte og studenters meninger og oppfatninger.
Det har gitt verdifull kunnskap om hvordan man kan gjennomfgre liknende prosesser i fremtiden. Det er gnskelig
& igangsette et nytt samarbeid mellom forskningsmiljg og anskaffelsesenheten med hgye krav til beerekraft i
anskaffelser i 2024.

12023 startet arbeidet med 4 oppna medlemskap pa basisniva hos Etisk handel Norge. I den forbindelse har UiO
hatt fokus pa & utvikle rutiner og gjgre organisasjonsmessige tilpasninger for & stgtte opp under dette arbeidet.
Dette tas med i arbeidet med ny anskaffelsesstrategi.

12024 ble anskaffelsesstrategien vedtatt og ferdigstilt. Det er utarbeidet et organisasjonskart over prosessen for
aktsomhetsvurderinger og en handlingsplan for UiOs anskaffelsespraksis for & fremme lgsninger som reduserer
klima- og miljpavtrykk, risikoen for arbeidslivskriminalitet, brudd pé internasjonalrett, menneskerettigheter og
Folkerett i konfliktomréder. Dette ble delt opp i hoverdmaél, delmal, hovedtiltak, tiltak 2025 og aktiviteter for
2023.

12025 som fplge av etablerte rutiner og tydelig forankring i beerekraftsgruppen og ledelsen har kompetansen
innen baerekraftige anskaffelser gkt blant UiOs anskaffelsesrddgivere og innkjopere. I lgpet av 2025 gjennomfarte
om lag 75 prosent av anskaffelsesradgiverne risikovurderinger i sine anskaffelser, mens 25 prosent ikke gjorde
dette. Selv om dette representerer en god forbedring sammenlignet med 2024, viser tallene fortsatt et behov for
ytterligere kompetanseheving og mer enhetlig praksis.

For & mate dette behovet jobbes det med en strukturert todrig kompetanse- og oppfelgingsplan. I 2026 etableres
manedlige arbeidsstuer med ulike beerekraftstemaer, kombinert med felles gjennomgang og erfaringsdeling
knyttet til risikoanalyser. Tiltakene skal bidra til gkt kvalitet og konsistens i vurderingene pa tvers av anskaffelser.
I tillegg vil UiO predefinere en liste med minimumskrav om baerekraft basert pa en «opt-out»-tilneerming. Dette
innebeerer en overgang fra en frivillig «<hent selv»-modell til et krav om & begrunne avvik. Anskaffelsesradgivere
skal aktivt begrunne hvorfor beerekraftskrav eventuelt ikke inkluderes i en anskaffelse, noe som forventes &
styrke etterlevelse, bevissthet og dokumentasjon.
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e Fastsette fokus for rapporten .

Kartlegging av virksomhetens
pavirkning pa mennesker, dyr, as
samfunn og miljg =

Kartlegging handler om 4 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning eller skade pd, mennesker, dyr, samfunn og miljg i
leverandgrkjeden.

For offentlig sektor vil det veere vesentlig & foreta denne type kartlegging i flere
faser av en anskaffelsesprosess. Forst overordnet i planleggingsfasen og
deretter i konkurransegjennomfgringen. Virksomheten mé i planleggingsfasen
tilegne seg overordnet kunnskap om risikobildet for de aktuelle
produkter/tjenester som inngar i anskaffelsen. Deretter, ut fra grad av risiko,
tilpasse videre dialog, krav, kriterier og oppfelging mot aktuelle
tilbydere/leverandgrer (konkurransegjennomfgring).

Kartlegging av virksomhetens pavirkning pA mennesker, dyr, samfunn og miljo
maé ogsé inngd i kontraktsoppfelgingen for & redusere og forebygge risiko for
menneske, dyr, samfunn og miljg. Det handler om & fgrst danne seg et
overordnet risikobilde, for sa & prioritere mest vesentlige risikoomrader for
grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan virksomheten er
involvert i eventuell negativ pavirkning p4 mennesker, dyr, samfunn og miljg,
er sentralt for & avgjgre riktig respons og tiltak. Involvering av
tilbydere/leveranderer er sentralt i kartleggingsarbeidet, sa vel som i tiltak for
& hindtere utfordringene pa en god méte.




2.A Kartlegging og prioritering

2.A.1 Risikokartlegging

UiO arbeider systematisk og risikobasert for & identifisere, forebygge og folge opp risiko for brudd pa miljg og
menneskerettigheter i sine anskaffelser. Arbeidet omfatter badde vurderinger i forkant av anskaffelser og
oppfelging i avtaleperioden. En overordnet risikokartlegging ble giennomfgrt i 2024 og danner grunnlag for
arbeidet i 2025. Kartleggingen identifiserer sentrale risikoomréder og -kategorier basert pa anerkjente kilder,
herunder hgyrisikolisten fra DF@, OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger i ansvarlig neaeringsliv,
Transparency Internationals kKorrupsjonsindeks (CPI) og relevante bransjespesifikke risikovurderinger. Det skal
giennomfares en ny risikokartlegging i 2026 for & sikre et oppdatert risikobilde.

UiO er i tillegg i gang med anskaffelse av et system for risikovurderinger som skal stgtte hele prosessen fra
identifisering til oppfolging av risiko i anskaffelser og leverandgrkjeder. Systemet skal legge til rette for
kartlegging og klassifisering av risiko knyttet til blant annet menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljg, klima,
land og leverandgr, samt stgtte leverandgrvurderinger, dokumentasjon av funn, planlegging av tiltak og
oppfelging i avtaleperioden.

I oppstarts- og planleggingsfasen av den enkelte anskaffelse benytter anskaffelsesradgivere den overordnede
risikokartleggingen (2024) og tilhgrende manuelle risikooversikt for & vurdere risiko knyttet til marked,
leverandgrgrupper, kategorier og opprinnelsesland. Disse vurderingene danner grunnlag for valg av
anskaffelsesstrategi, fastsettelse av relevante krav og kriterier, samt behov for serskilt oppfelging.

Det legges til rette for tett samarbeid mellom anskaffelsesrddgivere og kjgpende enhet gjennom hele prosessen.
Sammen analyseres risiko knyttet til leverandgrer, verdikjeder, produkter og tjenester, og krav, tildelingskriterier
og kontraktsvilkir utformes pa bakgrunn av identifisert risiko. Dette bidrar til mélrettede og forholdsmessige
krav tilpasset anskaffelsens art og kompleksitet.

Etter kontraktsinngéelse fplges avtalene opp gjennom kontraktsforvaltning. Avtaleansvarlig overvéker
leverandgrens etterlevelse av krav og Kkriterier gjennom dialog, rapportering, dokumentasjon og mater. Ved avvik
eller risiko for brudd vurderes og iverksettes tiltak i trdd med kontraktens bestemmelser. Tiltak kan omfatte
korrigerende handlinger, oppfelgingsplaner og andre relevante virkemidler for & sikre forbedring og redusere
risiko.
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2.A.2 Etiske/sosiale krav i anskaffelsesprosessen
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PRIORITERT NEGATIV PAVIRKNING/SKADE FOR MENNESKER, SAMFUNN OG MILJ@

A prioritere en eller flere risikoomrader pa bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr ikke at noen risiko er viktigere
enn andre, eller at virksomheter ikke gjor noen med annen risiko, men at det som har storst negativ pavirkning
prioriteres fprst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

2.A.3 List opp virksomhetens prioriterte risiko for negativ pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg.

UiO legger til grunn DF@s hgyrisikoliste, egen risikovurdering og internasjonale standarder som SA8000 og ISO
sertifiseringer, samt EUs ulike relevante klima, miljg og samfunnsansvarsdirektiver .
Avtaleomrider som hadde prioritert i 2025 var Catering, Laboratorie og IT utstyr, som viderefgres i 2026.
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BEGRUNNELSE FOR HVORFOR DISSE UTFORDRINGENE ER PRIORITERT SOM MEST VESENTLIGE FOR
MENNESKER, SAMFUNN OG MILJ@

2.A.4 Beskriv prioriterte risikoomrader og bakgrunn for prioriteringen av disse. Beskriv hvordan informasjon ble
hentet inn, hvilke kilder som er benyttet og hvilke interessenter som er involvert/dere har snakket med. Beskriv videre
ogsa om det er identifisert omrader eller tema hvor det er manglende informasjon for a danne seg et helhetlig bilde,
og hvordan dere planlegger a ga frem for a fa mer informasjon/handtere dette.

De prioriterte risikoomriadene inngar i komplekse og ofte globale verdikjeder, hvor risikoen for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, dyrevelferd og miljghensyn vurderes som
hgyere enn i gvrige anskaffelser. Innenfor disse omradene vurderes alvorlighetsgraden som betydelig, seerlig der
potensielle konsekvenser kan veere alvorlige eller irreversible, eksempelvis ved tap av liv og helse, alvorlige
arbeidsrelaterte skader eller varige miljgodeleggelser.

Blant de identifiserte risikoomradene (jf. punkt 2.A.3) er seerlig f.eks. IKT-utstyr, catering og medisinsk
forbruksmateriell og LAB generelt prioritert. Dette er begrunnet i dokumentert hgy risiko i leverandgrkjedene,
blant annet knyttet til utvinning av ravarer, produksjonsforhold og manglende sporbarhet. For eksempel er
produksjon av IKT-utstyr forbundet med risiko knyttet til mineralutvinning og arbeidsforhold i
produksjonsleddet, for medisinsk forbruksmateriell og generelt LAB er risikoen knyttet til arbeidsforhold og
dyrevelferd. For catering er risikoen knyttet til arbeisforhold og miljgutfordringer. Disse omradene er derfor
vurdert & ha en hgyere samlet risiko enn andre anskaffelseskategorier.

Prioriteringen er ogsi basert pa en vurdering av UiOs faktiske og potensielle pavirkningsmulighet. Omrider hvor
Ui0, gjennom sitt innkjgpsvolum, ettersparsel eller markedsposisjon, har reell mulighet til & bidra til
risikoreduksjon og forbedringer i leveranderkjedene, er tillagt storre vekt. Dette gjelder seerlig kategorier hvor det
finnes et modent marked for ansvarlige leveranser eller hvor tydelige krav og oppfalging kan ha dokumentert
effekt. Omvendt er omrader med begrenset pavirkningsmulighet ikke like h@yt prioritert.

Kartlegging og identifisering av risiko er basert pa internasjonalt anerkjente Kilder og veiledere, herunder DF@s
hgyrisikoliste, OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv, ILOs kjernekonvensjoner samt relevante EU/EQS-
retningslinjer. Disse kildene er supplert med UiOs egne erfaringer fra anskaffelser og kontraktsoppfalging, samt
dialog med leverandgrmarkedet der det er relevant. UiO er ogsé i ferd med & anskaffe et system for
risikokartlegging, som vil bidra til en mer systematisk tilneerming, bedre dokumentasjon og styrket utnyttelse av
erfaringer fra tidligere vurderinger.
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e Handtering av prioritert pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere
negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om & hadndtere funn fra kartleggingen
pa en god méte.

For offentlig sektor vil kartleggingen bl.a. innebefatte & benytte informasjon,
kunnskap og dokumentasjon som leverandgr innehar. Leverandgr skal inneha
oversikt over bl.a. risiko pa land- og sektorniva og kunnskap om hvordan
prioritere basert pd mest vesentlig negativ pavirkning mennesker, dyr,
samfunn og miljg. Dog ma virksomheten selv gjgre sine innledende
vurderinger pé risiko og prioritering av dette.

Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning p4 mennesker, dyr,
samfunn og miljg prioriteres fgrst. Dette betyr ikke at annen risiko er
uvesentlig eller at det ikke hindteres. Hvordan virksomheten er involvert, er
sentralt for 4 treffe riktige tiltak. Faktisk negativ pavirkning/skade som
virksomheten forarsaker eller bidrar til mé stanses, forebygges og reduseres.

Virksomheter som er direkte forbundet med negativ pavirkning mé bruke sin
innflytelse til & fa forretningsforbindelser (f.eks. leverandgrer) til 4 stanse,
forebygge og redusere dette. Dette innebeerer & utvikle og iverksettes planer og
rutiner for & hdndtere risiko, og kan kreve endringer i egne strategier, policyer
og styringssystemer. Virksomheters vellykkede handtering av negativ
pavirkning pad mennesker, dyr, samfunn og miljg er et avgjorende bidrag til FNs
beaerekraftsmal.




3.A Stans, forebygg eller reduser (planlegging, gjennomfgring og oppfelging)

3.A.1 Legg til mal, status pa fremdrift, og beskriv tiltak dere har iverksatt for a handtere virksomhetens prioriterte
negative pavirkning/skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg.
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IKT produkter
De fleste produktene har hgy til svaert hoy risiko knyttet til flere ledd i
verdikjeden. Dette gjelder bade menneskerettigheter, klima og miljg.

Kjope produkter med lang levetid og fornuftig etterbruk som ikke produseres pa
en mate som bryter med menenskerettigheter.

Vi har jobbet med levetid pa produktene og gkt denne til mellom 4 til 7 ar.
Normtallet pa disse produktene er ca 3 ar.

Totalt antall returnerte enheter gjenbrukes eller resirkulert er 49,3%, det som
repareres, gjenbrukes, resirkuleres er 50,7%. Dette sikres gjennom rammeavtale pa
handtering av brukt IKT-utstyr.

Samarbeid med leverandg@rene og andre fagmiljger, organisasjoner og allianser
som fokuserer pd beerekraftige anskaffelser. I tillegg vil vi fortsatt vurdere en
kartlegging av energieffektive produkter.

Beskriv iverksatte eller planlagte tiltak for & stanse eller begrense negative konsekvenser og begrunnelse for
tiltaket/tiltakene :

IKT leverandgrene gjennomfgrer oppfelging av sine leveranderkjeder i henhold til signerte kontrakter. IKT
leverandgrene bruker RBA (Responsible Business Alliance) som er en global bransjeorganisasjon som hjelper
medlemsbedrifter, serlig innen elektronikk og IKT, med & forbedre sosialt ansvar, miljgprestasjon og etisk
forretningspraksis i deres globale verdikjeder. Per i dag foreligger det ingen funn eller informasjon som
indikerer at IKT-produkter er produsert under forhold som bryter med grunnleggende menneskerettigheter.
UiO vil prgve a gi dypere inn verdikjedene i det videre samarbeid med IKT leverandgrene, men det vanskelig
& f& informasjon pa grunn av komplekse og globale verdikjeder. Er enkelt produkt kan besté av flere
komponenter sammensatt i flere ulike navn. Det er lite &penhet i produksjonslandene serlig ved utvinning
av mineraler ig ravarer. UiO vil pregve & samarbeide med internasjonale organisasjoner og allianser som
jobber med beerekraftstemaer for 4 kunne fa informasjon, men ogsa & kunne péavirke. UiO jobber med a gke
levetid, gjenbruk og resirkulering av IKT produkter som kan veere med & redusere og dempe
produksjonspresset og styrke leveranderers etterlevelse av arbeids- og menneskerettigheter.

Beskriv faktiske eller forventede resultater av tiltaket beskrevet over, samt mél og aktiviteter for kommende
rapporteringsir :

UiO gnsker et samarbeid med internasjonale organisasjoner, allianser eller andre aktgrer om aktsomhets- og
risikostyring samt baerekraftige anskaffelser av elektronikk- og IKT-produkter. Et slikt samarbeid kan bidra
til gkt pavirkningskraft i komplekse og utfordrende verdikjeder.
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ANDRE TILTAK FOR A HANDTERE NEGATIV PAVIRKNING

Beskriv virksomhetens generelle tiltak for a stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning knyttet til
anskaffelser, ogsa i leverandgrkjeden.

3.B.1 Reduksjon av natur- og miljgpavirkning

Universitetet i Oslo (UiO) arbeider systematisk for 4 redusere sin natur- og miljgpavirkning gjennom maélrettede
tiltak innen innkjgp, gjenbruk, avfallsreduksjon og beerekraftig forvaltning av ressurser. Tiltakene er forankret i
UiOs strategier og handlingsplaner og fplges opp gjennom bade operative og strategiske virkemidler. UiO
prioriterer bruk av miljgmerkede produkter, herunder Svanemerkede produkter, der dette er tilgjengelig og
relevant. Utviklingen i markedet folges opp for & sikre at miljokrav holdes oppdaterte og tilpasset tilgjengelige
lgsninger. For & fremme sirkulergkonomi har UiO gkt omfanget av gjenbruk og arbeider mélrettet med &
redusere behovet for nyanskaffelser. Det er etablert et mellomlager for mgbler som muliggjgr ombruk pé tvers av
UiOs fakulteter og institusjoner og gjenbrukskontoret forvalter dette lageret.

For a redusere avfall og ressursbruk har UiO iverksatt tiltak for 4 begrense bruk av ungdvendige
engangsprodukter pd meter og arrangementer. Dette innebeerer blant annet tilrettelegging for bruk av
flergangslgsninger, bevisstgjoring av bestillere og arranggrer, samt krav og anbefalinger knyttet til servering
gjennom Cateringavtalen. UiO arbeider samtidig med & bedre oversikten over innkjgp av engangsprodukter, med
sikte p& & kunne fglge utviklingen over tid og vurdere mal for ytterligere reduksjon. Beerekraft er et sentralt
element i universitetets mattilbud, og UiO tilbyr beerekraftig mat gjennom gjeldende rammeavtaler for catering.
Avtalene inneholder krav og kriterier som skal bidra til redusert klima- og miljgpavirkning, blant annet gjennom
okt bruk av plantebaserte alternativer, sesongbaserte ravarer og tiltak for & redusere matsvinn.

Innen IKT har UiO iverksatt konkrete tiltak for & forlenge levetiden pd IT-utstyr. Dette omfatter blant annet en
gkning av gjenbruk, reparasjon der dette er hensiktsmessig, samt rutiner for sikker gjenbruk og resirkulering ved
utfasing.Gjennom gkt gjenbruk og resirkulering av IKT-produkter har UiO redusert sin arlige klimapéavirkning
med om lag 600 000 kilo COz-ekvivalenter i perioden 2020-2025.

UiO er medlem i Fairtrade, med méal om & gke andelen Fairtrade-sertifiserte produkter der dette er relevant. Dette
inngdr som en del av universitetets bredere arbeid med ansvarlige anskaffelser og bevisste leverandgrvalg.
Samlet sett inngar disse tiltakene i UiOs helhetlige strategi for en mer baerekraftig, sirkuleer og ansvarlig drift, og
danner grunnlag for videre malsetting, oppfelging og kontinuerlig forbedring.

3.B.2 Reduksjon av klimagassutslipp

UiO utarbeider arlig et klimaregnskap, med mal om a redusere institusjonens klimafotavtrykk. Som en del av
dette arbeidet vil UiO aktivt redusere antall flyreiser og fremme mer klimavennlige transportalternativer.
Individuelle flyreiser er redusert fra 2024 til 2025 med 16,84 %. UiO har gjennom den helhetlige klima- og
miljgstrategien satt ambisigse krav for baererkraft, herunder en halvering av UiOs klimautslipp. i den forbindelse
jobbes det med en mer enhetlig og forbedret beerekraftsrapportering totalt for UiO fremover.

Universitetet skal prioritere baerekraftige anskaffelser ved 4 stille strenge krav til leverandgrer om lave utslipp,
energieffektivitet og ansvarlige produksjonsprosesser. Videre skal UiO legge til rette for gjenbruk og sirkuleere
lgsninger for materialer, IT-utstyr og gvrige ressurser, med mal om & minimere avfall og optimalisere
ressursutnyttelsen.

https://www.uio.no/om/klima-miljo/klimaregnskap/
Klimaregnskapet for 2025 er under utarbeidelse og vil bli ettersendt og publisert tidlig i Mai 2025.
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3.B.3 Tilpasning av egen innkjgpspraksis (sourcing)

UiO har en effektiv innkjgpsstyring som brukes til & holde oversikt over forbruk, miljg og kostnader. Det legges
vekt pé sirkuleergkonomi ved utfasing av produkter.

UiO gjennomfgrer konkurranser innen ulike kategorier og utfordringer varierer mellom markedene, og en del
markeder framstar som umodne. I konkurransen foretas det en konkret vurdering om hva som er vesentlig risiko
og hvilke muligheter som finnes for & redusere negative virkninger. Det gjennomfgrers markeds- og
interessentdialoger i risikoanskaffelser og i kategorier der vi er mindre kjent med markedet. I noen anskaffelser
brukes interne ressurser i form av forskere og andre eksperter.

UiO arbeider systematisk med a integrere baerekraft og ansvarlighet i egen innkjopspraksis gjennom konkrete
tiltak som bidrar til forutsigbarhet, risikoreduksjon og forbedringer i leverandgrkjeden. Behovsplanlegging og
realistiske leveransetidspunkter, kan redusere ungdig press pa produksjon og leverandgrer. Det legges vekt pa
langsiktige og forutsigbare leverandgrforhold der det er hensiktsmessig, blant annet gjennom bruk av
rammeavtaler. Dette gir leverandgrene bedre grunnlag for planlegging, samtidig som det styrker UiOs mulighet
til & stille og folge opp krav knyttet til beerekraft, menneskerettigheter og arbeidsforhold. Ved fastsettelse av krav
og leveringstider unngas urimelige tidsfrister som kan gke risikoen for uakseptable arbeidsforhold eller bruk av
uregulerte underleverandgrer. Sirkuleergkonomi er et gjennomgiende hensyn i UiOs innkjgpspraksis, seerlig ved
utfasing og avhending av produkter. Det arbeides aktivt med gjenbruk, ombruk og forsvarlig resirkulering, der
dette er mulig og formélstjenlig.

UiO har etablert en rutine for ivaretakelse av beerekraft i anskaffelser som skal benyttes i alle anskaffelser over
100 000 kroner. Rutinen gir en strukturert tilneerming til vurdering av risiko og vesentlighet, og bidrar til at
beerekraftshensyn integreres tidlig i anskaffelsesprosessen. En overordnet risikokartlegging ble utarbeidet i 2024
og fulgt opp i 2025, og brukes som grunnlag for prioriteringer i nye anskaffelser og i kontraktsoppfglging. Rutinen
omfatter blant annet vurderinger knyttet til miljg- og klimapavirkning, livssykluskostnader (LCC),
menneskerettigheter, begrensning av antall ledd i leverandgrkjeden, universell utforming, forebygging av
arbeidslivskriminalitet samt bruk av leerlinger der det er relevant.

UiO gjennomfgrer anskaffelser innen et bredt spekter av kategorier, der utfordringsbildet varierer mellom ulike
markeder. I hver enkelt konkurranse foretas det en konkret vurdering av hva som utgjar vesentlig risiko, og hvilke
tiltak som er egnet for & redusere potensielle negative konsekvenser. I anskaffelser med forhgyet risiko, eller der
UiO har begrenset kunnskap om markedet, giennomfgres markeds- og interessentdialog for & gke forstielsen av
leverandgrkjeder, modenhet og forbedringsmuligheter. I utvalgte anskaffelser benyttes ogsa interne ressurser,
som forskere og andre fagpersoner, for & styrke risikovurderinger og kvaliteten i beslutningsgrunnlaget.
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3.B.4 Valg av produkter og sertifiseringer

Valg UiO tar i forbindelse med hvilke produkter og tjenester som anskaffes og benyttes, har direkte og indirekte
pavirkning pad mennesker, dyr, samfunn og miljg. Dette gjelder bade valg av ravarer og ferdige produkter, krav
knyttet til utvikling og design, samt hvordan produkter og tjenester produseres, leveres, brukes og fases ut.

I anskaffelser som omfatter risikokategorier der det er relevant, og der markedet vurderes som tilstrekkelig
modent, stiller UiO krav til sertifiserte produkter, som for eksempel Svanemerkede og Fairtrade-sertifiserte
produkter. Videre stilles det krav til leverandgrer om & ha miljgledelsessystem der det er hensiktsmessig. Slike
valg bidrar til & redusere risiko for negativ pavirkning pa miljg, klima og menneskerettigheter, og til & fremme
mer ansvarlige produksjons- og leveransekjeder.

UiO arbeider ogsé bevisst med 4 forlenge levetiden pa eksisterende produkter og redusere behovet for
nyanskaffelser. Dette skjer blant annet gjennom gkt gjenbruk, reparasjon og ombruk, samt ved & legge til rette for
sirkuleere lgsninger . Ved utfasing av produkter prioriteres gjenbruk og forsvarlig resirkulering, noe som bidrar til
redusert ressursbruk og avfallsmengde.

Ivalg av produkter ved bestilling pd inngatte rammeavtaler sgker UiO & gjgre beerekraftige alternativer til det
foretrukne valget. Miljpmerkede produkter synliggjores i elektroniske bestillingslgsninger og kataloger, og gjgres
lett tilgjengelige for innkjgpere. P4 denne méten sikres det at relevant informasjon om miljg- og
baerekraftsegenskaper er tilgjengelig i selve beslutningssituasjonen, og at beerekraftige valg ikke krever ekstra
innsats fra bestiller. Denne tilneermingen skjer i tett samhandling med leverandgrer og inngdr som del av UiOs
aktsomhetsvurderinger. Som en del av anskaffelsesprosessen arbeider UiO ogsi med & gi bedre prognoser for
behov og volum, og er i en anskaffelsesprosess av et forbedret analyseverktgy. Dette bidrar til mer forutsigbarhet
for leverandgrer, redusert produksjonspress og lavere risiko for negative konsekvenser knyttet til arbeidsforhold,
miljg og ressursbruk.

3.B.5 Stotte aktivt opp om fri fagorganisering og kollektive forhandlinger, eller der lovverket ikke tillater dette, stgtte
aktivt opp om andre former for demokratisk valgt arbeiderrepresentasjon

Var standard for konkurransegjennomfgring inkluderer en egenerkleering knyttet til de atte grunnleggende ILO-
konvensjonene. Retten til fri fagorganisering og kollektive forhandlinger utgjar én av disse konvensjonene.
Leverandgren skal bekrefte at virksomheten etterlever de aktuelle konvensjonene, og at det arbeides systematisk
for & sikre at ogsa underleverandgrer oppfyller kravene. Leverandgrene skal bekrefte at dersom det avdekkes
brudd pa konvensjonene hos underleverandgrer, vil det bli iverksatt ngdvendige tiltak for & sikre etterlevelse.
Dersom tilfredsstillende forbedringer ikke oppnés, skal samarbeidet med den aktuelle underleverandgren
avsluttes. I UiOs Etiske retningslinjer for anskaffelser er temaet fri fagorganisering og andre former for
demokratisk valgte arbeidstakerrepresentasjoner beskrevet.

3.B.6 Bekjempelse av korrupsjon og bestikkelser i egen virksomhet og leverandgrkjeden

UiO har nulltoleranse for korrupsjon og bestikkelser i trdd med norsk lovgivning, dette gjelder internt og i
samarbeid med leverandgrer. Korrupsjon er omtalt i anskaffelsesstrategien med tilhgrende dokumenter som
Code of Conduct - prinsipper for beerekraftig forretningspraksis. For & motvirke korrupsjon i egen virksomhet
benyttes habilitetsskjema i alle anskaffelser. Vi har vedtatt etiske retningslinjer som gjelder for saksbehandling og
som ogsé gjelder for leverandgrer. UiO er medlem av Transparency International Norge som med jevne
mellomrom inviteres for & holde foredrag/kurs i forbindelse med kompetanseheving.

Der det er hennisktsmessig brukes kontraktsvilkar for etisk handel i risikoanskaffelser. Kontraktsvilkiret legger
opp til oppfelging i kontraktsperioden. Vi er bevisst pa at flere av markedene vi handler i har risko for korrupsjon
og bestikkelser, men har enda ikke gjort noen konkrete funn. Der oppfelgingen avdekker funn, vil vi benytte
aktsomhetsmetoden for & falge opp dette ytterligere.
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3.B.7 Annen relevant informasjon for hvordan dere arbeider med a redusere, forhindre og handtere negativ
innvirkning pa mennesker, dyr, samfunn og miljg.

UiO er tilknyttet og deltar i flere nasjonale og internasjonale nettverk og ordninger som bidrar til
kompetanseutvikling, erfaringsutveksling og styrking av universitetets arbeid med beerekraft, ansvarlighet og
apenhet. Gjennom disse tilknytningene far UiO tilgang til faglige ressurser, veiledning og beste praksis som
understgtter arbeidet innen etisk handel, miljgmerking, antikorrupsjon, sirkuleergkonomi og rettferdig handel.
UiO er blant annet tilknyttet Etisk Handel Norge, Svanemerket, Transparency International, Grgnt Punkt Norge
og Fairtrade Norge.

UiOs ledelse har vedtatt Miljg- og klimastrategi for UiOs eiendomsvirksomhet, som fastsetter at
eiendomsvirksomheten skal veere klimangytral innen 2040. Strategien legger faringer for planlegging, bygging,
rehabilitering og drift av universitetets bygningsmasse. I nye bygg og ved totalrehabiliteringer har UiO startet
med produksjon av egen varme og energi der dette er mulig. Videre er innetemperaturen i bygg justert, og smarte
styringssystemer benyttes for 4 optimalisere energibruken og redusere klima- og miljgbelastningen.

UiOs tiltaksplan for klima og milje konkretiserer hvordan universitetet skal nd malene i den helhetlige klima- og
miljgstrategien. Tiltaksplanen revideres arlig og fungerer som et operativt styringsverktgy for oppfelging,
prioritering og videreutvikling av tiltak pa tvers av organisasjonen. For 4 styrke involvering og engasjement blant
studenter og ansatte har UiO etablert Grgnt kontor. Grgnt kontor er en arena for idéutvikling, innspill og
initiativer som bidrar til 4 gjgre UiO til en mer baerekraftig studie- og arbeidsplass, og fungerer som et viktig
supplement til det strategiske og administrative arbeidet.
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Overvaking av gjennomfgring og
resultater

Overvakning av giennomfgring og resultater handler om 4 maéle effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene, og viser
hvorvidt virksomheten gjgr gode aktsomhetsvurderinger ved anskaffelser og i
kontraktsoppfolging.

Virksomheten ma ha systematikk og rutiner pé plass for 4 kunne fange opp og
kritisk vurdere egne konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en
del av aktsomhetsvurderinger. Eksempelvis: Er kartlegging og prioritering av
mest negativ pavirkning gjort pd en faglig god og troverdig méte, og som
reflekterer de faktiske forholdene? Virker tiltakene for a stanse, forebygge
og/eller redusere virksomhetens negative pavirkning/skade etter hensikten? Er
skade gjenopprettet der det er relevant? Dette kan gjelde tiltak virksomheten
gjor selv og som utfores av eller i samarbeid med andre (f.eks leveranderer).

Erfaringene virksomheten gjor seg med arbeidet med aktsomhetsvurderinger
ved anskaffelser og i kontraktsoppfelging brukes for & forbedre prosesser og
resultater i fremtiden.



4.A Overvake og evaluere (oppfelging)

4.A.1 Beskriv hvem som har ansvar for a overvake effekten av tiltak iverksatt for a handtere virksomhetens vesentlige
risiko for skade/negativ pavirkning pa mennesker, dyr, samfunn og miljg i forbindelse med anskaffelser, og hvordan
overvakningen gjennomfgres i praksis.

Ansvar for vurdering og oppfelging av vesentlig risiko i anskaffelser ligger hos den enkelte anskaffelsesradgiver,
innenfor rammene av UiOs etablerte rutiner, retningslinjer og styringsdokumenter og har ansvaret for 4 overvéike
effekten av tiltak iverksatt. Anskaffelsesradgiver foretar risikovurderinger i den enkelte anskaffelse og beslutter,
basert pa disse vurderingene, hvilke tiltak som iverksettes for & forebygge eller redusere identifisert risiko. Tiltak
kan blant annet omfatte markedsdialog, bruk av krav til anerkjente standarder, samt anvendelse av DF@s og Etisk
Handel Norges standard kontraktsvilkar, med tilhgrende kontraktsoppfelging. Oppfelgingen skjer gjennom
dialog med leverandgrer, dokumentasjonskrav og vurdering av etterlevelse i avtaleperioden.

UiOs tilneerming er i hovedsak basert pa bruk av anerkjent metodikk som er ment & ha en forebyggende effekt og
veere egnet til & avdekke og handtere eventuell skade. Effekten av tiltak vurderes i hovedsak pa anskaffelses- og
kontraktsnivd, basert pi erfaring, faglig skjgnn og observasjoner i den enkelte sak.

Arbeidet med risikokartlegging og kontraktsoppfglging vurderes som et omrade med utviklingspotensial, blant
annet nar det gjelder tydeligere rolleavklaring, mer systematisk oppfalging og bedre grunnlag for & vurdere
faktisk effekt av giennomfogrte tiltak. UiO er i anskaffelsesprosess av et nytt analysesystem og KGV/KAS for 4 ha et
bedre vurderingsgrunnlag.

4.A.2 Hvor mange leverandgrer har vaert gjenstand for kontraktsoppfalging knyttet til baerekraft, inkludert etiske- og
sosiale krav, i rapporteringsaret (gjelder avtaler inngatt i rapporteringsaret og avtaler inngatt tidligere ar)?

Det er 11 leverandgrer som har veert gjenstand for kontraktsoppfelging knyttet til baerekraft og sosialt
samfunnsansvar i 2025.

Miljgkrav i anskaffelser :

38 anskaffelser - Stilt krav til produkter.

104 anskaffelser - Stilt krav til leverandgr og produkter.

48 anskaffelser - Stilt krav til leverander.

20 anskaffelser - Stilt krav i hovedavtalen, gjennomfgres ved minikonkurranser.
129 anskaffelser - Vurdert som ikke aktuelt pga lav risiko.

Etiske krav i anskaffelser:

22 anskaffelser - Krav stilt i hovedavtalen, giennomferes ved minikonkurranse.
106 anskaffelser - Stilt i kontrakt og felges opp i avtaleperioden.

7 anskaffelser - Stilt kvalifikasjonskrav

2 anskaffelser - Stilt i tildelingskriteriene.

144 anskaffelser - Kun ILO konvesjoner.

58 anskaffelser - Vurdert som ikke aktuelt pga lav risiko.

Eiendomsavdelingen gjennomfarer kontroll av arbeids- og lennsvilkar pa vare byggeplasser bade for nybygg og
restaurering av eksisterende bygg. HMS kontroller foretas jenvlig for 4 avdekke userigse aktgrer i markedet.
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4.A.3 Er det i rapporteringsaret identifisert avvik fra de etiske- og sosiale kravene hos aktgrer i leverandgrkjeden?
Faktiske negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn og miljg omfattes. Manglende apenhet om
leverandgrkjede og manglende baerekraftspolicy kan ogsa vaere vanlige avvik. Hvis ja: Angi type avvik, hvor i
leverandgrkjeden avvikene er identifisert, tiltak iverksatt for a rette avvikene, samt status.
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Kommunikasjon av hvordan
negativ pavirkning/skade er
handtert

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger for baerekraftig forretningspraksis er at
den bygger p& Konkrete aktiviteter og resultater. Det vil si ekstern
kommunikasjon av policyer, strategier, retningslinjer, prosesser og aktiviteter
knyttet til & identifisere og hdndtere virksomhetens faktiske og potensielle
negative pavirkning p&4 mennesker, dyr, samfunn og miljg, inkludert funn og
effekt og resultater av tiltakene/aktivitetene.




5.A Kommunisere eksternt (oppfalging)

5.A.1 Beskriv hvordan virksomheten kommuniserer offentlig rundt eget arbeid med aktsomhetsvurderinger i
anskaffelser, kartlegging og handtering av negativ pavirkning/skade

UiOs publiserer policy (regler og retningslinjer), styringsdokumenter og aktsomhetsvurderinger dpent og
offentlig gjennom nyhetssaker. Anskaffelsesstrategien 2024-2028 og arlig rapporter
ligger apent pa UiOs nettsider.

UiO kommuniserer pa egne nettsider:
https://www.uio.no/om/regelverk/etiske-retningslinjer/anskaffelser.html
https://www.uio.no/om/klima-miljo/klimaregnskap/

https://www.uio.no/om/klima-miljo/

https://www.uio.no/om/strategi/miljo-og-klimastrategi/
https://report.etiskhandel.no/var/pdf/2024/universitetet-i-0slo-2261-1744353472.pdf?t=1766933640
https://www.uio.no/om/strategi/miljo-og-klimastrategi/helhetlig-klima-og-miljo-strategi.pdf

Det kommuniseres 0gsd i mgter med andre universiteter og samarbeidsorganisasjoner nasjonalt og
internasjonalt.
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Gjenoppretting der dette er
pakrevd

Néar en virksomhet har identifisert at den har forarsaket eller bidratt til skade
pa mennesker, dyr, samfunn eller miljg, hdndteres skaden gjennom & sgrge for
eller samarbeide om gjenoppretting.

Gjenoppretting kan innebzaere gkonomisk erstatning eller kompensasjon, en
offentlig beklagelse, eller at skaden pa annet vis rettes opp. Det handler ogsa
om & sgrge for, eller samarbeide om, tilgang til klageordninger for arbeidere
og/eller lokalsamfunn slik at de kan fa sin sak hgrt og handtert. Ved inngéelse
av leverandgrkontrakter, hvor det viser seg at leverandgren, enten direkte eller
indirekte, har bidratt til skade pa mennesker, dyr, samfunn og miljg, forventes
det at ogsd oppdragsgiver bidrar til gjenoppretting. Grad av bidrag til
gjenoppretting fra oppdragsgiver kan i denne sammenheng variere. I mange
tilfeller vil den mest aktuelle handlingen vere, som et minimum, & pase at
leverandgr utfgrer sin plikt til 4 bidra til gjenoppretting videre i
leverandgrkjeden. (Kontraktsoppfelging pé pkt. 2.6 i kontraktsvilkar for
ivaretakelse av grunnleggende menneskerettigheter i leverandgrkjeden,
utarbeidet av DFQ og EHN).
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6.A Gjenoppretting

6.A.1 Beskriv virksomhetens strategi/policy for gjenoppretting ved negative konsekvenser for mennesker, dyr,
samfunn og miljg

Der vére aktiviteter forarsaker eller medvirker til negativ padvirkning pd mennesker, samfunn eller miljg skal vi
stanse denne aktiviteten, og vi vil sgke & gjenopprette skaden. Der leverandgren er ansvarlig for den negative
pavirkningen/skaden er leverandgren ogsa ansvarlig for gjenoppretting. Avtalerettslige klausuler regulerer
forhold om var rett til retting, stans, bytte eller heving av kontrakt som inngdr i veere kontrakter. Forpliktelsen er
beskrevet i anskaffelsesstrategien og tilhgrende dokumenter.

6.A.2 Beskriv eventuelle tilfeller av gjenoppretting i rapporteringsperioden

UiO har i rapporteringsaret ikke registrert stgrre avvik til behandling utover saken nevnt i 4.A.3. Avviket,
lysforholdene pa arbeidsplassen til en av leverandgrene var for darlige og mé utbedres og folges opp i 2026.
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6.B Sikre tilgang til mekanismer for gjenoppretting (oppfalging)

6.B.1 Beskriv hva virksomheten gjor for a sikre at pavirkede arbeidere og lokalsamfunn i leverandgrkjeden har tilgang
til effektive mekanismer for gjenoppretting, nar det er aktuelt

UiO stiller krav til leverandgrer om 4 ha etablerte og fungerende klagemekanismer som er tilgjengelige for
arbeidere og bergrte lokalsamfunn, og som muliggjer rapportering av brudd pa rettigheter uten frykt for
represalier. Kravet formidles gjennom kontraktsvilkdr og forventninger i anskaffelser, seerlig i risikoutsatte
kategorier. Leverandgrene forventes & kunne redegjgre for hvordan klagemekanismene er utformet,
kommunisert og fulgt opp i praksis. Der det avdekkes faktiske eller potensielle brudd pad menneskerettigheter
eller arbeidstakerrettigheter, forventes leverandgren & iverksette tiltak for a stanse, rette opp og forebygge
gjentakelse. UiO folger opp dette gjennom dialog og kontraktsforvaltning innenfor rammene av avtalen.

UiO stiller krav til at leverandgrer falger internasjonalt anerkjente standarder for menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter, herunder ILOs kjernekonvensjoner og OECDs retningslinjer for ansvarlig neeringsliv.
Disse standardene gir foringer for bade forebygging av negativ pavirkning og for etablering av mekanismer for
klage, dialog og gjenoppretting. I tillegg deltar UiO i bransjeinitiativ og samarbeider med andre offentlige
virksomheter for 4 styrke ansvarlig forretningspraksis i leverandgrkjeden. Gjennom slikt samarbeid bidrar UiO til
felles forventninger, erfaringsdeling og utvikling av bedre praksis for hAndtering av klager og gjenoppretting,
seerlig i komplekse og globale leverandgrkjeder.
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Kontaktinformasjon:

Universitetet i Oslo
Oda Thune, Senior Radgiver, 93452627.
innkjop-etikk@admin.uio.no, oda.thune@admin.uio.no
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